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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Der Solvency and Financial Condition Report, kurz SFCR,
gibt einen Uberblick iiber die Geschaftsstruktur, Organisation
sowie Kapitalisierung und Risikomanagement der Helvetia
Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Direktion fur
Deutschland und stellt damit die Transparenz zur Solvenz-
und Finanzlage sicher. Samiliche quantitativen Angaben im
Bericht inkl. Anhang erfolgen in der Berichtswéhrung EUR.

Geschaftstétigkeit und Leistung

Die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Direktion fir Deutschland ist eine Niederlas-
sung (nachfolgend Niederlassung genannt) des Helvetia Konzerns mit Sitz in der Schweiz. Der Helvetia
Konzern ist in ber 160 Jahren zu einem erfolgreichen, international tétigen Versicherungskonzern ge-
wachsen. Zu seinen geografischen Kernmérkten gehéren neben dem Heimatmarkt Schweiz auch die im
Segment Europa zusammengefassten Lander Deutschland, ltalien, Osterreich und Spanien. In diesen
Mérkten ist Helvetia im Leben- und Nicht-Lebengeschéft aktiv. Ebenso ist Helvetia mit dem Marktbereich
Specialty Markets in Frankreich und iber ausgewdhlte Destinationen weltweit prasent.

Die Niederlassung betreibt das Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrtversicherungsgeschaft
sowie die Transportversicherung in Deutschland. Im Geschaftsjahr 2022 betrug die gebuchte Brutto-
pramie 549.599,6 TEUR und liegt 4,3% Uber dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist auf das
Neugeschaft, Gber alle Geschaftsbereiche zurickzufihren. Durch die Konzentration auf die Individua-
litat ihrer Kunden und die darauf abgestimmte Beratung nimmt die Niederlassung ihre Rolle als
zuverlassiger und serviceorientierter Vertragspartner wahr.

Governance-System und Risikomanagement

Das Governance-System der Niederlassung gewdhrleistet ein
solides und vorsichtiges Management. Pfeiler des Governance-
Systems ist eine transparente Organisationsstruktur mit klaren o o o0 o
Zuweisungen und angemessener Trennung von Zustandigkeiten. Helvehq Ein zu.ver!GSSIger
Die Angemessenheit des Governance-Systems ist somit jeder- Und kundenonenheri‘er

zeit sichergestellt. Verfragqu rtner

Vor dem Hintergrund des nach wie vor anspruchsvollen wirt-
schaftlichen Umfeldes hat ein umfassendes Risikomanagement
héchste Prioritat und ist integraler Bestandteil der Geschaftssteue-
rung der Niederlassung. Zum primaren Ziel des Risikomanage-
ments gehort der Schutz der Interessen der Versicherungsnehmer, der Kapitalbasis sowie der Reputa-
tion der Niederlassung und des gesamten Helvetia Konzerns.

Aufgrund der Natur ihres Geschafts ist die Niederlassung materiellen finanziellen Risiken ausge-
setzt. Die Hauptrisiken der Niederlassung resultieren aus dem Bereich der Versicherungstechnik und
der Exponierung gegeniiber Finanzmdrkten. Die Markirisiken werden durch Diversifikation, Limitierung
und Absicherung gesteuert. Die traditionellen Versicherungsrisiken, wie z. B. Naturgefahren, werden
durch Riickversicherung und Diversifikation ebenfalls gut Gberwacht. Durch den Risikomanagementpro-
zess sind die finanziellen Risiken mit den geschaftlichen Bedirfnissen und dem in der Risikostrategie
formulierten Risikoappetit abgeglichen.

Die Niederlassung begegnet den Herausforderungen auf den Kapitalmérkten mit einer diversifizier-
ten Asset Allokation und der Nutzung von Alternativen zu festverzinslichen Anlagen. Die Risikotragfd-
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Zusammenfassung

higkeit der Niederlassung und die Verbindlichkeitsstruktur werden im Rahmen des Asset-Liability-
Management (ALM) bericksichtigt.

Neben den finanziellen Risiken bewegen sich auch die operationellen Risiken innerhalb der akzep-
tierten Risikolimiten.

Im Vergleich zum Vorjahr gab es im Geschaftsjahr eine Veranderung in der Organisationsstruktur.
Herr Alexander Schorn ist als Geschéftsleitungsmitglied, verantwortlich fir das Ressort Vertrieb, aus
der Geschdftsleitung ausgetreten. Die Verantwortung fir das Ressort Ver-
trieb hat Herr Volker Steck Gbernommen.

In Bezug auf die Kapitalisierung bzw. das Risikoprofil der Niederlas-

sung gab es im Berichtsjahr keine wesentlichen Anderungen. Sowohl
die Organisationsstruktur der Niederlassung als auch die Ausgestaltung des
Risiko- und Kapitalmanagements werden weiterhin als effektiv und angemes-
sen erachtet. Die obersten Aufsichtsorgane iberprifen die Effektivitat und
die Angemessenheit der Organisation sowie des Risiko- und Kapitalmanage-
ments im Hinblick auf die Geschéftsstruktur in regelmé&Bigen Zeitabsténden.
Dariber hinaus wird diese Aufgabe auch von der Internen Revision auf
Grundlage einer periodischen und risikobasierten Prifungsplanung wahrge-
nommen. Ferner werden Effektivitét und Angemessenheit der Risiko- und Ka-
pitalmanagementorganisation von den Konzernfunktionen Risiko- und Kapi-
talmanagement Gberwacht.

Kapitalmanagement

Die Niederlassung zeichnet sich auch im aktuellen Berichtsjahr durch eine angemessene Kapitalisierung
(Solvency Il SCR Bedeckungsquote nach der Standardformel) in Héhe von 220% (Vorjahr: 172 %) aus.
Zum Stichtag 31.12.2022 stehen der Solvenzkapitalanforderung von 172.117,2 TEUR anrechnungsféhi-
ge Eigenmittel in Hohe von 378.456,9 TEUR (vollstandig Tier 1 Kapital) gegeniber. Dariber hinaus ste-
hen der Mindestkapitalanforderung von 77.452,8 TEUR anrechnungsfdhige Eigenmittel in Hohe von
378.456,9 TEUR (vollstandig Tier 1 Kapital) gegeniber. Aus Sicht des Risiko- und Kapitalmanagements
wird die kapital- und risikotechnische Situation der Niederlassung weiterhin als angemessen eingeschatzt.

COVID-19
COVID-19 ist eine Infektionskrankheit, die durch das neue SARS-CoV-2-Virus (Coronavirus) hervorgeru-
fen wurde. Die Weltgesundheitsorganisation erklérte den Ausbruch des Coronavirus am 30. Januar
2020 zum Notfall fir die ffentliche Gesundheit und am 11. Mérz 2020 zur Pandemie. Das Coronc-
virus fihrte zu einer erheblichen Beeintrdchtigung der Geschaftstétigkeit der Gesellschaft sowie zu
schwerwiegenden soziodkonomischen Auswirkungen auf der ganzen Welt.

Auf Unternehmensebene hatte die Gesellschaft die Schwere des Virus bereits frihzeitig erkannt und
einen Krisenstab eingerichtet. Der Krisenstab hatte eine Reihe von Mafnahmen ergriffen, um die Kon-
tinvitat der Geschaftstatigkeit sicherzustellen. Diese war im Geschéftsjahr 2022 jederzeit sichergestellt.

Inflation & Energiekrise
Eine besondere Herausforderung stellte im aktuellen Geschéftsjahr die Bewdltigung der Auswirkungen
der hohen Inflationsraten auf das Unternehmen dar.

Im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine haben sich insbesondere die Energiepreise stark
erhoht und die schon Ende 2021 angestiegene Inflation deutlich gesteigert. Dies wirkt sich insbeson-
dere auf den Schadenaufwand, aber auch auf die Verwaltungskosten der Niederlassung aus.

Auf Unternehmensebene hat die Gesellschaft die Notwendigkeit von Energiespar- und sicherungs-
mafBnahmen frihzeitig erkannt und einen Krisenstab eingerichtet. Der Krisenstab hat eine Reihe von
MaBnahmen ergriffen, um die Kontinuitat der Geschaftstatigkeit sicherzustellen. Diese war im Geschafts-
jahr 2022 jederzeit sichergestellt.
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Zusammenfassung

Die Gesellschaft Gberwacht und bewertet laufend die Auswirkungen der Inflation auf die Geschaftsta-
tigkeit und die Kapitalausstattung, um die kontinuierliche Einhaltung der Kapitalanforderungen sicher-
zustellen. Die Gesellschaft verfigt Gber angemessene Techniken zur Risikominderung und ist in der La-
ge, bei Bedarf MaBnahmen zur Risikosteuerung umzusetzen. Es gibt keine Hinweise darauf, dass die
Auswirkungen der Inflation zur Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung oder zur Nichteinhal-
tung der Solvenzkapitalanforderung fihren kdnnen.

Die Gesellschaft erweist sich operationell, finanziell und im Hinblick auf die Solvabilitét als gut ge-
ristet, um die aktuellen Herausforderungen zu bewidltigen.
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Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A. Geschaftstatigkeit und
Geschdaftsergebnis

A.1. Geschaftstatigkeit

A.1.1. Allgemeines

Die Niederlassung mit Sitz in Frankfurt betreibt als Niederlassung der Helvetia Schweizerische Versi-
cherungsgesellschaft AG, DufourstrafBe 40 in St.Gallen, das Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrt-
versicherungsgeschaft sowie die Transportversicherung in Deutschland. Die Dachgesellschaft, die Hel-
vetia Holding AG mit Sitz in St. Gallen, ist eine Schweizer Aktiengesellschaft. Sie ist an der Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange kotiert.

Der Helvetia Konzern ist in Gber 160 Jahren zu einem erfolgreichen, international tétigen Versiche-
rungskonzern gewachsen. Zu seinen geografischen Kernmarkten gehdren neben dem Heimatmarkt
Schweiz auch die im Segment Europa zusammengefassten Lander Deutschland, ltalien, Osterreich und
Spanien. In diesen Markten ist Helvetia im Leben- und Nicht-Lebengeschaft aktiv. Ebenso ist Helvetia
mit dem Marktbereich Specialty Markets in Frankreich und Uber ausgewdhlte Destinationen weltweit
prasent. Ferner besitzt der Helvetia Konzern Zweigniederlassungen in Singapur und Malaysia sowie
Reprasentanzen in Liechtenstein und den USA.

Der Helvetia Konzern organisiert Teile seiner Investment- und Finanzierungsaktivitaten Gber Tochter-
und Fondsgesellschaften in Luxemburg.
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Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1.2. Konzernstruktur
Die nachfolgende Grafik zeigt die Einbettung der Niederlassung in die Struktur des Helvetia Konzerns:

Helvetia Holding AG Helvetia Stammhaus
St. Gallen, 100% St. Gallen, 100%
Helvetia Leben MoneyPark AG
Basel, 100% Freienbach, 85 %
Helvetia Asset
Management AG
Basel, 100%
Finovo AG
Zirrich, 100%
Helvetia Venture | Helvetia CH Vers. Liechtenstein AG
Fund SA, SICAR Vaduz, 100%
Luxemburg, 99 %
Helvetia Europe SA | Helvetia Latin America LLC
N Luxemburg, 100 % Miami, 100 %
Ubrige
Helvetia Leben
Frankfurt, 100 %
Helvetia Versicherungs-AG
Frankfurt, 100%
DE
Helvetia Vita
Mailand, 100 %
Helvetia IT Assicurazioni
Mailand, 100 %
IT
Helvetia Versicherungen AG
Wien, 100 %
AT
Helvetia Assurances SA
Le Havre, 100 %
FR
Helvetia Holding Suizo SA
Madrid, 100 %
Caja de Seguros Reunidos,
Comp. de Seg. y Reaseg. SA
Madrid, 71 %
Helvetia Compaiiia Suiza
Sevilla, 99 %
ES

B Wichtigste Tochtergesellschaften der Helvetia Holding AG

Betriebsstdtten des Helvetia Stammhauses, St. Gallen

Bericht iber die Solvabilitét und Finanzlage 2022 8



Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.1.3. Wesentliche Beteiligungen
Die Niederlassung halt Anteile an den nachfolgenden Unternehmen:

Tabelle 1: Ubersicht Beteiligungen

Beteiligungen

Geschdfts- Anteil am Eigenkapital
per 31.12.2022 Land bereich Kapital in TEUR
Helvetia Versicherungs-AG, Frankfurt Deutschland Versicherung 100.0% 18.024,6
Helvetia Versicherungs- und Fina;;zdiensﬂeis‘rungsvermittlung GmbH, Frankfurt Deutschland Versicherung 100.0% 25,6
Helvetia Leben Maklerservice, Fri(%tinkfurt Deutschland Versicherung 100.0% 25,0

A.1.4. Aufsicht
Die Niederlassung unterliegt in Deutschland der Aufsicht durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin).

Anschrift der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Fon: 0228 /4108 - 0

Fax: 0228 /4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Der Helvetia Konzern ist gegeniiber der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA (Laupenstrasse 27,
3003 Bern) berichtspflichtig, welche auch die Funktion der Europdischen Gruppenaufsicht ibernimmt.
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Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.1.5. Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss der Niederlassung fir das Geschaftsjahr 2022 wurde von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift (THE SQUAIRE Am Flughafen in 60549 Frankfurt am Main /
Tel: 069 95870).

A.1.6. Wesentliche Geschdftsbereiche
Die Niederlassung betreibt das Schaden-Unfall-Versicherungsgeschéft in Deutschland.

Die wichtigsten Geschaftsbereiche im Nicht-leben der Niederlassung sind das Sach-, Haftpflicht-,
Unfall- und Kraftfahrtversicherungsgeschaft (SHUK-Versicherungen) sowie die Transportversicherung.
Den groBten Anteil an SHUK-Versicherungen bilden die Sachversicherungen (gemessen an gebuchten
Bruttobeitragen Gesamtgeschaft). Die Niederlassung verfolgt zur Sicherung der Portfolioqualitat eine
disziplinierte Underwriting-Strategie und zeichnet gréBere Unternehmensrisiken nur selektiv. Zur Absi-
cherung gegen Grofischadenereignisse arbeitet die Niederlassung mit renommierten Rickversicherern
zusammen. Die Ertragskraft ist von der Portfoliozusammensetzung, der Prémien- und Kostenentwicklung
sowie vom Schadenverlauf abhédngig. Die Rentabilitat lasst sich mit der Schaden-Kosten-Quote nach
Rickversicherung (Netto-Combined-Ratio) messen, die bei der Niederlassung im Geschaftsiahr 2022
bei 101,3% lag (Vorjahr: 103,6%). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den positiven Verlauf
der verdienten Netto-Beitrdge zuriickzufihren.

Bericht iber die Solvabilitét und Finanzlage 2022



Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Wie funktioniert die Nicht-Lebenversicherung?

= A

Kunde Helvetia
Police Pramie

Versicherungs-
prozess

Aktuelle Aktuelle
Schadenzahlungen Schadenzahlungen

~

Rickstellungen Investitionen
und kiinftige in Kapitalanlagen

Schaden J/
‘y
(0]

Abschlusskosten / Rendite
Verwaltungskosten

Versicherungs- Technisches Ergebnis
leistung Ergebnis aus Anlagen

!

Schii:ilen Brutto-Ergebnis total Nicht-Leben
un
Kosten

: ©0 <
Prémie Riickversicherung
= (=]

Combined
Ratio

Netto-Ergebnis total Nicht-Leben

Die Leistungen aus diesen Geschaftsbereichen werden in Abschnitten A.2 «Versicherungstechnische
Leistung» und A.3 «Anlageergebnis» aufgefihrt. Es liegen keine weiteren wesentlichen Geschaftstatig-
keiten und Geschdaftsergebnisse vor.

Bericht iber die Solvabilitét und Finanzlage 2022



Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.1.7. Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr

Die Geschdftsleitung sieht die Helvetia Direktion fir Deutschland in einem anspruchsvollen und heraus-
fordernden Umfeld insgesamt gut fir die nachsten Jahre aufgestellt. Das Geschaftsiahr 2022 war da-
bei insbesondere von der Krise in der Ukraine und draus resultierend von der Energiekrise, den hohen
Inflationsraten, rapide ansteigenden Zinsen, COVID-19 und von der Umsetzung der Geschaftsstrategie
20.25 gepragt.

COVID-19
COVID-19 ist eine Infektionskrankheit, die durch das neue SARS-CoV-2-Virus (Coronavirus) hervorgeru-
fen wurde. Die Weltgesundheitsorganisation erklarte den Ausbruch des Coronavirus am 30. Januar
2020 zum Notfall fir die ffentliche Gesundheit und am 11. Marz 2020 zur Pandemie. Das Corona-
virus fihrte zu einer erheblichen Beeintréchtigung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie zu
schwerwiegenden soziodkonomischen Auswirkungen auf der ganzen Welt.

Auf Unternehmensebene hatte die Gesellschaft die Schwere des Virus bereits frihzeitig erkannt und
einen Krisenstab eingerichtet. Der Krisenstab hatte eine Reihe von Maf3nahmen ergriffen, um die Kon-
tinuitat der Geschaftstatigkeit sicherzustellen. Diese war im Geschdaftsjahr 2022 jederzeit sichergestellt.

Inflation & Energiekrise
Eine besondere Herausforderung stellte im aktuellen Geschéftsjahr die Bewdltigung der Auswirkungen
der hohen Inflationsraten auf das Unternehmen dar.

Im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine haben sich insbesondere die Energiepreise stark
erhoht und die schon Ende 2021 angestiegene Inflation deutlich gesteigert. Dies wirkt sich insbeson-
dere auf den Schadenaufwand, aber auch auf die Verwaltungskosten der Niederlassung aus.

Auf Unternehmensebene hat die Gesellschaft die Notwendigkeit von Energiespar- und sicherungs-
maBnahmen frihzeitig erkannt und einen Krisenstab eingerichtet. Der Krisenstab hat eine Reihe von
MaBnahmen ergriffen, um die Kontinuitat der Geschaftstatigkeit sicherzustellen. Diese war im Geschafts-
jahr 2022 jederzeit sichergestellt.

Die Gesellschaft iberwacht und bewertet laufend die Auswirkungen der Inflation auf die Geschdafts-
tatigkeit und die Kapitalausstattung, um die kontinuierliche Einhaltung der Kapitalanforderungen sicher-
zustellen. Die Gesellschaft verfigt Gber angemessene Techniken zur Risikominderung und ist in der
Lage, bei Bedarf MaBBnahmen zur Risikosteuerung umzusetzen. Es gibt keine Hinweise darauf, dass
die Auswirkungen der Inflation zur Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung oder zur Nichtein-
haltung der Solvenzkapitalanforderung fihren kénnen.

Dariber hinaus haben wir konsequent die MafBnahmen zur Ertragsverbesserung und Risikoreduzie-
rung der vergangenen Geschéftsjahre weitergefihrt und abgeschlossen. Dies hat sich in deutlich ver-
besserten Schadenergebnissen, und einem gestiegenem Geschéftsvolumen niedergeschlagen. Nach
der erfolgreichen Neuaufstellung der Regionaldirektionen als dezentralen Vertriebseinheiten ist auf Ba-
sis unserer profitablen Produktpalette nun ein nachhaltiges Wachstum in allen Sparten in den Vorder-
grund geriickt. Hierzu werden Produkte im Rahmen des Produktentwicklungsprozesses laufend neuent-
wickelt und angepasst. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Entwicklung von Produkten fir «digitale»
Vertriebsprozesse, die aber auch weitestgehend automatisiert verarbeitet werden kénnen. Die weitge-
hend abgeschlossene Konzentration von Schaden- und Vertragsbearbeitung soll dabei eine schnellere
und kosteneffizientere Bearbeitung unseres Geschdfts sicherstellen. Daneben werden laufend Prozess-
verbesserungen im Hinblick auf eine automatisierte Verarbeitung vorgenommen. Unsere Rickversiche-
rungsstruktur wird laufend im Hinblick auf eine effiziente Kapitalverwendung und Risikolage optimiert.

Das laufende Ergebnis des Geschaftsjahres hat sich verbessert. Der Jahresfehlbetrag hat sich von
26.566,0 TEUR in 2021 auf 2.516,3 TEUR in 2022 reduziert. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
auf hohere Pramien, ein verbessertes Kapitalanlageergebnis sowie ein verbessertes Steuerergebnis
zuriickzufihren.
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Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.2. Versicherungstechnische Leistung

Pramien
Trotz anspruchsvoller Marktlage stabilisierte sich das Pramienvolumen der Niederlassung im vergange-
nen Jahr Uber dem Niveau des Vorjahres.

Die gebuchte Bruttoprémie fir das Gesamtgeschéft erhdhte sich um 4,3% auf 549.599,6 TEUR.
Diese Entwicklung ist auf die positive Entwicklung iber alle Geschéftsbereiche zuriickzufihren. Das
Pramienportfolio der Niederlassung weist weiterhin eine ausgewogene Zusammensetzung auf.

Tabelle 2: Pramienportfolio

Prémien

per 31.12. 2022

in TEUR
Sech 2567843 2439500 138323
Haftpflicht 58424,7 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Unfal T LY R -7 STy
Krafttahet ]87.85”17;7:73 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Transport 226083 247511 1644

Gesamt 549.599,6

Weitere Informationen finden sich im Anhang 3 & 4.
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Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

Versicherungsleistungen

Das Berichtsjahr war im Vergleich zum Vorjahr von einem besserem Schadenverlauf gepragt. Der Auf-
wand fir das Gesamtgeschaft betragt 354.154,1 TEUR. Treiber dieser Entwicklung ist im Wesentlichen
der positive Verlauf des Geschaftsbereiches Sach.

Tabelle 3: Versicherungsleistungen

Leistungen

per 31.12. 2022

in TEUR
Sech 1634515 2639935 997710
Haftpflicht 24754,1 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Unfal s0670 l0na s T ao
Krafttahet ]47.222;'2 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
raneer! . 96563 90117 64hc

Gesamt 354.154,1

Die bilanzielle Schadenquote brutto hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 89,2% auf 66,5% verbessert.
Weitere Informationen finden sich im Anhang 3 & 4.

Kosten

Der Aufwand fir den Versicherungsbetrieb fir das Gesamtgeschaft ist trotz gestiegenem Geschdfts-
volumen nahezu unverdndert gegeniber dem Vorjahr und betragt 203.283,8 TEUR. Treiber dieser
Entwicklung ist im Wesentlichen der positive Verlauf der Geschéftsbereiche Haftpflicht, Kraftfahrt und
Transport.

Tabelle 4: Kosteniibersicht

Kosten

per 31.12. 2022

in TEUR
Sech 106.553.0 065041 LG
Haftpflicht 567052 383180 TV 5956
unfal 832],8 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Kraftfahet 46881,] rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Transport 7576 30508 T 5750

Gesamt 203.283,8

Die Kostenquote netto hat sich im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr verbessert (Kostenquote netto
32,3%, Vorjahr 33,3%). Im Vergleich zum Vorjahr gibt es keine wesentlichen strukturellen Verénderungen.
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A.3. Anlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis ist mit 11.465,2 TEUR Uber dem Niveau des Vorjahres (7.292,5 TEUR).
Der Buchwert der Kapitalanlagen hat sich um 9,8 % (Vorjahr: 3,3 %) auf 893.468,7 TEUR (Vorjahr:
814.006,7 TEUR) erhoht. Der Marktwert der Kapitalanlagen hat sich zinsbedingt auf 957.470,7
TEUR (Vorjahr: 962.171,9 TEUR) verringert.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 195.647,1 TEUR (Vorjahr: 115.911,2 TEUR) als Neu- und Wieder-
anlage investiert. Im Rahmen der Umsetzung unseres Asset & Liability-Konzeptes hat sich die Quote
der Kapitalanlageart Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere leicht reduziert. Ganzjéhrig wurden Teilbestdnde in Aktien und Aktien-Investmentan-
teile gegen Kursverluste abgesichert.

Tabelle 5: Anlageergebnis

Ergebnis aus Kapitalanlagen

per 31.12. 2022
in TEUR
Verzinsliche Wertpapiere 6.87572 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Aktien 1 ]6,4 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Anlagefonds 6930 T TEErs T 7ass
Alternative Anlagen 894,8 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Derivate o ,O rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Darlehen und Hypotheken P R —
Geldmarkfinstromente 427 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
liegenschaften 558 TeEA s T e
Lavfender Ertrag aus Kapitalanlagen (brutto) 17365,9 """""""""""""""
Aufwand fir die Anlageverwaltung Kapitalanlagen TR R TV AT
laufender Ertrag aus Kapitalanlagen (netto) 50348 o008 o3
Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen 577 5955 T 55554
Gewinn- und Verlustobernahmen P
Gesamtergebnis aus Kapitalanlagen 11.465,2
Durchschnittlicher Anlagebestand 853.737.6
Direkte Rendite annualisiert TR T e T
Neftoverzinsung ],3% rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Anlageperformance ] 015% rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Aktien / Anlagefonds —147,7‘5;/; rrrrrrrrrrrrrrrrrrr
Verzinsliche Wertpapiere Y T S T A YT
Hypotheken S
liegenschaften 213% rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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Der Aufwand fir die Anlageverwaltung beinhaltet im Wesentlichen Vermégensverwaltungskosten

(3.174,1 TEUR) und reguldren Abschreibungen auf Grundsticke (3.019,3 TEUR). Das Kapitalanlagenet-

toergebnis, alle Ertrage abziglich aller Aufwendungen, betrégt vor Abzug des technischen Zinsertra-
ges 11.465,2 TEUR (Vorjahr: 7.292,5 TEUR). Hierin sind Gewinnibernahmen in Hohe von 12,8 TEUR
(Vorjahr: 20,0 TEUR) enthalten. Die Nettoverzinsung betragt 1,3 % (Vorjahr: 0,9 %). Das steigende Ni-
veau der Nettoverzinsung der Kapitalanlagen im Geschéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem
auf die héheren Neuanlagerenditen zuriickzufihren.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen im Sinne der laufenden Durchschnittsverzinsung — dies sind die
laufenden Ertrége abziiglich des laufenden Aufwands unter Beriicksichtigung der Gewinn- und Ver-
lustibernahmen — betragt 9.934,8 TEUR (Vorjahr: 9.008,2 TEUR). Die laufende Durchschnittsverzinsung
betragt 1,2% (Vorjahr: 1,1 %).

Der Jahresabschluss wurde nach Grundsdtzen des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Es gibt kei-
ne Gewinne und Verluste, welche direkt im Eigenkapital zu erfassen wdren.

Die Niederlassung hélt keine Anlagen in Verbriefungen.

A.4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im Geschéftsjahr 2022 gab es keine weiteren wesentlichen Einnahmen und Aufwendungen.

A.5. Sonstige Angaben

Es liegen keine anderen wesentlichen Geschafistatigkeiten und Geschaftsergebnisse vor.
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B. Governance-System

B1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

B.1.1. Aufsichtsrat

Mitglieder

Aufgrund des Status einer Niederlassung der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,
St.Gallen, verfigt die Niederlassung ber keinen eigenstandigen Aufsichtsrat. Die Helvetia St. Gallen
hat einen Verwaltungsrat, der mit dem Verwaltungsrat der Helvetia Holding identisch ist.

B.1.2. Vorstand / Geschéftsleitung

Mitglieder

Aufgrund des Status einer Niederlassung der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,
St.Gallen, verfigt die Niederlassung iber keinen eigensténdigen Vorstand. Die Niederlassung wird
durch den Hauptbevollméchtigten vertreten.

Im Vergleich zum Vorjahr gab es im Geschéftsjahr eine Verdnderung in der Organisationsstruktur.
Herr Alexander Schorn ist als Geschaftsleitungsmitglied, verantwortlich fir das Ressort Vertrieb, aus
der Geschaftsleitung ausgetreten. Die Verantwortung fir das Ressort Vertrieb hat Herr Volker Steck
Ubernommen.

Hauptbevollmachtigter:

Diplom-Kaufmann Volker Steck

Das hochste Gremium ist die Geschdaftsleitung.
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Mitglieder der Geschaftsleitung:

- Diplom-Kaufmann Volker Steck (Hauptbevollméchtigter und Ressort Vertrieb ab Juni 2022)
- Diplom-Kaufmann Burkhard Gierse (Ressort Finanzen)

- Diplom-Mathematiker Heino Kuhlmann (Ressort Leben)

- Diplom-Kaufmann Tilman Gasser (Ressort Operations)

— Master of Arts Alexander Schorn (Ressort Vertrieb bis Juni 2022)

— Bankbetriebswirt Thomas Lanfermann (Ressort Nicht-Leben Privat)

— Diplom-Volkswirt Markus Rehle (Ressort Nicht-Leben Firmen)

— Diplom-Informatikerin Andrea Sturmfels (Ressort Informatik)

Hauptaufgaben

Die Geschdaftsleitung ist das oberste geschaftsfihrende Organ der Niederlassung. Die organisatorische
Struktur des Managements orientiert sich einerseits an der Wertschépfungskette und andererseits an
der Fihrung der operativen Geschdftseinheiten.

Die Mitglieder der Geschdftsleitung sorgen fir die ordnungsgemdfe und zielfihrende Geschdafts-
abwicklung in ihrem Geschéftsbereich. Entscheidungen in ihrem Geschaftsbereich treffen die Mitglie-
der der Geschaftsleitung im Rahmen ihrer Entscheidungsvollmacht selbsténdig. Die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung unterrichten einander Uber alle wichtigen Angelegenheiten ihres Geschaftsbereiches,
insbesondere iber solche, die fir andere Geschaftsleitungsmitglieder von Bedeutung sein kénnen.

Dem Hauptbevollméchtigten obliegt die Gesamtleitung des Unternehmens. Er hat zu diesem Zweck
alle MaBnahmen zu koordinieren oder selbst zu treffen sowie Anweisungen zu geben, die fir eine ord-
nungsgemédBe und zielfihrende Geschaftsabwicklung in den Ressorts und im gesamten Unternehmen
notwendig sind. Der Hauptbevollméchtigte kann die Geschaftsfélle bezeichnen, die ihm vor Entschei-
dung vorzulegen sind. Der Hauptbevollmdchtigte kann dariiber hinaus generell oder im Einzelfall An-
gelegenheiten bezeichnen, iiber die er laufend oder periodisch umfassend zu informieren ist. Es obliegt
dem Hauptbevollméchtigten, die besonderen Konzerninteressen wahrzunehmen und fiir deren Durchset-
zung zu sorgen. Falls der Hauptbevollméchtigte einen vorbehaltenen Geschéftsbereich oder ein Ressort
fihrt, hat er diesbeziiglich die gleichen Pflichten wie die anderen Geschéftsleitungsmitglieder.

Die Verteilung der Geschéfte innerhalb der Geschdftsleitung und die Bildung von Unternehmens-
bereichen (Ressorts) bestimmt der Hauptbevollméchtigte nach den jeweiligen Notwendigkeiten der Ge-
schéftsfihrung. Durch die Geschéftsverteilung wird die Gesamtverantwortlichkeit des Hauptbevollméch-
tigten nicht berGhrt.

Die oben dargestellte Ressorteinteilung stellt grundsatzlich die saubere Trennung der Zustandigkei-
ten und damit Vermeidung von Interessenskonflikten sicher.
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B.1.3. Ausschiisse

Finanzausschuss

Die Umsetzung der Anlagestrategie in eine Anlagetaktik wird von den Mitgliedern des Finanzausschus-
ses (FA) auf Basis von Liquiditatsplanung, ALM und Bilanzmanagement sowie externen Rahmenbedin-
gungen (Anlagerichilinien Konzern, lokale Kapitalanlagerichtlinie, VAG) vorgenommen. Die Beurteilung
der aktuellen Kapitalmarkirisiken (Aktien, Zinsen, Gegenparteien) sowie der aus der Allokation hervor-
gehenden Risikotragféhigkeit (Belastung Risikolimite, GuV und Eigenkapital) der Niederlassung erfolgt
im FA. Diese flieBen in die Anlagetaktik direkt ein. Der FA dient zudem der Abstimmung aller Tatigkei-
ten im Rahmen der Kapitalanlage (Administration, Analyse, Planung, etc.). Mitglieder des FA sind der
Hauptbevollméchtige, Ressortleiter Finanzen, Ressortleiter Leben, Leiter Kapitalanlagen DE, Portfolioma-
nager DE, Leiter Risikomanagement DE, Leiter Portfolio Strategy & Risk Management Konzern und Lan-
dermarktbetrever Portfolio Strategy & Risk Management Konzern. Der Finanzausschuss tagt einmal im
Quartal.

Risikomanagementausschuss

Die Gesamtgeschéfsleitung ibernimmt die Aufgabe des Risikomanagementausschusses (RMA) /Risiko-
komitees, der mehrmals j&hrlich unter Leitung des Hauptbevollméchtigten zusammenkommt. Bei Bedarf
wird er um den lokalen Risikomanager ergénzt. Dem RMA obliegt die Uberprifung der integrierten
Funktionstichtigkeit aller Risikomanagementinstrumente und -prozesse auf Unternehmensebene (ein-
schliefBlich Aufgabenbeschreibung der Kernfunktionen der Risikomanagementorganisation). Der RMA
beobachtet, bindelt und begleitet MaBnahmen zur Risikosteverung. Er nimmt den Risikomanagement-
bericht auf Market-Unit-Ebene ab. Der RMA tagt mindestens einmal pro Quartal und kommt bei Be-
darf auch ad hoc zusammen.

Weitere Ausschisse

Weitere Ausschiisse sind nicht gebildet. Die Ressortleiter halten regelmaBige Sitzungen (Jour Fixe) mit
ihren Abteilungsleitern, in denen sowohl Entscheidungen und MaBBnahmen aus der Geschéftsleitung an
die Abteilungsleiter kommuniziert und delegiert werden als auch offene Themen aus dem operativen
Geschéft an die Geschéftsleitung eskaliert werden.
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B.1.4. Schlisselfunktionen

Die Schlisselfunktionen in der Niederlassung umfassen die Geschdaftsleitung sowie die explizit unter
Solvency I (Sl) festgelegten Rollen Compliance-Funktion, Interne Revision, Risikomanagementfunktion
(RMF) und versicherungsmathematische Funktion (VMF). Die VMF berichtet direkt an den Ressortleiter
Finanzen, die anderen drei Funktionen berichten an den Hauptbevollmdchtigten.

Hauptbevollméchtigter Compliance Funktion

V. Steck

[T Interne Revision

[ Risikomanagement

Versicherungsmathema-
tische Funktion
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B.1.4.1. Risikomanagementfunktion

Die RMF wird vom Leiter Risikomanagement wahrgenommen. Es besteht in dieser Zuordnung eine di-
rekte Ansiedlung beim Hauptbevollmdchtigten sowie Uber die regelm&Bige Berichterstattung in den Ge-
schaftsleitungssitzungen ein unmittelbarer Berichts- und Eskalationsweg gegeniber der Geschéftslei-
tung. Zudem nimmt der Leiter Risikomanagement an allen relevanten Ausschissen teil und hat damit
einen unmittelbaren Informationszugang zu allen risikorelevanten Geschaftsentscheidungen. Als unab-
hangige Risikocontrolling-Funktion unterstitzt sie die Geschéftsleitung und die Risikoverantwortlichen in
ihren Risikomanagementaufgaben, erstellt Risikoanalysen und Berichte, erarbeitet Vorschlage zu Risiko-
steuerungsmafBnahmen und kontrolliert deren Umsetzung. Die Dokumentation des Risikomanagement-
Systems sowie das aktive Monitoring der externen und internen Anforderungen an das Risikomanage-
ment gehdren zu weiteren Aufgaben der RMF.

Die RMF ist berechtigt, sémtliche fir die Erfillung ihrer Aufgaben notwendigen Informationen und
Dokumentationen anzufordern und — nach Riicksprache mit der Linie — diesbeziigliche Instruktionen an-
zuordnen. Auflerdem hat die RMF einen Informationszugang zu allen auf Konzernstufe bestehenden
Risikomanagement-Prozessen, die seine Geschdftseinheit betreffen.

Die RMF kann in Absprache mit Group Risk Management fachliche Weisungen im Rahmen ihres
Aufgabenbereichs, in besonderen Féllen mit Genehmigung der lokalen Geschéftsleitung, erlassen, ihre
Umsetzung auf hierarchischem Wege anordnen und deren Einhaltung iberwachen. Weitere Informa-
tionen zur Risikomanagementorganisation sind in Abschnitt B.3 aufgefihrt.

B.1.4.2. Versicherungsmathematische Funktion
Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen der VMF sind konzernweit einheitlich geregelt
und in der «Actuarial Function Policy» festgehalten. Diese Funktion dient als spezialisierter Risk Obser-
ver fir die aktuariellen Tatigkeiten im Sinne des integrierten Risikomanagement-Ansatzes (IRM) und leis-
tet damit einen Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems. Zu den Aufgaben
dieser Funktion gehéren die Festlegung von Methoden, Annahmen und Daten sowie die Uberwachung
und Koordination der aktuariellen Ermittlung von versicherungstechnischen Reserven nach allen fir das
Management der Niederlassung relevanten Kapitalmodellen. Im Rahmen dieser Tatigkeit ist die VMF
unabhdngig und stellt durch ihre Expertise die Verlasslichkeit und Angemessenheit der versicherungs-
technischen Rickstellungen sicher. Die VMF hat die Geschdftsleitung iber die Verlasslichkeit und An-
gemessenheit der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen zu unterrichten. Zusétzlich
ist eine Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der
Rickversicherungsvereinbarungen zu formulieren.

Diese Funktion wird durch den Gruppenleiter Reservierung im Aktuariat Nicht-leben wahrgenom-
men, er untersteht dem Ressortleiter Finanzen.

B.1.4.3. Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist dezentral organisiert. Sie gliedert sich in zwei Funktionsstufen: Compliance
Beauftragte und Compliance Spezialisten. Die Compliance-Funktion wird durch den Léndermarkt Com.-
pliance Beauftragten, gleichzeitig Leiter Recht und Compliance, wahrgenommen. Der Compliance Be-
auftragte berichtet laufend dem Hauptbevollméchtigten und halbjéhrlich der gesamten Geschdftslei-
tung. Zusdtzlich gibt es weitere Compliance Spezialisten, die fir die Uberwachung spezifischer
Compliance Risiken (z.B. Geldwasche, Datenschutz etc.) verantwortlich sind. Der Landermarkt Compli-
ance Beauftragte und die Compliance Spezialisten stellen die Umsetzung sémtlicher Mafnahmen ge-
maB den rechtlichen, regulatorischen und ethischen Anforderungen sicher. Die Compliance-Funktion
stimmt ihre Aktivitaten mit dem Linienmanagement ab und arbeitet eng mit den entsprechenden Sup-
portfunktionen zusammen, insbesondere mit dem Risikomanagement, der Internen Revision, der Perso-
nal- und der Rechtsabteilung.
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B.1.4.4. Interne Revision

Die Interne Revision erbringt unabhéngige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, wel-
che darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern.
Sie unterstitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz die Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz des Internen Kontrollsystems
bewertet und dieses verbessern hilft. Dabei prift sie, basierend auf einer periodischen, risikobasierten
Prifungsplanung, Betriebs- und Geschaftsablaufe, Fihrungs- und Uberwachungsprozesse sowie ver-
schiedene Assurance Functions wie die Compliance Funktion und das Risiko- und Kapitalmanagement.

Diese Funktion wird durch den Leiter der Internen Revision wahrgenommen, er untersteht dem Haupt-
bevollméchtigten und berichtet an die Mitglieder der Geschdftsleitung.

Die Unabhéngigkeit wird durch die organisatorische Eingliederung der Internen Revision sowie de-
ren Arbeitsweise sichergestellt. Sie verfigt — soweit zur Erfiillung ihrer Aufgaben nétig — iber uneinge-
schrénkten Zugang zu allen Informationen und Mitarbeitenden. Dabei befolgt sie die gesetzlichen
Datenschutzauflagen. Uber allféllige Einschrénkungen in der Einsichtnahme ist auf dem Berichterstat-
tungsweg zu informieren.

Die Interne Revision ist zwar Teil des Internen Uberwachungssystems, sie ist aber als Risk-Obser-
ver-Funktion weder fir die laufende Uberwachung noch fiir die Einfihrung spezifischer interner Kont-
rollverfahren verantwortlich. Dies sowie die Fachaufsicht, die Einhaltung der Ordnungsmé&Bigkeit und
der Betrieb eines angemessenen Internen Kontrollsystems obliegt den Fihrungskréften der Linienorga-
nisation.

B.1.5. Wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen.

B.1.6. Vergitungssystem

Allgemeine Vergitungsgrundsatze

Das Vergitungssystem der Niederlassung ist fir alle Mitarbeitenden und auch fir die berichtspflichti-

gen Organe mehrstufig und gleichwohl einfach und transparent aufgebaut. Es setzt sich — wie nach-

folgend dargestellt — aus fixen und variablen Vergitungskomponenten zusammen. Die Vergitungen sind
bewusst so gestaltet, dass sie:

- fir die Mitglieder der Geschdftsleitung, fir alle Fihrungskréfte und Mitarbeitenden nachvollziehbar,
fair und angemessen sind;

- der Verantwortung, der Qualitat der Arbeit sowie der Belastung der jeweiligen Funktion ausgewo-
gen Rechnung tragen;

- auf ein verninftiges Verhéltnis zwischen festen und variablen Vergiitungsteilen zielen, damit die
Risikobereitschaft des Einzelnen nicht durch zu hohe variable Vergiitungsteile falsch und durch zu
kurzfristige Anreizkriterien negativ beeinflusst wird;

— funktionsgerecht zu einem wesentlichen Teil durch individuelle Ziele und das Gesamtergebnis
der Unternehmung gepragt werden, im Vergleich zu Unternehmen des gleichen Arbeitsmarktes und
Wirtschaftsbereiches verhaltism&Big und konkurrenzféhig sind und schlieBlich

- ein vertretbares Verhaltnis vom niedrigsten zum hochstbezahlten Gehalt innerhalb der Niederlas-
sung aufweisen.

Die Vergitungssysteme fir die Mitarbeitenden der Niederlassung sind so ausgestaltet, dass sie auch
in ihrer absoluten Hohe vertretbar sind.

Nebenleistungen fir samtliche Mitarbeitenden beinhalten die Angestelltenkonditionen und die
betriebliche Altersvorsorge.
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Integration von Nachhaltigkeitskomponenten in der Vergiitungspolitik:

Helvetia hat im Laufe des Jahres 2021 eine Uberarbeitung der gruppenweit giltigen Vergitungspolitik
vorgenommen, um im Rahmen ihrer unternehmerischen Verantwortung sicherzustellen, dass die Vergi-
tungspolitik die Erreichung auch langfristig bester Ergebnisse fir die Kunden von Helvetia und die Stei-
gerung des Unternehmenswerts von Helvetia im Interesse ihrer Aktiondre nachhaltig unterstitzt. Sie be-
zieht daher die Erreichung von ZielgréBen im Bereich von Nachhaltigkeitsrisiken in die
Vergitungsfindung im Bereich variable Vergiitung mit ein, so dass die Auszahlungshéhe der variablen
Vergitung auch von der Erreichung der jeweils definierten Zielgroflen abhdngt. Die MaBBnahmen in
Bezug auf Nachhaltigkeit, einschlieBlich der Integration von Nachhaltigkeitsrisiken, werden top down
von der Konzernleitung fir die gesamte Helvetia -Gruppe vorgegeben und die Messung der Zielerrei-
chung erfolgt auf der Grundlage qualitativer Leistungsbewertungsmethoden.

Die Anpassungen der Vergitungspolitik sollen die Einhaltung von Artikel 5 der Offenlegungsver-
ordnung fir nachhaltige Finanzen (EU) 2019/2088 sicherstellen. Die iberarbeitete Vergiitungspolitik
gilt fir alle Markt- und Geschéftsbereiche der Helvetia Gruppe und wurde per 1. Januar 2022 in Kraft
gesetzt.

a) Vergitung der nichtleitenden Angestellten
Die Innendienstmitarbeitenden der Niederlassung erhalten in der Regel ausschlieBlich Festbeziige. Die-
se richten sich i.d.R. nach dem Gehaltstarifvertrag fir das private Versicherungsgewerbe. Mitarbeiter
mit besonderer Verantwortung erhalten ein so genanntes Gbertarifliches Gehalt. Aber auch dabei han-
delt es sich ausschlieBlich um Festbezige.

Die AuBendienstmitarbeiter der Niederlassung erhalten eine Vergitung, die sich in feste und vari-
able Gehaltsbestandteile aufteilt. Die Grundsatze richten sich i.d.R. nach dem Tarifvertrag (insbeson-
dere Manteltarifvertrag lll) sowie einer entsprechenden Betriebsvereinbarung.

b) Vergitung der leitenden Angestellten
Die Gesamtvergitung der leitenden Angestellten setzt sich aus einer fixen und variablen Komponente
zusammen.

Fixe Vergitungskomponente

Der Anteil der fixen Komponente betrdgt i.d.R. mindestens 70 % der Gesamtvergiitung. Die Festsetzung
der individuellen fixen Komponente erfolgt unter Beachtung der ausgeibten Funktion und innerhalb des
hierfir definierten Gehaltsrahmens, der sowohl die ausgeibte Verantwortung als auch die hierfir
erforderliche Erfahrung beriicksichtigt. Als Basis der Uberpriffung der Marktfahigkeit und Angemessen-
heit der fixen Vergitungskomponente dienen verschiedene Unterlagen. So werden periodisch Vergleichs-
studien bei anerkannten, unabhéngigen Instituten in Auftrag gegeben, die als Benchmark dienen.
Wichtige Vergleichsinformationen liefern auch die Publikationen verschiedener Interessensvereinigun-
gen und von auf Personalfragen spezialisierten Beratern sowie Artikel in den Medien.

Variable Vergitungskomponenten

Die variable Vergitungsregelung wurde im Jahr 2022 grundlegend neu aufgestellt. Die variable Ver-
gitung setzt sich damit in der Regel aus einer geschaftsgangabhdngigen Vergitungskomponente
«Business»(-Ziele) und individuellen Vergitungskomponente «Individual»(-Ziele) zusammen.

Die Komponente Business honoriert den kollektiven Erfolg und ist in finanzielle und nicht-finanziel-
le Strategie-KPIs unterteilt. Die Komponente Individual honoriert den individuellen Leistungsbeitrag an
der Umsetzung der Strategie und setzt sich aus Inhalts- sowie Verhaltenszielen zusammen. Das Verhalt-
nis zwischen den Teilen Business und Individual liegt fir alle Executive-Funktionen im Innendienst zwin-

gend bei 50:50.
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Die Businessziele setzen sich dabei aus einem NIAT(Net Income After Tax)-Faktor und einem Qualitéts-
faktor zusammen. Bei letzterem handelt es sich um eine Qualitats-Scorecard, die der Messung der
Qualitat des NIATs und des Fortschritts in den strategischen Prioritdten dient. Je nachdem, ob sich die
Performance der Scorecard KPIs unterhalb, innerhalb oder oberhalb einer definierten Ziel-Bandbreite
befindet, erhoht oder reduziert sie den sich aus dem erreichten NIAT ergebenden Zielerreichungsgrad.

Die Individual-Ziele werden jahrlich neu vereinbart. Sie werden von den sich aus der jeweiligen Stra-
tegie fir das jeweilige Geschaftsjahr ergebenden Unternehmens- und Bereichszielen abgeleitet. Neben
allgemeinen Inhaltszielen misssen sie zwingend auch mindestens zwei Verhaltensziele enthalten.

Die variable Vergiitungskomponente betréigt derzeit insgesamt i.d.R. maximal 30% der Gesamtver-
gitung. Die Summe der variablen Vergiitungselemente kann in der Regel maximal 150% der variab-
len Grundvergiitung betragen.

c) Vergitung der Schlisselfunktionen

Wie bei den leitenden Angestellten setzt sich die Gesamtvergiitung der Inhaber der Schlisselfunktio-
nen unter Sll aus einer fixen (85%) und variablen (15%) Komponente zusammen. Um die Unabhén-
gigkeit der Schlisselfunktion zu gewdhrleisten und im Rahmen der Vergiitung keine falschen Anreize
zu setzen, wird die gesamte variable Komponente an die persénlichen Ziele (Individual) gekoppelt.
Eine Zielerreichung ist bis maximal 115% mdglich.

d) Vergitung der Geschaftsleitung

Die Gesamtvergitung fir die Mitglieder der Geschdaftsleitung entspricht vom Basismodell her demijeni-
gen der Leitenden Angestellten, wird aber noch um eine Aktienkomponente (Langfristige geschaftsgang-
abhdngige Vergitungskomponente) ergénzt. Im Einzelnen setzt sich die Gesamtvergitung aus den nach-
folgend beschriebenen Komponenten zusammen:

Fixe Vergiitungskomponente

Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten eine nach den vom Nominations- und Vergiitungsausschuss
des Helvetia Konzerns vorgegebenen Regeln festgelegte feste Vergitung, die in bar ausbezahlt wird.
Diese wird individuell durch Heranziehung von Benchmarks festgesetzt und tréigt der Funktion und Ver-
antwortung des einzelnen Geschdftsleitungsmitgliedes Rechnung. Die ZielgréBBe des Anteils der fixen

Vergitung liegt dabei bei 55% bis 65 %.

Variable Vergiitungskomponenten
Die variablen Vergiitungen sind in der definitiven Héhe von den folgenden drei Faktoren abhangig:

- Geschaftsgangabhéngige Vergitungskomponente (Business cash): Diese auf die Errei-
chung des Jahresergebnisses referenzierte Vergiitungskomponente (NIAT) wird mit dem geschdafts-
gangabhéngigen Zielerreichungsgrad («Business-Performance-Faktor») multipliziert. Inhaltlich orien-
tiert sich die geschéftsgangabhéngige Zielerreichung am operativen Geschéftserfolg und der
Erreichung der Budget-Ziele des jeweiligen Geschdftsjahres. Bei der Bemessung wird ein Qualitdts-
faktor (Erfillungsgrad einer Qualitéts-Scorecard, die der Messung der Qualitat des NIATs und des
Fortschritts in den strategischen Prioritaten dient) beriicksichtigt, der auch Nachhaltigkeitsziele be-
ricksichtigt.

- Individuelle Vergiitungskomponente (Individual cash): Dieser Referenzwert wird mit dem
Erreichungsgrad («Individualfaktor») der mit dem Vorgesetzten vorab vereinbarten persénlichen Zie-
le multipliziert. Die individuelle Zielsetzung eines Geschaftsleitungsmitgliedes kann quantitative
und/ oder qualitative Komponenten (Inhaltsziele) enthalten und richtet sich nach dessen operativer
Verantwortung.
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- Langfristige geschéftsgangabhéngige Vergiitungskomponente: Diese langerfristig aus-
gerichtete Vergitungskomponente wird auf Basis der erreichten Zielerreichungsgrade der variablen
Vergitung fir Business und Individual berechnet und nicht in bar entrichtet.

Von der variablen Vergitung sind 60% der ins Verdienen gebrachten unternehmensabhéngigen vari-
ablen Beziige Business (cash und langfristig) fir mindestens 3 Jahre gesperrt.

Nach Ablauf der Sperrfrist erfolgt die Auszahlung des einbehaltenen Betrags nach drei Jahren
bzw. es werden die entsprechende Anzahl Aktien nach finf Jahren wahlweise als Aktien oder als ein
zum dann giltigen Kurs umgerechneter Barbetrag ins Eigentum des Geschdaftsleitungsmitgliedes Gber-
tragen. Voraussetzung hierfir ist, dass sich im Sperrzeitraum keine negativen Entwicklungen eingestellt
haben, deren Ursachen im Berichtsjahr gesetzt wurden und die auf das Verhalten des Geschdftslei-
tungsmitgliedes zuriickzufihren sind.

Nebenleistungen
Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten neben der allgemeinen betrieblichen Altersversorgungs-
zusage, die allen Mitarbeitern (s.0.) offensteht, eine individuelle Zusatzversorgung. Hierbei handelt es
sich um eine beitragsorientierte Leistungszusage, die sich auf die Teile der festen Vergitung erstreckt,
die das maximale pensionsfahige Gehalt der allgemeinen betrieblichen Altersversorgung iberschreitet.
Variable Vergitungsanteile sind auch hier nicht pensionsfahig.

Den Mitgliedern der Geschaftsleitung wird ein Dienstwagen von Helvetia zur Verfigung gestellt.
Die Vergiitung von Spesen ist schriftlich geregelt.

B.1.7. Beziehungen zu nahestehenden Personen
Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen.
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B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Die Niederlassung verfiigt iber Verfahren und Prozesse, welche gewdhrleisten, dass Personen, die die

Niederlassung leiten oder eine andere Schlisselfunktion in der Organisation innehaben,

- Uber eine angemessene professionelle Qualifizierung, das nétige Wissen sowie die erforderlichen
Erfahrungen verfigen, um eine solide und umsichtige Fihrung der Unternehmung zu gewdhrleisten
(Fit), und

— sich durch eine einwandfreie Reputation und Integritat auszeichnen (Proper).

Im Zuge eines strukturierten Auswahlverfahrens wird die fachliche und personliche Eignung einerseits
im Bewerbungsgespréch persénlich abgefragt und andererseits wird ein Nachweis der Qualifikationen
in Form von Zeugniskopien und Ausbildungsnachweisen durch die Personalabteilung der Niederlas-
sung eingefordert. Zudem erfolgt im Zuge der jGhrlichen Personalentwicklungsgespréche die laufende
Uberprifung dieser Eignung. Dabei werden sowohl die Entwicklung des Rolleninhabers als auch die
Entwicklung des Umfeldes und der Rahmenbedingungen Gberprift und ggf. entsprechende Ausbildungs-
und EntwicklungsmaBBnahmen definiert. Fir alle Fihrungskrafte gibt es einen internen Ausbildungsmo-
dus, Helvetia Summit Expedition (HSE) und ein Mentoring Programm, sowie dariber hinaus teilweise
eine Managementausbildung an der Universitét St. Gallen und damit eine den Anforderungen ange-
messene, grundlegende und konzernweit standardisierte Entwicklung der Managementfahigkeiten.
Zusétzliche aufgabenspezifisch erforderliche EntwicklungsmaBBnahmen werden gemeinsam mit der
jeweiligen Fihrungskraft und Personalabteilung definiert.

Beim Eintritt in die Niederlassung erfolgt fir alle Fishrungskréfte eine obligatorische Uberpriffung
des Leumunds in Form eines polizeilichen Fihrungszeugnisses.

So ist gewdhrleistet, dass die Schlisselfunktionen und damit speziell die Filhrungskréfte und die
Inhaber der Schlisselfunktionen jederzeit von qualifizierten und persénlich geeigneten Personen wahr-
genommen werden.

B.3. Risikomanagement einschlieBlich der unternehmens-
eigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Das integrierte Risikomanagement gewdhrleistet, dass alle wesentlichen Risiken frihzeitig erkannt, er-
fasst, beurteilt sowie in angemessener Weise gesteuert und Gberwacht werden. Die Risiken werden ent-
sprechend den Anforderungen der relevanten Stakeholder verwaltet, woran sich auch die verwende-
ten Konzepte und Methoden der Risikoidentifikation, -steuerung und -analyse orientieren.
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Risikomanagement-Organisation

Die Organisationsstruktur der Niederlassung stellt eine einheitliche Anwendung der konzernweiten
Risikomanagement-Standards sicher. Rollen und Verantwortlichkeiten in den Geschéftseinheiten orien-
tieren sich dabei an der Risikomanagement-Organisation des Konzerns. Diese basiert auf einem Gover-
nance-Modell, das die drei Basisfunktionen Risk-Owner, Risk-Observer und Risk-Taker unterscheidet.

Risikomanagement-Organisation

Verwaltungsrat
(Anlage- & Risiko-, Audit-, Strategie- & Governance-Ausschisse)

Konzernleitung
(Risikoausschuss)

Risikokomitee
Risikomanagement

Spezialisierte Risikocontrolling-Funktionen
(z.B. Gruppenaktuariate Leben / Nicht-Leben, Assetmanagement)

Risikomanagement in den Unternehmensbereichen und Pr 1

Als oberste Risk-Owner fungieren der Verwaltungsrat sowie die Geschéftsleitung. Als zentralverantwort-
liche Stelle tragen sie die abschlieBende Risikoverantwortung und definieren die Risikostrategie und
den Risikoappetit fir die Niederlassung, die mit der Geschdftsstrategie abgestimmt sind. Die Geschéfts-
leitung ibernimmt die Verantwortung fiir die Durchfihrung und Einhaltung der Strategien, Geschdfts-
grundsétze und Risikolimiten, analysiert die Risikoexposition, fihrt die Kapitalplanung durch, definiert
die diesbeziglichen SteuerungsmaBnahmen und sorgt fir die ndtige Transparenz nach auBen.

Die verschiedenen Risk-Observer beurteilen die eingegangenen Risiken unabhéngig einer operati-
ven Verantwortung. Das Risikokomitee (bestehend aus der Geschdftsleitung) koordiniert dabei die Zu-
sammenarbeit zwischen Risk-Observern und Risk-Takern und ber&t den Verwaltungsrat bei seinen Ent-
scheidungen. Die zentrale Risikocontrolling- Funktion «Risikomanagements ist fir die Weiterentwicklung
des Risikomanagement- Systems sowie fir die Uberwachung von Risiken und deren Steuerungsmaf-
nahmen verantwortlich. Es wird durch spezialisierte Risikocontrolling-Funktionen, wie Aktuariat Nichtle-
ben, Compliance und VMF unferstitzt. Eine klar geregelte und dokumentierte Abgrenzung operativer
Tatigkeiten von Risikokontrollaufgaben sowie die enge Vernetzung mit dem Konzern-Risikomanagement
ermoglichen eine effektive Form der Risikoiberwachung.

Die Interne Revisionsstelle Gbernimmt die prozessunabhéngige Uberwachung der Funktionsféhigkeit
des Risikomanagement-Systems. Wahrend die Risikocontrolling-Funktionen fir die laufende Uberwa-
chung des Risikomanagement-Systems zusténdig sind, hat die Interne Revision die Aufgabe, auf Grund-
lage einer periodischen und risikobasierten Prifplanung die Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizi-
enz der MaBBnahmen des Risikomanagements zu Gberwachen und Schwachstellen aufzuzeigen.

Die Risk-Taker steuern und kommunizieren Risiken im operativen Kontext. Sie sind fir das operati-
ve Risikomanagement in den jeweiligen Unternehmensbereichen und Prozessen verantwortlich.
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Risikomanagement-Prozess und Risikolandschaft

Der Risikomanagement-Prozess umfasst alle Aktivitdten zum systematischen Umgang mit Risiken. We-
sentliche Bestandteile des Risikomanagement-Prozesses der Niederlassung sind die Identifikation, Ana-
lyse und Steuerung von Risiken, die Uberwachung des Erfolgs, der Effektivitat und Angemessenheit der
SteuerungsmaBBnahmen sowie das Reporting und die Kommunikation. Der Risikomanagement-Prozess
stellt sicher, dass zu jeder Zeit ausreichend risikotragendes Kapital vorhanden ist, um die eingegange-
nen Risiken entsprechend der gewdhlten Risikotoleranz abzudecken.

Die Niederlassung ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit zahlreichen Risiken ausgesetzt, die in den
Risikomanagement-Prozess einbezogen werden. Die Risikolandschaft wird nachfolgend allgemein defi-
niert und in untenstehender Grafik abgebildet. Eine ausfihrliche Darstellung des spezifischen Risikopro-
fils der Niederlassung befindet sich in Abschnitt C «Risikoprofil».

Marktrisiken entstehen insbesondere durch Zinsénderungen, Aktienpreis-, Immobilienpreis- oder
Wechselkursschwankungen, die den Wert der Kapitalanlagen und der versicherungstechnischen Ver-
pflichtungen der Niederlassung beeinflussen. Mit Liquiditétsrisiko wird allgemein das Risiko gekenn-
zeichnet, unerwartete Mittelabfliisse nicht zeitgerecht bereitstellen zu kénnen. Unter Gegenpartei- oder
Kreditrisiko versteht man das Risiko der Zahlungsunfahigkeit oder Bonitétsverénderung einer vertragli-
chen Gegenpartei. Die versicherungstechnischen Risiken Nicht-Leben gehdren zu klassischen Risiken ei-
nes Versicherers und werden im Rahmen der gewdhlten Geschéftsstrategie bewusst eingegangen. Das
operationelle Risiko kennzeichnet die Gefahr von Verlusten aufgrund von Fehlern oder des Versagens
interner Prozesse, Mitarbeiter oder Systemen oder in Folge externer Ereignisse, wobei Reputationsrisi-
ken als Auswirkungsdimension mitbericksichtigt werden.

Reputationsrisiken kdnnen auch im Zusammenhang mit strategischen und emergenten Risiken ent-
stehen. Strategische Risiken beinhalten das Risiko nichterreichter Geschéftsziele aufgrund unzureichen-
der Ausrichtung der eigenen Geschaftsaktivitaten am Markt bzw. im Marktumfeld. Als emergente Risi-
ken werden Risiken bezeichnet, die sich bisher noch nicht als tatséchliche Gefahr realisiert haben, aber
bereits real existieren und ein hohes Potenzial fir Gro3schdden aufweisen. Konzentrationsrisiken kon-
nen sich aus Risikopositionen gegeniiber einer einzelnen Gegenpartei (auch Klumpenrisiken genannt)
ergeben oder auch durch den Gleichlauf von Risikopositionen, die gegeniber einem gemeinsamen Ri-
sikofaktor exponiert sind.

Nachhaltigkeitsrisiken kénnen sich aus Umwelt-, Sozial- oder Governance-Faktoren ergeben («ESG»).
Helvetia betrachtet Nachhaltigkeitsrisiken nicht als neue Risikokategorie, sondern als Risikotreiber, d.h.
als zusatzlich verstarkenden Risikofaktor, der bestehende, bereits in der Risikolandschaft erfasste Risi-
kokategorien beeinflussen kann. Klimabezogene Risiken werden daher als Risikotreiber in die Risiko-
landschaft der Helvetia aufgenommen und in unseren bestehenden Risikomanagementprozessen adres-
siert. Diesbeziglich hat die Gesellschaft ein Risikoregister entwickelt, das die Verbindung méglicher
Nachhaltigkeitsrisiken (z.B. Zunahme von Extremwetterereignissen) zu den bestehenden Risikokategori-
en (z.B. versicherungstechnisches Risiko) durch entsprechende Zuordnung herstellt. Der Zweck der Risi-
kokartierung besteht darin, Gber ein Risikomanagement-Werkzeug zu verfiigen, das aufzeigt, welche
Nachhaltigkeitsrisiken fir das Geschaft relevant sind. Zudem soll durch die Weiterentwicklung des Re-
gisters sichergestellt werden, dass sich die dynamisch entwickelnden Nachhaltigkeitsrisiken auch in Zu-
kunft durch das Risikomanagement-Framework und deren Prozesse abgedeckt werden.

Nachhaltigkeitsrisiken, die die negativen Auswirkungen der Geschdftstétigkeit eines Unternehmens
auf seine Umwelt (Inside-Out-Perspektive) beschreiben, wie beispielsweise die Folgen von Emissionen,
die negativ zu globalen Klimarisiken beitragen kénnten, werden als nachteilige Nachhaltigkeitsauswir-
kungen verstanden. Nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen sind — mit Ausnahme ihrer moglichen
Auswirkungen auf andere Risikokategorien (z. B. auf Reputationsrisiken) — nicht Teil der Risikomanage-
ment-Governance und -prozesse. Sie werden jedoch in der Geschaftsstrategie und der Nachhaltigkeits-
strategie von Helvetia bericksichtigt. Gemass dem Governance- und Berichterstattungsprinzip der «dop-
pelten Materialitdts sollen interne Entscheidungsprozesse sicherstellen, dass beide Perspektiven und
auch mégliche Interdependenzen beriicksichtigt werden.
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Risikolandschaft
Nachhaltigkeitsrisiken

Operationelle Strategische

Risiken Risiken
Aktienpreisrisiko Mittelfristige Rickversicherung Leben (Sterblichkeit, Finanzbericht- Geschaftsmodell Neu auftretende

' Langlebigkeit, Storno, erstattung T und sich qualitativ
Zinsrisiko Kurzfristige Kapitalanlagen Invaliditat, Kosten, s Grundlegende andernde Risiken
o ; Obptionsausibun Geschéftsbetrieb Entscheidungen zur e

Spreadrmko ..................... Sonstige e g (z.B. betreffend Geschéftspolitik Phantomrisiken
Wechselkursrisiko Forderungen ,,,,,,,,,,,,,,, Nicht-Leben Outsourcing, BCM, ’
---------------------------------------------- (Naturgefahren, Cyberrisiken)
Immobilienpreisrisiko Grossschaden, 77T mm—
.............................................. Basisvolatilifar, Compliance

Langfristige
Liquiditatsrisiken

Reserverisiko)

Konzentrationsrisiken

Methoden zur Risikoanalyse und -steuerung
Die vielfdltige Risikolandschaft verlangt den Einsatz verschiedener Methoden zur Risikoanalyse. Die
Niederlassung verwendet dazu Risikomodelle als Instrument zur Analyse und Quantifizierung von Markt-
risiken, Gegenparteirisiken und versicherungstechnischen Risiken. Zur Beschreibung von Bewertungsme-
thoden, welche insbesondere im Bereich strategischer und operationeller Risiken zur Anwendung kom-
men, wird auf den Abschnitt C «Risikoprofil» verwiesen.

Die Steverung und Begrenzung von Risiken erfolgt mit Hilfe von Absicherungsinstrumenten, spezifi-
schem Produktdesign, Rickversicherungsschutz, Limitensystemen (u.a. Exposuresteuerung und Verlustli-
miten), Diversifikationsstrategien, Prozessoptimierungen und weiteren risikomindernden Maf3nahmen.

Risikomanagement und IKS
Das Management operationeller Risiken und das Interne Kontrollsystem (IKS) werden im Rahmen des
IKOR (Internes Kontrollsystem und Management operationeller Risiken) Ansatzes integriert behandelt.
Der gemeinsame Ansatz vereint die Anforderungen an ein wirksames internes Kontrollsystem mit de-
nen an ein effektives und effizientes Management operationeller Risiken.

Neben den wesentlichen operationellen Risiken werden auch die wesentlichen Risikokontrollen in
IKOR identifiziert, bewertet und Gberwacht, um die Effektivitat des Risikomanagementsystems zu unter-
stitzen.

Risikomanagement und Kapitalmanagementprozess

Wie bereits dargestellt, stellen die zweckmdssige Sicherstellung der Erreichung der wesentlichen Un-
ternehmensziele sowie der effektive Schutz der Kapitalbasis die wichtigsten Aufgaben des Risikoma-
nagements dar. Ergédnzend zum dkonomischen, risikobasierten Bewertungsansatz, der entscheidend fiir
die Gesamitrisikosicht ist, werden in die Risikoanalyse auch weitere Kapitalmodelle einbezogen. Diese
Kapitalmodelle stellen bedeutende SteuerungsgréBen dar und beeinflussen die Entscheidungen inner-
halb der Risikosteuerung. Diese erweiterte Sichtweise auf das Risikomanagement deckt damit einen
wichtigen Teil des Kapitalmanagementprozesses ab, der die Sicherstellung der jederzeitigen Einhaltung
von regulatorischen und rechtlichen Kapitalanforderungen auf lokaler wie auch auf Konzernebene ge-
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wadhrleisten soll. Eine enge Verzahnung der Risikomanagement- und Kapitalmanagementprozesse
(Organisation, Risikoanalyse, Reporting) erzeugt Synergien und vereinfacht den Unternehmenssteue-
rungsprozess. Weitere Informationen zum Kapitalmanagement befinden sich in Abschnitt E.

Risikomanagement und ORSA

Das regulatorisch vorgeschriebene «Own Risk and Solvency Assessment» (ORSA) beinhaltet eine re-

gelméaBige Beurteilung der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitétssituation, welche in den Stra-

tegie- und Finanzplanungsprozess der Niederlassung angemessen eingebunden ist mit der Zielsetzung,
die Erfillung der regulatorischen Eigenkapitalanforderungen sicherzustellen. Erganzt um die Fragestel-
lung nach dem optimalen Kapitalisierungsniveau beinhaltet der durch Sl gepragte Begriff «Own Risk
and Solvency Assessment» (ORSA) bei der Niederlassung den schon seit langem existierenden Risiko-
und Kapitalmanagementprozess. Es wird zwischen dem ibergreifenden «Overall ORSA» und dem

«jdhrlichen ORSA Prozess» unterschieden:

— Der «Overall ORSA» umfasst die Gesamtheit der Prozesse, Governance-Vorschriften und —Verfah-
ren des Risiko- und Kapitalmanagements.

— Der «jdhrliche ORSA Prozess» ist ein Teil des «Overall ORSA». Dieser Prozess deckt das von der
Geschdaftsleitung durchgefihrte jahrliche «Own Risk and Solvency Assessment» ab und wird durch
eine spezifische ORSA Weisung geregelt. Der jghrliche ORSA Prozess wird vom ORSA Reporting-
prozess unterstitzt und regelt die Erstellung des jchrlichen ORSA Berichts. Dieser Bericht stellt die
wichtigste Informationsgrundlage iber das Risiko- und Kapitalmanagement fir den Verwaltungsrat
dar. Neben dem Reportingprozess beinhaltet der ORSA Prozess den Strategie- und Finanzplanungs-
prozess und die Aktualisierung der Risikostrategie inklusive der Aktualisierung der Risikotoleranz
und -Limiten. Der ORSA Reportingprozess ist ein integraler Bestandteil des Risiko- und Kapitalma-
nagement-Reportingprozesses, welcher u.a. auch unterjghriges und ad-hoc Reporting (inkl. «Ad-hoc-
ORSA») vorsieht.

Im Rahmen der Strategie- und Finanzplanung missen die kiinftigen Geschéftsaktivitdten dem Risikoap-
petit, der Risikotoleranz und den Risikolimiten des Helvetia Konzerns und den Landermérkten innerhalb
des Konzerns sowie dem lokalen Risikoappetit, der lokalen Risikotoleranz und den lokalen Risikolimi-
ten entsprechen (Risikostrategie). Dieser Prozess ist Teil des jahrlichen ORSA Prozesses.

Die Risikostrategie legt in einer zukunftsgerichteten Perspektive fest, welche Risiken eingegangen
werden sollten und wie diese Risiken gesteuert werden. Die Risikostrategie ist eng auf die Geschafts-
strategie abgestimmt. Der Aktualisierungsprozess der Risikostrategie ist Teil des jahrlichen ORSA Pro-
zesses.

Die Geschaftsleitung spielt im ORSA-Prozess eine entscheidende Rolle. Die Entwicklung der Kapi-
talisierung und der Risikoexponierung wird in den regelmafigen Sitzungen der Geschaftsleitung disku-
tiert. Dabei werden die Funktionsfahigkeit des ORSA fortlaufend iberprift und notwendige Anpassun-
gen unmittelbar umgesetzt. Dariber hinaus wird der ORSA-Prozess von der Internen Revision auf
Grundlage einer periodischen und risikobasierten Prifungsplanung geprift. Weitere fir die Ausgestal-
tung des ORSA-Prozesses relevante Informationen finden sich in den Abschnitten Risikomanagement-
Organisation, Risikomanagement-Prozess, Methoden zur Risikoanalyse und -steuerung, Risikomanage-
ment und Kapitalmanagementprozess sowie in Abschnitt E.1.1 «Kapitalmanagements.
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B.4. Internes Kontrollsystem

Das IKS wird u.a. zusammen mit dem Management operationeller Risiken im Rahmen des IKOR-Ansat-
zes (Internes Kontrollsystem und Operationelles Risikomanagement) integriert behandelt. Damit ist das
IKS ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagement-Prozesses. Eine Ubersicht iber IKOR findet man in
Abschnitt C.5. Dariiber hinaus umfasst das IKS die Kapitel B.3, C.5 und C.6.

Informationen zur Compliance-Funktion wurden bereits in Abschnitt B.1.4.3 aufgefihrt.

B.5. Funktion der internen Revision

Die Interne Revision gehdrt zu den Schlisselfunktionen der Niederlassung. Zu weiteren Informationen
verweisen wir auf Abschnitt B.1.4.4.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Die VMF Funktion gehdrt zu den Schlisselfunktionen der Niederlassung. Zu weiteren Informationen ver-
weisen wir auf Abschnitt B.1.4.2.

B.7. Outsourcing

Der bei der Niederlassung etablierte Outsourcing-Prozess begrenzt die Risikoauswirkung der dauver-
haften Auslagerung von kritischen und wichtigen Funktionen bzw. versicherungstypischen Dienstleistun-
gen an Dritte oder interne Serviceeinheiten. Der Outsourcing Prozess wird durch eine klare Richtlinie
geregelt, damit eine unangemessene Erhdhung der operationellen Risiken vermieden wird und alle re-
levanten gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen eingehalten werden kénnen. Wie alle ande-
ren kritischen internen Prozesse missen auch die ausgelagerten kritischen Prozesse im Business Conti-
nuity Management bericksichtigt werden.

Outsourcing-Beziehungen bergen Risiken hinsichtlich Vertragsgestaltung, Geschéftsbeziehung, Ver-
figbarkeit von Dienstleistungen sowie Informationsschutz und -sicherheit. Um diesen Risiken entgegen-
zuwirken, wurden von der Niederlassung verschiedene Prinzipien festgelegt, welche bei jedem Out-
sourcing-VYorhaben / Outscourcing-Prozess eingehalten werden missen:

— Outsourcing darf nicht vorgenommen werden, wenn dadurch folgende Effekte fir das auslagernde

Unternehmen entstehen:

- Wesentliche Beeintrachtigung der Qualitat des Governance-Systems;

- Unangemessene Erhdhung der operationellen Risiken;

- Beeintrachtigung der Compliance-Uberwachung;

- Beeintrachtigung der kontinuierlichen und zufriedenstellenden Services fir Helvetia Kunden.

- Das Unternehmen bleibt weiterhin fir die ausgelagerten Aktivitdten verantwortlich

— Es missen Governance Strukturen und Kontrollen definiert und implementiert werden
- Es besteht eine Dokumentations- und Archivierungspflicht

- Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriffen muss gewdhrleistet werden

Kritische und wichtige Funktionen oder Dienstleistungen beinhalten jene Aktivitaten, welche zur Ausfih-
rung des Kerngeschafts der Niederlassung grundlegend sind (sog. »versicherungstypische Funktionen
oder Dienstleistungen»). In der Regel ist eine Funktion oder Dienstleistung immer dann kritisch und wich-
tig, wenn ihr Ausfall zu einer nachhaltigen Unterbrechung der typischen Geschaftstétigkeit eines Un-
ternehmens fihren kdnnte.
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Bei einem konzerninternen Outsourcing handelt sich um die Auslagerung von Funktionen oder Dienst-
leistungen an eine andere Einheit innerhalb des Helvetia Konzerns. Die Anforderungen der Outsour-
cing-Richtlinie missen grundsatzlich auch beim konzerninternen Outsourcing eingehalten werden.
Der Umfang des Bewertungs- und Auswahlprozesses hdangt vom Kontrollgrad des auslagernden Unter-
nehmens Uber den internen Dienstleistungsanbieter ab.

Die grundsatzliche Behandlung von Risiken, Katastrophenvorsorge, Konfliktlésung etc. ist durch in-
terne Prozesse wie IKOR, Managementstrukturen etc. abgedeckt.

Im Outsourcing-Prozess sind verschiedene Rollen und Verantwortlichkeiten definiert und in der
Outsourcing-Richtlinie der Niederlassung festgehalten.

Die kritischen oder wichtigen versicherungstypischen Funktionen oder Tatigkeiten, welche von der
Niederlassung an Dritte oder auf Konzernebene (intern) ausgelagert wurden, sind in der nachfolgen-
den Tabelle 6 erfasst und der lokalen Aufsicht gemeldet. Alle diese Outsourcing-Aktivitéten sind kon-
form mit den Anforderungen des oben bereits dargestellten Outsourcing-Prozesses der Helvetia. Damit
ist gewdbhrleistet, dass es zu keiner unangemessenen Erhdhung der operationellen Risiken kommt und
dass alle diesbeziglichen gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden.

Tabelle 6: Ubersicht Outsourcing

Outsourcing

Interne oder externe Gerichtsstand
Beschreibung der ausgelagerten kritischen oder wichtigen Tatigkeit Auslagerung? Dienstleister
IT System Unterstitzung Intern Schweiz
Vermégensanlage Intern Schweiz

B.8. Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen sind in den vorherigen Abschnitten enthalten, es liegen keine sonsti-
gen Angaben vor.
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C. Risikoprofil

Wie bereits in Abschnitt B.3 «Risikomanagement» dargestellt, unterscheidet die Niederlassung folgen-
de Risikoarten, welche in den Risikomanagement-Prozess einbezogen werden: versicherungstechnische
Risiken, Markirisiken (darunter Aktienpreis-, Immobilienpreis-, Zins-, Spread- und Wechselkursrisiko
sowie langfristige Liquiditatsrisiken), mittel- und kurzfristige Liquiditatsrisiken, Gegenparteirisiken,
operationelle Risiken, strategische und emergente Risiken sowie Konzentrationsrisiken. Reputationsrisi-
ken werden dabei nicht als eine eigenstandige Risikokategorie, sondern als Auswirkungsdimension un-
ter operationellen, strategischen und emergenten Risiken erfasst.

Alle Risiken sind Bestandteil des reguldren Risikoanalyseprozesses. Dabei wird zum einen das
Verlustpotential im Rahmen der Stand-Alone-Betrachtung pro Risiko bzw. Risikofaktor analysiert. Auf
diese Betrachtungsweise wird in den nachfolgenden Abschnitten C.1 bis C.5 genauer eingegangen.
Zum anderen werden die wesentlichen Risiken und Risikokonzentrationen im Rahmen eines ibergrei-
fenden Comprehensive Risk Profile (CRP) Prozesses bewertet.

C.1. Versicherungstechnisches Risiko

Die wichtigsten Geschaftsbereiche der Niederlassung sind das Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kraft-
fahrtversicherungsgeschaft (SHUK-Versicherungen) sowie die Transportversicherung. Den gréften
Anteil an SHUK-Versicherungen, gemessen an gebuchten Bruttoprémien fir das Gesamtgeschaft,
bildet das Sachgeschaft. Die Sachversicherungsvertrdge decken Schéden an oder Verlust von
Eigentum der Versicherten durch versicherte Gefahren sowie daraus entstehende Folgeschéden durch
Betriebsunterbrechung und Mehrkosten.

Die folgende Tabelle 7 zeigt die Aufteilung der gebuchten Bruttoprémieneinnahmen nach Geschéfts-
bereich. Insgesamt wurden im Jahr 2022 5,7 % der gebuchten Bruttoprémien an Rickversicherer ze-
diert. Der Grofiteil davon ging an die Konzernriickversicherung und der Rest an externe Riickversiche-
rungsgesellschaften.

Tabelle 7: Gebuchte Pramien nach Geschdaftsbereichen

Gebuchte Pramien nach Geschaftsbereiche

per 31.12. 2022
""""""""""""""""""""""""""""""" 243.952,0 12.832,3
57952,3 472,4
""" 124.375,8 -442,8
777”777”7”1”76.210,0 11.641,3
24251 .1 -1.644,8
Gebuchte Bruﬂopr&mi;;\r total 549599,6 7777777777 556.741,2 22.858,4
Gebuchte Rickversicherungsprémien 31.433,3 26.163,8 5.269,5
77777 Gebuchte Neﬂopramieﬁﬁfrﬁr das Gesamtgescﬁgﬁm ~ 518.166,3  500.577,4 17.588,9

Die gebuchten Bruttoprdmieneinnahmen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 % auf 549.599,6
TEUR erhoht. Hiervon gaben wir an unsere Rickversicherer 31.433,3 TEUR ab. Die Selbstbehaltsquo-
te ging auf 94,3 % (Vorjahr: 95,0%) zurick.

Versicherungstechnische Risiken im Bereich Nicht-Leben ergeben sich durch die Zufalligkeit des Ein-
tritts eines versicherten Ereignisses sowie durch die Ungewissheit iber die Hohe der daraus resultieren-
den Verpflichtungen.
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Neben dem prospektiven Risiko einer zu geringen Risikopramie besteht auch das retrospektive Risiko
der ungeniigenden Reservierung bekannter Schaden oder mangelnder Rickstellungen fir Schaden,
welche zwar eingetreten aber noch nicht bekannt sind. Insbesondere bei den Grof3schdden besteht ei-
ne hdhere Unsicherheit in der Schatzung von zukiinftigen Schadenzahlungen, da sich die Abwicklung
solcher Schaden Uber langere Zeitperioden erstrecken kann. In Geschéftsbereichen wie in der Haft-
pflicht kann auBBerdem zwischen dem Eintritt und Bekanntwerden eines Schadenfalls eine léngere Zeit
vergehen. Gerade die Entwicklung solcher Schaden kann einen bedeutenden Einfluss auf das versiche-
rungstechnische Ergebnis und die Hohe der Eigenmittel haben. So wiirde eine Anderung des Netto-
schadensatzes um +/-5% einen belastenden bzw. entlastenden Effekt von 25.908,3 TEUR (Vorjahr:
25.028,9 TEUR) auf die Eigenmittel haben (ohne Beriicksichtigung von Steuereffekten). Die gesamte
Solvenzkapitalanforderung (SCR)-Bedeckung @ndert sich infolgedessen um +/-10%-Punkte.

Die Niederlassung gestaltet ihren Geschéftsprozess im Einklang mit dem Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht. Dies setzt voraus, dass die Risiken angemessen erkannt, bewertet, Gberwacht, ge-
stevert und berichtet sowie bei der Beurteilung des Solvabilitétsbedarfs angemessen beriicksichtigt wer-
den kénnen. Die Niederlassung begegnet den prospektiven und retrospektiven Risiken durch
aktuarielle Kontrolle, bedarfsgerechte Reservierung und Diversifikation. Die konsequente Ausrichtung
der Niederlassung auf ein geschdaftsbereichsiibergreifend gut diversifiziertes Portfolio férdert den Risi-
koausgleich und mindert die oben beschriebenen Probleme. Versicherungstechnische Risiken stevert die
Niederlassung durch risikogerechte Tarifgestaltung, selektives Underwriting, proaktive Schadenerledi-
gung und eine umsichtige Rickversicherungspolitik. Das Underwriting stellt sicher, dass die eingegan-
genen Risiken beziglich Art, Exposition, Kundensegment und Ort den nétigen Qualitatskriterien geni-
gen. Zur Bedeckung der bestehenden Verpflichtungen, die von Versicherungsnehmern erst in der Zukunft
geltend gemacht werden, bildet die Niederlassung Spatschadenrickstellungen. Diese werden aufgrund
der langjahrigen Erfahrung mit Schadenereignissen unter Bericksichtigung aktueller Entwicklungen und
gegebener Unsicherheiten mit aktuariellen Methoden ermittelt.

Trotz des Risikoausgleichs durch Diversifikation kénnen einzelne Risikokonzentrationen (z.B. in Form
einzelner GroBrisiken) oder Risikokumulierungen (z.B. via portfolioibergreifende Exponierung gegen-
Uber Naturkatastrophen) auftreten. Solche Risikopotenziale werden konzernweit iberwacht und koor-
diniert durch obligatorische Rickversicherungsvertrage abgesichert. Nicht im Rahmen der Vertragsriick-
versicherung gedeckte einzelne Grofirisiken werden fakultativ rickversichert. Die obligatorischen
Rickversicherungsvertrage werden von der Geschéftseinheit «Gruppenriickversicherung» (GRV) als Teil
der Helvetia Schweizerischen Versicherungsgesellschaft AG koordiniert. In der Rolle eines Konzernriick-
versicherers sorgt die GRV dafir, dass die einzelnen Erstversicherungseinheiten mit einem bedarfsge-
rechten vertraglichen Riickversicherungsschutz ausgestattet werden, und transferiert die ibernommenen
Risiken unter Beriicksichtigung der Diversifikation an den Riickversicherungsmarkt. Diese Zentralisierung
fohrt zur Anwendung von konzernweit einheitlichen Riickversicherungsstandards — insbesondere in Be-
zug auf das Absicherungsniveau — sowie zu Synergien im Rickversicherungsprozess. Ausgehend vom
Risikoappetit sowie der Verfassung der Rickversicherungsmérkte unterstitzt die Konzernriickversiche-
rung eine effiziente Nutzung der vorhandenen Risikokapazitét der Niederlassung und steuert in opti-
maler Weise den Einkauf des Riickversicherungsschutzes. Die Entscheidung iiber das Rickversicherungs-
programm der Niederlassung obliegt dem Hauptbevollméchtigten.
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C.2. Marktrisiko

Markirisiken bezeichnen das Risiko einer méglichen Verdnderung der Eigenmittel auf Grund sich
verandernder Marktpreise. Dazu zahlt insbesondere ein maglicher Verlust von Eigenmitteln auf Grund
einer adversen Entwicklung an den Finanzmérkten. Marktrisiken umfassen das Preisanderungsrisiko
auf liquiden wie auch auf nichtliquiden Markten. Grundlage fir die Bemessung und damit fir das
Management von Markirisiken bilden die beobachteten Marktpreise im Falle liquider Markte, resp. die
mit Modellen (Mark-to-Model) ermittelten Marktpreise im Falle illiquider Markte.

Die Marktrisiken lassen sich in folgende Unterklassen aufteilen:

— Das Aktienrisiko, inkl. Preisanderungsrisiken auf Markten mit eingeschrankter Liquiditat wie
fur Private Equity oder Hedge Fonds;

— Das Zinsrisiko, welches Niveauénderungen bei risikofreien Zinsen umfasst;

~ Das Risiko fir Anderungen bei Kreditspreads in Verbindung mit risikobehafteten
Finanzinstrumenten (Spreadrisiko);

- Das Wechselkursrisiko als Anderungsrisiko der maBgebenden Wechselkurse;

- Das Immobilienpreisrisiko.

Eingeschlossen in den Markirisiken sind Risiken von Optionspreisen, welche sich auf die zugrundelie-
genden Risikofaktoren beziehen. Auch das Risiko einer zukinftigen Anderung der (impliziten) Volatili-
tat gehort — als Subkategorie des Zinsrisikos — zu den Marktrisiken.

Die wichtigsten Markirisiken, denen die Niederlassung ausgesetzt ist, sind Zins-, Aktien-, Spread-

und Immobilienrisiken. Marktrisiken beeinflussen sowohl die Erfolgsrechnung wie auch die Aktiv- und
die Passivseite der Bilanz.

C.2.1. Zinsrisiko
Die Eigenmittel der Niederlassung werden von Anderungen der risikolosen Zinssatze beeinflusst.

Der Wert der Verbindlichkeiten der Niederlassung, wie auch der meisten Anlagen, héngt vom Ni-
veau der Zinsen ab. Im Allgemeinen gilt, je hoher die Zinssdtze, desto niedriger der Barwert der An-
lagen und Verbindlichkeiten. Das Ausmaf3 dieser Werténderung héngt u.a. von der Fristigkeit der Zah-
lungen ab. Um die Volatilitét der Nettopositionen (Differenz von Anlagen und Verbindlichkeiten) zu
kontrollieren, vergleicht die Niederlassung die Fristigkeiten der Mittelflisse, die aus Verbindlichkeiten
entstehen, mit denjenigen, die sich aus Anlagen ergeben, und analysiert diese im Hinblick auf Fristen-
kongruenz. Das daraus abgeleitete Risiko wird im Rahmen des ALM-Prozesses gesteuert.

Um diesen Abgleich vorzunehmen und eine Einschatzung der ALM-Situation zu erhalten sowie die-
se laufend zu Gberwachen, arbeitet die Niederlassung unter anderem mit Sensitivitaten und Szenari-
en. Auch die Standardformel fir SIi verwendet eine Sensitivitat der dkonomischen Aktiva und Verbind-
lichkeiten, um daraus die entsprechende Kapitalerfordernis abzuleiten.
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Tabelle 8: Falligkeitsanalyse

Falligkeiten
Obhne feste

per 31.12.2022 <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre >10 Jahre Restlaufzeit Total
in TEUR
Aktiven

Verzinsliche Wertpapiere* 47.523,5 183.995,2 207.635,1 92.082,1 0,0 531.235,9
""" Aktien 0,0 0,0 0,0 0,0 18,4 18,4
""" Anlagefonds 5302,6 254826  16.199,1 8.322,2  96.8944 1522010
""" Derivate aktiv 1.547,5 0,0 0,0 0,0 00  1.5475
""" Darlehen und Hypotheken* 10.089,1 187369 8.250,8 8.138,6 00 451953
""" Geldmarkfinstrumente* 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Finanzanlagen 64.442,8 228.214,7 232.0850 108.542,9  96.912,8 730.198,2
Passiven
Versmherungstechmsche Rockstellongen
Nicht-Leben** -80.946,5 -261.064,0 -51.941,1 -40.210,0 0,0 -434.161,6
Versicherungstechnische Rickstellungen Leben** -2.7883  -8.177,1  -7.1241  -14.604,1 00 -32.693,6
Versicherungstechnische Riickstellongen S
Total -83.734,8 -269.241,1 -59.065,2 -54.814,1 0,0 -466.855,2
* Zinsinstrumente exklusive aufgelaufener Zinsen
** Undiskontierte erwartete Cash-flows. Korrektur des Gegenparteiausfallrisikos wird hier

nicht geméss den Vorgaben der entsprechenden QRT gemacht.
Tabelle 9: Zinsrisiko
Zinsrisiko-Sensitivitaten
per 31.12.2022 Auslenkung AOF ASCR Quote
in TEUR
Anstieg +50bps -1.977.8 -1.1%
Rickgang ~50bps 18692 1.1%

Ohne Beriicksichtigung der Steuereffekte
Inkl. Risikomarge

In der oben dargestellten Tabelle 9 wird die Auswirkung einer Zinsdnderung auf die markinah bewer-
teten Eigenmittel der Niederlassung analysiert. In die Analyse wurden dabei die verzinslichen Finanz-
anlagen und die zum Best Estimate bewerteten versicherungstechnischen Reserven einbezogen. Die
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Auswirkung der Sensitivitat auf das entsprechende SCR-Risikomodul und auf die gesamten Solvenzka-
pitalanforderungen (SCR) hat sich als nicht wesentlich herausgestellt und ist deshalb in der ausgewie-
senen Verdnderung der SCR-Bedeckungsquote nicht enthalten. Zukinftige Managementaktionen wur-
den bei der Sensitivitatsanalyse nicht bericksichtigt.

Ein Anstieg der risikolosen Zinsen hat aufgrund der im Vergleich zu den Aktiva geringeren Durati-
on der Verbindlichkeiten einen negativen Effekt auf die Eigenmittel. Umgekehrt hat ein Rickgang
der risikolosen Zinsen eine positive Wirkung auf die Eigenmittel. Die Verénderungen im Vergleich zum
Vorjahr resultieren aus der Zinsentwicklung in 2022

C.2.2. Spreadrisiko
Neben dem Risiko aus Anderungen der risikolosen Zinsen ist fir die Niederlassung das Risiko aus
Anderungen bei Kreditspreads von risikobehafteten Finanzinstrumenten relevant.

Tabelle 10: Spreadrisiko

Spreadrisiko-Sensitivitaten

per 31.12.2022 Exponierung Auslenkung AOF ASCR Quote
in TEUR
Anstieg 460.177,9 +50bps -13.593,8 -79%

Ohne Beriicksichtigung der Steuereffekte
Inkl. Risikomarge

In der oben dargestellten Tabelle 10 wird die Auswirkung einer Spreaddnderung auf die markinah be-
werteten Eigenmittel der Niederlassung analysiert. In die Analyse wurden dabei die verzinslichen Fi-
nanzanlagen einbezogen. Die spreadsensitiven verzinslichen Anlagen beinhalten alle Zinsinstrumente
mit Ausnahme von «AAA» gerateten Staatsanleihen, Anleihen von multilateralen Entwicklungsbanken,
Pfandbriefen, Hypotheken und Policendarlehen. Die Auswirkung der Sensitivitdt auf das entsprechende
SCR-Risikomodul und auf die gesamten Solvenzkapitalanforderungen (SCR) hat sich als nicht wesentlich
herausgestellt und ist deshalb in der ausgewiesenen Veranderung der SCR-Bedeckungsquote nicht ent-
halten. Zukinftige Managementaktionen wurden bei der Sensitivitatsanalyse nicht beriicksichtigt.

Bei einem Anstieg der Kreditspreads verringert sich der Wert der Anlagen und somit der Eigenmit-
tel. Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr resultieren aus dem Exposure und der Zinsentwick-
lung in 2022.
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C.2.3. Aktienrisiko
Die Niederlassung halt ein diversifiziertes Aktienportfolio, um langfristig Ertrdge zu generieren.

Tabelle 11: Aktienrisiko

Aktienrisiko-Sensivitaten

per 31.12.2022 Exponierung Auslenkung AOF ASCR Quote
in TEUR
Rickgang 54.004,9 -10% -3.600,9 -2.1%

Ohne Beriicksichtigung der Steuereffekte

In der oben dargestellten Tabelle 11 wird die Auswirkung einer Aktienkursénderung auf die marktnah
bewerteten Eigenmittel der Niederlassung. Die Auswirkung der Sensitivitat auf das entsprechende SCR-
Risikomodul und auf die gesamten Solvenzkapitalanforderungen (SCR) hat sich als nicht wesentlich he-
rausgestellt und ist deshalb in der ausgewiesenen Verdnderung der SCR-Bedeckungsquote nicht enthal-
ten. Zukinftige Managementaktionen wurden bei der Sensitivitatsanalyse nicht bericksichtigt.

Bei einem Rickgang der Aktienkurse verringert sich der Wert der Anlagen und somit der Eigenmit-
tel. In die Analyse wurden dabei die direkt gehaltenen Aktieninvestments, Derivate und Aktienfonds
einbezogen. Die Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr resultieren aus dem zu grundeliegenden Ex-
posure, welches die Beteiligungen nicht beriicksichtigt.

C.2.4. Immobilienrisiko
Die Niederlassung hat einen bedeutenden Anteil an Immobilien im Anlagenportfolio und ist deshalb
exponiert gegeniber Verdnderungen in den Immobilienpreisen.

Tabelle 12: Immobilienrisiko

Immobilienrisiko-Sensivitaten

per 31.12.2022 Exponierung Auslenkung AOF ASCR Quote
in TEUR
Rickgang 204.785,5 -10% -20.478,6 -11.9%

Ohne Beriicksichtigung der Steuvereffekte
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Immobilienrisiko-Sensivitaten

per 31.12.2021 Exponierung Auslenkung AOF ASCR Quote
in TEUR
Rickgang 197.558,9 -10% -19.755,9 -10.0%

Ohne Beriicksichtigung der Steuereffekte

In der oben dargestellten Tabelle 12 wird die Auswirkung einer Immobilienpreisénderung auf die markt-
nah bewerteten Eigenmittel der Niederlassung analysiert. In die Analyse wurden dabei die fir den
Eigengebrauch gehaltenen Liegenschaften, die Liegenschaften zu Anlagezwecken sowie Anlagefonds
an Liegenschaften mit einbezogen. Die Auswirkung der Sensitivitat auf das entsprechende SCR-Risiko-
modul und auf die gesamten Solvenzkapitalanforderungen (SCR) hat sich als nicht wesentlich heraus-
gestellt und ist deshalb in der ausgewiesenen Verdnderung der SCR-Bedeckungsquote nicht enthalten.
Zukiinftige Managementaktionen wurden bei der Sensitivitdtsanalyse nicht bericksichtigt.

Bei einem Rickgang der Immobilienpreise verringert sich der Wert der Anlagen und somit der
Eigenmittel. Die Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr resultieren aus dem zu grundeliegenden
hsheren Exposure.

C.2.5. Wechselkursrisiko

Der Uberwiegende Teil der Aktivpositionen der Niederlassung, einschliesslich der Kapitalanlage,
wie auch die meisten Verbindlichkeiten sind in EUR notiert. Die US Dollar Rentenanlagen werden durch
Derivate zu 100% gegen Wechselkursrisiken gesichert. Die Verbindlichkeiten sind ganz iberwiegend
wdhrungskongruent durch Anlagen abgedeckt.

Tabelle 13: Wéhrungsrisiko

Waéhrungsrisiko-Sensivitéten

per 31.12.2022 Exponierung Auslenkung AOF ASCR Quote
in TEUR
Anstieg / Rickgang 38.497.,6 +/-25% -9.624,4 -5.6%

Ohne Beriicksichtigung der Steuereffekte

Wahrungsrisiko-Sensivitaten

per 31.12.2021 Exponierung Auslenkung AOF ASCR Quote
in TEUR
Anstieg / Rickgang 50.083,1 +/-25% -9.668,3 -4.9%

Ohne Beriicksichtigung der Steuereffekte
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Das Wahrungsrisiko resultiert aus Aktienfonds in Fremdwdahrung. Die Verénderungen im Vergleich zum
Vorjahr resultieren aus dem zu grundeliegenden Exposure. Die Auswirkung der Sensitivitat auf das ent-
sprechende SCR-Risikomodul und auf die gesamten Solvenzkapitalanforderungen (SCR) hat sich als
nicht wesentlich herausgestellt und ist deshalb in der ausgewiesenen Verdnderung der SCR-Bedeckungs-
quote nicht enthalten.

C.2.6. Risikosteuerung

Markirisiken werden Uber die Anlagestrategie gestevert und ggf. durch den Einsatz derivativer Absi-

cherungsinstrumente reduziert. Die Niederlassung hat einen Prozess etabliert, um sicherzustellen, dass

die gesamten Vermdgenswerte nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht angelegt werden.

Dies bedeutet, dass die Niederlassung lediglich in Vermégenswerte und Instrumente investiert, deren

Risiken angemessen erkannt, gemessen, Gberwacht, gestevert und berichtet sowie bei der Beurteilung

des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs angemessen bericksichtigt werden kénnen.

Die Risikotragfahigkeit wird Gber Eigenkapital- und Verlustlimiten und unter Beriicksichtigung der
marktnahen Sicht und der Kapitalerfordernis gemaf Sl festgelegt. Der Finanzausschuss iberwacht und
stevert die Anlagerisiken der Niederlassung. Zu diesem Zweck werden die geeigneten Abldufe, Me-
thoden und Kennzahlen festgelegt. Die unterschiedlichen Dimensionen der Anlagerisiken unterliegen
den folgenden Steuerungskonzepten:

— Verlustlimiten-Konzept (Verlustlimite fir das erfolgswirksame Anlageergebnis und die bilanziellen
Auswirkungen nach IFRS und lokalen Rechnungslegungsvorschriften) zur Steuerung der Aktien- und
Wechselkursrisiken;

— Asset Allocation zur Steuerung der Immobilienpreisrisiken;

- Asset-Liability-Management Konzept, insbesondere zur Steuerung der Zinsrisiken;

- Lliquiditatsrisikosteuerungskonzept: Bereitstellung von geniigender Liquiditat mit moglichst geringen
Transaktionskosten.

— Interne Stresstests: Der interne Stresstest wird monatlich durch die Abteilung Kapitalanlagen erstellt
und bezieht sich rein auf die Kapitalanlagen.

Die Anlagestrategie wird jahrlich definiert und quartalsweise iberprift. Die laufende Uberwachung er-
folgt Uber die Finanzausschusssitzung.

Das Marktrisiko des Aktienportfolios wird laufend iberwacht und nétigenfalls durch Verkéufe oder
den Einsatz von Absicherungsinstrumenten verringert, um den strengen internen Anforderungen an die
Risikofahigkeit gerecht zu werden. Hauptséchlich kommen dabei aus dem Geld liegende Put-Optionen
zur Anwendung, welche der Einhaltung der internen Verlustlimiten dienen.

C.3. Kreditrisiko

Kreditrisiken (bzw. Gegenparteirisiken) bezeichnen das Risiko einer méglichen Veranderung der Eigen-
mittel aufgrund des Ausfalls oder der Migration einer vertraglichen Gegenpartei. Das Ausfallrisiko
bezeichnet die M&glichkeit der Zahlungsunféhigkeit einer Gegenpartei, wéhrend das Migrations- und
Wertanderungsrisiko die Mdglichkeit eines finanziellen Verlustes durch Verdnderung der Kreditwiirdig-
keit einer Gegenpartei oder durch Veranderung der Kredit-Spreads im Allgemeinen darstellt. Das
Wertéinderungsrisiko aufgrund der Veréinderung der Kredit-Spreads umfasst das Risiko aufgrund von
Spreadvolatilitat, die unabhdngig von Migrations- und Ausfallrisiken besteht. Spreadrisiken wurden
bereits im Abschnitt C.2.2 «Spreadrisiko» behandelt.
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Fir die Niederlassung besteht das Gegenparteirisiko vor allem in folgenden Bereichen:

- Gegenparteirisiken aus verzinslichen Wertpapieren und Geldmarktinstrumenten.

- Gegenparteirisiken bei gewdhrten Darlehen: Die gréssten Positionen in der Anlageklasse Darlehen
bilden die Schuldscheindarlehen.

- Kontrahentenrisiken aus Geschaften mit derivativen Finanzinstrumenten: Die Hohe des Brutto
Gegenpartei-Risikoexposures im Zusammenhang mit den derivativen Finanzinstrumenten ist in der
Auswertung Uber Kreditqualitat ersichtlich. Ein Teil der derivativen Instrumente wird an einer Borse
gehandelt, so dass kein Kontrahentenrisiko besteht. Dariber hinaus bestehen Wahrungsterminge-
schéfte. Die Niederlassung schlie}t zur Absicherung des Wahrungsrisikos von in US Dollar deno-
minierten Inhaberschuldverschreibungen Devisentermingeschafte ab. Den Ausfallrisiken der Kontra-
henten begegnet die Niederlassung durch sorgféltige Auswahl ihrer Geschéaftspartner.

- Gegenparteirisiken aus passiver Rickversicherung: Die Niederlassung transferiert einen Teil ihres
Risikoengagements durch passive Riickversicherung auf andere Gesellschaften. Im Falle eines Aus-
falls des Rickversicherers ist die Niederlassung weiterhin auch fir die riickversicherten Verpflichtun-
gen haftbar. Deshalb Gberprift die Niederlassung periodisch die Bonitdt ihrer Riickversicherer. Um
die Abhangigkeit von einem einzelnen Rickversicherer zu reduzieren, platziert die Niederlassung
ihre Rickversicherungsvertrége unter mehreren erstklassigen Gesellschaften.

- Gegenparteirisiken aus dem Versicherungsgeschéft: Der Ausfall weiterer Gegenparteien (Versiche-
rungsnehmer, Versicherungsvermittler, Versicherungsgesellschaften) kann zum Verlust von Forderun-
gen aus dem Versicherungsgeschaft fihren. Bilanziell wirde das maximale Bruttoexposure den in
Abschnitt D ausgewiesenen Positionen «Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern, Versiche-
rungsvermittlern und Versicherungsgesellschaften» entsprechen. Diese Forderungen sind zum einen
Uberwiegend kurzfristiger Natur, zum anderen stellen die Forderungen gegeniber Versicherungs-
nehmern und Versicherungsvermittler die grosste Gruppe in dieser Klasse dar. Da die Versicherungs-
deckungen an die Erfillung der vertraglichen Verpflichtungen seitens der Kunden gekoppelt sind,
ist das resultierende Risiko fur die Versicherungsgesellschaft eher gering.

Die nachfolgenden Analysen zeigen das Bruttoexposure an Zinsinstrumenten, Darlehen und derivati-
ven Finanzinstrumenten, ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten. Zur Darstellung der Kreditqualitét wur-

den die Wertpapier- und Emittentenratings anerkannter Ratingagenturen verwendet.

Tabelle 14: Kreditqualitat

Kreditqualitdt von Cash und Finanzanlagen*

per 31.12. AAA AA A BBB BB & tiefer Ohne Rating Total
in TEUR

Cash 0,0 0,0 33.713,3 62,7 0,0 0,0 33.776,0
Money market instruments 0,0 ”0,0 ) ) 0,0 ) 0,0 0,0
Derivative financial assets 0 ,O 7777777 0 ,O 777777 0 ,O 77777 1 547,5 1.547,5
Interestbearing securities 261 485,6 77777 94857,7 777777 O ,O 7777777 O ,O 531.235,9
loans and mortgages 23267,4 77777 174]1,5 7777777 O ,0 7777777 O ,O 45.195,3
Investment funds** 66,4 00 19.186,3 22.203,2 13.039,6 55.249,5
Total (absolute) Q4 2022 284.819,5 112.269,2 157.875,9 75.249,5 22.203,2 14.587,1 667.004,3
Total (relative) Q4 2022 42,7 % 16,8% 23,7 % 11,3% 3,3% 2,2%

*Inklusive Fonds von verbundenden Unternehmen (VU); exklusive aufgelaufener Zinsen; *Obligationen- und Geldmarktfonds

Der Grofiteil der Anlagen weist weiterhin ein Rating von AAA auf, iber 80% liegen im Bereich AAA
bis A. Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr sind unwesentlich.
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Die zehn gréften Gegenparteien, gemessen am in den Tabellen «Kreditqualitats offengelegten Kredit-
risikoexposure sind:

Tabelle 15: Zehn gréfBten Gegenparteien

Zehn gréfiten Gegenparteien

Marktwerte 31.12.2022*, in TEUR Verzinsliche Wertpapiere

Gegenpartei Marktwert* AAA AA A Aktien

Cash

Policen-
darlehen
und Ubrige

Investment
Funds

2022

Lgrndesbank Hessen-Thiringen 32.832,8 0,0 0,0 0,0 0,0 32.832,8

0,0

0,0

0,0

0,0

18.511,6

DZ BANK AG 18.599,3 18.599,3 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

lr\rlriredersochsen (Land) 18.011,9 8.916,6 4.111,7 0,0 0,0

0,0

4.983,7

0,0

Bgyern (Land) 18.040,0 13.523,6 0,0 0,0 0,0

0,0

4.516,4

0,0

BPCE SA 16.266,7  16.266,7 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

UNICREDIT SPA 13.474,2  13.400,9 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

73,2

0,0

0,0

0,0

ABN AMRO Bank NV 11.670,5 9.260,3 0,0 2.410,1 0,0

0,0

0,0

0,0

SAS Rue La Boetie 11.305,9 10.704,8 0,0 0,0 45,9

0,0

0,0

555,1

*Nur direkte Anlagen und Fonds von verbundenden Unternehmen (VU) (ohne externe Anlagefonds); Zinsinstrumente exklusive aufgelaufener Zinsen

Risikosteuerung

Wie bereits in Abschnitt C.2.6 dargestellt, werden die Vermogenswerte im Einklang des Grundsatzes
der unternehmerischen Vorsicht und nach umfassender Risikoanalyse angelegt. Gegenparteirisiken
(inkl. Gegenparteirisikokonzentrationen) werden Uber die Anlage- und Rickversicherungspolitik gesteu-
ert und anhand von Exposureanalysen Gberwacht. Gegenparteirisikominimierung erfolgt durch die Zu-
sammenarbeit mit unterschiedlichen Gegenparteien guter Bonitdt, die laufend Gberwacht werden und
einem strikten Limitensystem zur Steuerung von Kreditrisikokonzentrationen unterstehen. Bei der Limiten-
festlegung wird nach Anlageinstrumenten, Schuldner- und Ratingkategorien unterschieden. Die Anlage-
limiten fir verzinsliche Wertpapiere und Darlehen definieren maximale Anlagevolumina, unterteilt nach
Schuldner und Ratingkategorie. Bei kritischen Positionen werden MaBnahmen zur Reduktion der Expo-
nierung geprift und wenn nétig bzw. maglich umgesetzt.

Die Einhaltung der Verlustlimiten fir verzinsliche Wertpapiere und Darlehen wird in der monatli-
chen Berichterstattung des Bereichs Kapitalanlagen verfolgt. Auch das Monitoring der Limiten fir Geld-
marktpositionen und Bankeinlagen ist Gegenstand der monatlichen Berichterstattung.

Die Risikosteuerungsmafnahmen zur Vermeidung von Kreditausféllen wesentlicher Gegenparteien
wurden in den letzten Jahren sukzessiv ausgeweitet. Neben der auf Ratings beruhenden statischen
Analyse wurde u.a. ein auf Marktpreisen beruhendes dynamisches Risikomonitoring in Kombination mit
der vertieften Analyse kritischer Positionen implementiert. Bei kritischen Positionen werden MaBBnahmen
zur Reduktion der Exponierung gepriift und wenn méglich umgesetzt. Die so verbesserten Risikosteue-
rungsmaBnahmen haben sich bewdhrt. In den letzten 5 Jahren gab es keine Ausfélle.
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C.4. Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko erfasst, unerwartete Mittelabflisse aus Versicherungstatigkeiten,

Investitions- und Finanzierungstdatigkeiten nicht zeitgerecht bereitstellen zu kénnen. Die Niederlassung

unterscheidet zwischen langfristigen und kurz- bis mittelfristigen Liquiditatsrisiken aus dem operativen

Geschaft sowie dem Liquiditétsrisiko im Rahmen des intra-gruppen Fundings:

- Langfristige Liquiditatsrisiken weisen einen Zeithorizont von mehreren Jahren auf. Dazu gehért bei-
spielsweise das Risiko, eine in der Zukunft zur Rickzahlung féllig werdende Verpflichtung nicht oder
nur unfer schlechten Bedingungen refinanzieren zu kénnen (Refinanzierungsrisiken). Langfristige
Liquiditatsrisiken werden zu den Marktrisiken gerechnet und entsprechend gehandhabt.

- Kurz- bis mittelfristige Liquiditétsrisiken umfassen einen Zeithorizont von bis zu 1 Jahr. Sie umfassen
z.B. den Eintritt eines Ereignisses und die sich daraus ergebenden unerwarteten Mittelabflisse so-
wie Auswirkungen, die sich im Rahmen der iblichen saisonalen Volatilitét der Mittelflisse ergeben.
Diese werden durch den Cash-Management Prozess sowie durch den Kapitalmanagementprozess
gesteuvert. Die Liquidity-Policy enthdlt weiterfihrende Regelungen.

- Neben den liquiditétsrisiken, die dem operativen Geschdaft zuzuordnen sind, kann ein Liquiditétsri-
siko auch im Rahmen des intra-gruppen Fundings entstehen. Die Kontrolle dieses Risikos ist Teil des
Kapitalmanagementprozesses. Zur Zeit wird die Liquiditat mit Hilfe von monatlichen Projektionen
und Ubersichten sowie quartalsweisen Uberprifungen der Bedeckung des gebundenen Vermégens
und der Solvenz gesteuert. Der Kapitalmanagementprozess wird dabei mit der Budget- und Strate-
gieerstellung/ -planung sowie bei der jahrlichen Bestimmung von Verlustlimiten abgestimmt.

Die Niederlassung verfigt Gber genigend liquide Anlagen, um unvorhergesehene Mittelabflisse jeder-
zeit zu decken. Der Anteil der liquiden Anlagen (Bareinlagen, anzulegende Pramien, liquide
Aktien und verzinsliche Wertpapiere) Ubersteigt das Volumen der jahrlichen Netto-Mittelabflisse um
ein Vielfaches. Zusatzlich Gberwacht der Helvetia Konzern Aktiven und Passiven in Bezug auf deren
Liquiditat. Auf der Passivseite der Bilanz gibt es keine signifikanten Einzelpositionen mit berdurchschnitt-
lichem Liquiditétsrisiko. Ein geringer Teil des Kapitalanlagebestands besteht aus Anlagen, die nicht [i-
quid gehandelt werden, wie z.B. Inmobilien. Diese Investitionen kénnen nur iber einen langeren Zeit-
raum realisiert werden.

Wie bereits in Abschnitt C.2.6 dargestellt, werden die Vermégenswerte im Einklang des Grundsatzes
der unfernehmerischen Vorsicht und nach umfassender Risikoanalyse angelegt. Zur Ermittlung und Uber-
wachung der Liquiditétsrisiken werden Liquiditatskennzahlen herangezogen. Diese fokussieren auf eine vo-
rausschauende Betrachtung der Liquiditétspositionen und -risiken fiir verschiedene Zeithorizonte unter nor-
malen sowie Stressbedingungen und beriicksichtigen die definierte Risikotoleranz und den Risikoappetit.

Weiter wird die Risikoidentifikation und -analyse durch die Uberwachung von emergenten und bereits
bekannten Einflussgrossen auf die Liquiditétsrisiken unterstiitzt. Eine erhdhte Transparenz zur derzeitigen
und zu erwarteten Liquiditatsstromen ist ebenfalls Teil der Liquiditétsrisikoidentifikation und -analyse.

Auf der Ebene des Helvetia Konzerns wird die vorhandene Liquiditat zum einen quartalsweise im Rah-
men des Risiko- und Kapitalberichtes auf Basis des gebundenen Vermégens und der statutarischen Bilan-
zen analysiert. Zum anderen wird jahrlich ein Liquiditatsbericht erstellt, in welchem unter anderem die Li-
quiditdtsausstattung der Niederlassung mit Fokus auf das operative Geschéft fir die néchsten drei Jahre
untersucht wird. Als Grundlage dafiir dient eine quartalsweise untergliederte Liquiditgtsablaufbilanz (Dif-
ferenz zwischen Ab- und Zuflissen), differenziert nach Versicherungsbetrieb sowie Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit. Diese Sichtweise wurde ergdnzt durch die Hinzuziehung von zur Verfigung stehenden
liquiden Assets im Falle, dass der Abfluss hoher als der Zufluss ist, sowie durch die Bewertung der Liqui-
ditatspositionen in Stressfallen und nach Eintritt von verschiedenen Szenarien. Das Ergebnis bestatigte,
dass das Risiko, einen unerwarteten und signifikanten Mittelabfluss nicht bedienen zu kdnnen, bei der Nie-
derlassung als nicht wesentlich eingestuft werden kann. Zur Angabe des Gesamtbetrags des erwarteten
Gewinns aus kinftigen Prémien wird auf Abschnitt E.1.1 «Methoden der Kapitalsteuerung» verwiesen.
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C.5. Operationelles Risiko

Unter dem operationellen Risiko versteht man das Risiko von Verlusten, die aus inadaquaten oder feh-
lerhaften internen Prozessen, Personen, Systemen oder externen Ereignissen resultieren.

Die Niederlassung begegnet diesem Risiko mit einem konzernweiten Rahmenkonzept zur Identifika-
tion, Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von operationellen Risiken. Diese verbindlichen
Standards beziehen sich sowohl auf den Prozess zum Management operationeller Risiken und interner
Kontrollsysteme (IKOR) als auch auf den konzernweiten Reportingprozess. Der IKOR Prozess umfasst
alle wesentlichen Schritte zum Management operationeller Risiken. Das IKOR Framework lésst sich da-
bei wie folgt schematisch darstellen:

IKOR Foundation/Strategie

Prozess Governance Methoden-

Vision/Ziele Framework Definitionen Operationelle P
Ubersicht und und Konzept-

Organisation Ubersicht

Ubersicht Risikotoleranz

IKOR Prozess

: : , |

Kommunikation, Berichterstattung, Dokumentation

Uberwachung der Effektivitét und Angemessenheit des IKOR Prozesses

IKOR Methoden und Konzepte

Identifikation/Bewertung/Uberwachung:

Selbstbeurteilung von Risiken und Steuerungsmafinahmen (RCSA) _

RCSA Prozess Level
IT Grundschutz Interviews

Verlustdaten

Szenario Analyse (Comprehensive Risk Profile - CRP)

Management von SteuerungsmaBnahmen/Uberwachung:

MaBnahmeniiberwachung

Kommunikation und Berichterstattung:

Berichterstattung

Uberwachung der Effektivitat und Angemessenheit des IKOR Prozesses:

RCSA Validierung (Testing)

Regulatorische Uberpriifungen
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Die Niederlassung gestaltet ihren Geschaftsprozess im Einklang mit dem Grundsatz der unternehmeri-

schen Vorsicht. Dies setzt voraus, dass die Risiken angemessen erkannt, bewertet, Gberwacht, gesteu-
ert und berichtet sowie bei der Beurteilung des Solvabilitatsbedarfs angemessen bericksichtigt werden
kénnen. Die Bewertung operationeller Risiken erfolgt nach einer einheitlichen Methodik. Die Risiko- und
Kontrollselbstbewertung (Risk and Control Self Assessment, RCSA) erfolgt anhand definierter Risikoto-
leranz-Limiten. Je nach Einschatzung eines Risikos werden die vorhandenen Kontrollen und Risikosteu-
erungsmaBnahmen auf ihre Angemessenheit und Effektivitat Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Im Rahmen der Selbstbewertung werden die Risiken in drei Auswirkungsdimensionen (Geldabfluss,
fehlerhafte Finanzberichterstattung und Reputationsverlust) aufgrund ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihres Schadensausmafles bewertet. Dabei erfolgt eine Gesamteinschétzung der Risiken in die Katego-
rien «Tief», «Mittel» oder «Hoch». Die Risikobewertung wird unter Beriicksichtigung der bestehenden
effektiven RisikosteuerungsmaBnahmen vorgenommen. Die Einschétzung der «mittleren» und «hohen»
Risiken muss von der lokalen Geschéftsleitung als Risk-Owner akzeptiert werden, wobei die «hohen»
Risiken zusatzlich noch von der Konzernleitung akzeptiert werden missen.

Die Mehrheit der identifizierten operationellen Risiken sind die durch inadéquate interne Prozesse
verursachten Risiken. Weitere Risikoquellen sind Personen, Systeme oder externe Ereignisse. Besonders
aufmerksam werden dabei die Risiken im Zusammenhang mit der weiteren Entwicklung von Informati-
onssystemen und den damit verkniipften Prozessen verfolgt. Auch der Umgang mit Cyber-Kriminalitéts-
risiken steht verstarkt im Fokus der Niederlassung.

Samtliche erfassten operationellen Risiken bewegen sich entweder innerhalb der definierten Risiko-
toleranz oder es bestehen MafBnahmen zur Minimierung der Risikoexponierung. Die Maf3nahmen wer-
den zeitnah umgesetzt und Gberwacht, solange die Risiken kosteneffizient gemindert, verhindert oder
transferiert werden kénnen.

Nach der SlI Standardformel, welche bei der Niederlassung im Rahmen der aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalanforderungen zur Anwendung kommt, héngt die Hohe des operationellen Risikos vom
Geschdaftsvolumen (gemessen an Pramien bzw. Rickstellungen) ab. Der nach diesem Ansatz ermittelte
Kapitalbedarf wird in Abschnitt E.2.2 «Aktuelles Kapitalerfordernis» ausgewiesen. Ein Anstieg der
Pramien und Rickstellungen um 10% fihrt zum Anstieg des operationellen Risikos um 1.640,7 TEUR
(Vorjahr: 1.676,4 TEUR).
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C.6. Andere wesentliche Risiken

Wie bereits erwdhnt, werden die wesentlichen Risiken und Risikokonzentrationen im Rahmen eines iber-
greifenden Comprehensive Risk Profile (CRP) Prozesses bewertet.

Die Beurteilung der wesentlichen Risiken im Rahmen des CRP erfolgt mit Hilfe einer in der nachfol-
genden Abbildung dargestellten Risikomatrix und Risikobewertungsgrundlagen beziglich Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenausmaf.

Risikomatrix
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Schadenausmaf3

Fir die Bestimmung der Eintrittswahrscheinlichkeit werden qualitative Wahrscheinlichkeits-Einstufungen
(von «sehr hoch» bis «fast unméglich») verwendet. Das SchadenausmaB wird dabei durch Kategorisie-
rung des Sachverhalts in qualitative bzw. quantitative Ausmaf3-Beschreibungen von «marginal» bis «kri-
tisch» bestimmt. Fir die Risiken, welche in den farbigen Bereich fallen, bestehen MaBnahmen zur Mi-
nimierung der Risikoexponierung. Die MafBnahmen werden zeitnah umgesetzt und Gberwacht, solange
die Risiken kosteneffizient gemindert, verhindert oder transferiert werden kénnen.

Die jahrliche risikoubergreifende Analyse im Rahmen des CRP-Prozesses erfolgt auf Ebene einer
Markteinheit. In die Risikoanalyse wird das Top-Management einbezogen. Neben der Risikobeurtei-
lung werden in Abstimmung mit Risikostrategie und Risikotoleranzgrenzen die RisikosteuerungsmafBnah-
men analysiert und ggf. Handlungsbedarf definiert. Die maBBgebenden Risiken der Niederlassung er-
geben sich im Wesentlichen aus dem strategischen und geografischen Geschaftsprofil.

Die Niederlassung ware aufgrund ihrer Tatigkeit ebenfalls von den Problemen innerhalb der EU
bzw. im Zusammenhang mit Euro betroffen. Um diesbezigliche adverse Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen und geeignete Maf3nahmen abzuleiten, wird die politische und wirtschaftliche Entwicklung
in den EU-Landern eng verfolgt und regelmaBig auf Managementebene diskutiert. Die gewonnenen Er-
kenntnisse werden u.a. in der Ausrichtung der Geschdfts-, Anlage- und Risikostrategie beriicksichtigt.

Das mit nicht zukunftsfahigen IT-Systemen und -Prozessen verbundene Risiko ist u.a. bedingt durch
die allgemeine technische Entwicklung der IT, die voranschreitende Digitalisierung der Versicherungs-
branche resp. der Niederlassung sowie den Wandel der Kundenbediirfnisse. Aufgrund seiner strategi-
schen Bedeutung erhdlt dieses Risiko eine hohe Beachtung seitens des Managements. Gemindert wird
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das Risiko durch die bestehende IT-Strategie, die — abgestimmt mit der Unternehmensstrategie — Maf3-
nahmen zur nachhaltigen Sicherstellung der erforderlichen IT-Infrastrukturen und -Applikationen vorsieht.
Die Regulierungen in der finanziellen Berichterstattung nehmen weiter zu. Neue Anforderungen
(v.a. IFRS 17 sowie IFRS 9) sind zunehmend komplex und erfordern zusétzliche Kapazitaten sowie ein
spezifisches Fachwissen. Zur Sicherstellung einer terminlich und inhaltlich korrekten Implementation der
Rechnungslegungsstandards besteht eine breit abgestiitzte Projektorganisation.

C.7. Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Risikoprofil der Niederlassung wurden in den vorherigen Abschnit-
ten erfasst. Es bestehen zurzeit keine Risikokonzentrationen, die die Kapitalbasis der Niederlassung ge-
fahrden konnten.
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D. Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Als Grundlage fir die Solvabilitétsermittlung wird eine markinahe Bilanz erstellt. Die marktnahe Bewer-
tung erfolgt auf Basis des Abschlusses zum 31.12.2022. Zur Erhéhung der Markitransparenz stellen
wir in der nachfolgenden Tabelle 16 eine zusammengefasste Bilanz der Niederlassung dar, deren Dar-
stellung der Berichterstattung des Helvetia Konzerns entspricht. Detailinformationen inkl. Verknipfung
zu aufsichtsrechtlich definierten Bilanzpositionen finden sich im quantitativen Anhang zum vorliegen-
den Bericht.

Tabelle 16: Marktbilanz Solvency I

Marktbilanz

per 31.12.2022 Solvency |l
in TEUR

Aktiven

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 87.469,6

Flussige Mittel 33.543,9
Total Aktiven 1.205.433,4
Passiven

Versicherungstechnische Riickstellungen Nicht-Leben 505.965,1
Versicherungstechnische Rickstellungen Leben 23702,7
Finanzschulden 4821,7
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 48692,5
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 7563,3
Pensionszahlungsverpflichtungen 1 ]7838,8
Latente Steuern 61 187,3
Eventualverbindlichkeiten 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 57205,]
Total Passiven 826.976,4
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D.1. Vermogenswerte

D.1.1. Finanzanlagen

Der Zeitwert von Finanzanlagen entspricht jenem Preis, zu dem in einer normalen Geschéftstransakti-

on zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag ein Vermégenswert verkauft werden kénnte.

Finanzanlagen, welche zu an einem aktiven Markt notierten Preisen bewertet werden, gehéren in
die «level 1»-Kategorie der Bewertungsmethoden. In einem «aktiven Markt notiert» setzt voraus, dass
die Preise regelméaBig durch eine Borse, einen Broker oder einen Pricing Service ermittelt und zur Ver-
figung gestellt werden, und dass diese Preise regelmafige Markttransaktionen darstellen. Eine Bewer-
tung mittels Marktwerte erfolgt bei Aktien, Obligationen, Anlagefonds und bérsengehandelten Deriva-
ten.

Ist kein Marktwert auf einem aktiven Markt verfigbar, wird der Zeitwert mittels Bewertungsmetho-
den bestimmt (Mark-to-model). Solche Verfahren werden mafB3geblich von zu treffenden Annahmen be-
einflusst, die zu unterschiedlichen Marktwertschatzungen fihren kénnen.

Finanzanlagen, deren Bewertung auf beobachtbaren Marktdaten basieren, werden der «Level 2»-Be-
wertungskategorie zugeordnet. In diese Kategorie gehéren der Vergleich mit aktuellen Markttransakti-
onen, die Bezugnahme auf Transaktionen mit Ghnlichen Instrumenten sowie Optionspreis-Modelle. Dies
betrifft insbesondere folgende Positionen:

- Hypotheken und Darlehen: Der Marktwert von Hypotheken und Schuldscheindarlehen wird anhand
diskontierter Mittelflisse ermittelt. Fir die Bewertung von Hypotheken erfolgt dies unter Anwendung
der aktuellen Zinssatze fir vergleichbare gewdhrte Hypotheken. Zur Bewertung von Schuldschein-
darlehen wird die Swap-Kurve herangezogen.

- Verzinsliche Wertpapiere ohne aktiven Markt, inklusive eigene Anleihen: Der Marktwert basiert auf
von Brokern oder Banken gestellten Kursen, welche mittels Vergleich mit aktuellen Markttransaktio-
nen und unter Bezugnahme von Transaktionen mit Ghnlichen Instrumenten plausibilisiert oder mittels
Discounted Cash Flow-Methode (DCF) ermittelt werden.

- Geldmarktinstrumente: Der Marktwert beruht auf von Brokern oder Banken gestellten Kursen oder
wird mittels Discounted Cash Flow-Methode ermittelt.

— Derivate: Der Marktwert von Equity- und Devisenoptionen wird mittels Optionspreis-Modellen (Black-
Scholes Option Pricing) ermittelt, jener von Devisentermingeschéften aufgrund des Devisentermin-
kurses zum Bilanzstichtag. Der Marktwert von Zinssatz-Swaps berechnet sich aus dem Barwert der
zukiinftigen Zahlungen.

Liegen den Bewertungsannahmen keine beobachtbaren Marktdaten zugrunde, gehort das jeweilige Fi-
nanzinstrument in die «Level 3»-Bewertungskategorie. Dies betrifft insbesondere alternative Anlagen.
Abgegrenzte Zinsen aus verzinslichen Finanzanlagen und Darlehen, die dem Berichtsjahr zuzurech-
nen sind, werden in der Bilanz direkt unter der jeweiligen Anlageklasse erfasst.
Gegeniber dem Buchwert unter HGB ergibt sich durch die markinahe Bewertung unter Sll ein um
78.652,1 TEUR geringeren Wert fir verzinsliche Wertpapiere. Im lokalen Jahresabschluss werden die-
se Positionen nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.
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D.1.2. Liegenschaften fiir Anlagezwecke

Die Bewertung von Liegenschaften erfolgt auf Basis eines allgemein anerkannten Discounted Cash Flow-
Verfahrens (DCF). Beim DCF-Bewertungsverfahren handelt es sich um eine zweistufige Ertragswertme-
thode, die dem Grundsatz folgt, dass der Wert einer Immobilie der Summe der zukiinftigen Ertrage
entspricht. In der ersten Phase werden die einzelnen ghrlichen Cash Flows der nachsten zehn Jahre
einer Inmobilie errechnet und per Bewertungsstichtag diskontiert. In der zweiten Phase wird der unbe-
fristete Ertragswert fir die Zeit nach zehn Jahren berechnet und ebenfalls per Bewertungsstichtag dis-
kontiert. Die risikoadjustierten Diskontierungszinssatze, die fir die DCF-Bewertung verwendet werden,
richten sich nach der konkreten Beschaffenheit und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die fir die Pro-
gnosen verwendeten Cash Flows beruhen auf den nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen.

Innerhalb des DCF-Bewertungsverfahrens kommt der Wahl des Diskontierungszinssatzes eine gro-
e Bedeutung zu. Die Diskontierungszinssétze basieren auf einem langfristigen risikolosen Durchschnitts-
zinssatz, erweitert um die Markirisikoprédmie sowie regionalen und objektbezogenen Zu- und Abschla-
gen aufgrund der konkreten Beschaffenheit und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Das Portfolio wird
regelméBig anhand von Bewertungsgutachten unabhéngiger Experten validiert.

Liegenschaften fir Anlagezwecke werden gegeniiber dem lokalen Jahresabschluss um 40.091,1
TEUR héher bewertet. Im lokalen Finanzabschluss werden Grundstiicke und Bauten zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um die planméBige Abschreibung, bewertet. Die planmafigen Ab-
schreibungen werden mit den steuerlich anerkannten Abschreibungssétzen bemessen. Dariber hinaus
wurden keine auflerplanmé&Bigen Abschreibungen vorgenommen.

D.1.3. Sachanlagen und Sachanlagenliegenschaften

Sachanlagen und Sachanlagenliegenschaften werden gegeniiber dem lokalen Jahresabschluss um

55.477,8 TEUR hoher bewertet, der Unterschied resultiert aus der Marktwertbetrachtung.
Sachanlagen werden im lokalen Jahresabschluss zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Ab-

schreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear und nach

geschétzter Nutzungsdauer vorgenommen. Bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderung werden

die Sachanlagen auf ihre Werthaltigkeit hin geprift.

D.1.4. Immaterielle Anlagen
Im Gegensatz zur lokalen und IFRS-Rechnungslegung wird der Umfang dieser Position sehr restriktiv
gehandhabt. Goodwill aus dem Erwerb von Versicherungsportfolien oder Vertriebsabkommen darf nicht
aktiviert werden. Immaterielle Anlagen dirfen nur dann ausgewiesen werden, wenn diese separat ver-
auBerbar sind. Als Marktwert muss der Wert eines vergleichbaren, auf dem Markt gehandelten Assets
herangezogen werden kénnen. In der Niederlassung liegen keine immateriellen Anlagen vor, die die-
sen Kriterien entsprechen wiirden.

Im lokalen Jahresabschluss beinhalten immaterielle Anlagen im Wesentlichen Bestand Software und
werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, angesetzt.

D.1.5. Beteiligungen

Beteiligungen werden gegeniiber dem lokalen Jahresabschluss um 32.269,6 TEUR héher bewertet, der
Unterschied resultiert aus der Marktwertbetrachtung. Unter HGB wird der fortgefihrte Anschaffungs-
wert angesetzt.

Beteiligungen an Versicherungsunternehmen werden unter Verwendung der markinahen Bewertung
des entsprechenden Versicherungsunternehmens nach den Grundsétzen von SIl bewertet. Insbesonde-
re wird der Beteiligungswert mit dem Net Asset Value der markinahen Bilanz des Unternehmens an-
gesetzt. Allféllige Anpassungen erfolgen entsprechend den Vorgaben von SII.
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Sonstige Beteiligungen werden — analog zur lokalen Bewertung — zu ihrem Buchwert erfasst. Der ge-
samte Beteiligungsbuchwert wird auf Werthaltigkeit gepriift, wenn zum Abschlussstichtag ein objekti-
ver, substanzieller Hinweis auf Wertminderung vorliegt.

D.1.6. Aktien und Anlagefonds

Die Aktien- und Rentenfonds im Umlaufvermégen werden geméf3 den HGB Regelungen nach dem stren-
gen Niederstwertprinzip bewertet. Anteile im Anlagevermégen werden nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Die Bewertung unter Sli erfolgt zu Zeitwerten gemaf IFRS (AFS Marktbe-
wertung mit Bewertungsricklage). Unter Sl ergibt sich dadurch eine um 17.917,3 TEUR hohere
Bewertung.

D.1.7. Anteil Rickversicherer an den Riickstellungen fiir Versicherungsvertrége
Anteile der Rickversicherer an den Riickstellungen fiir Versicherungsvertrége werden unter Beriicksich-
tigung des Zeitwerts von zukiinftigen Geldstrémen aus den entsprechenden Riickversicherungsvertrd-
gen sowie einer Anpassung firr das erwartete Gegenparteiausfallrisiko in Zusammenhang mit zum Best
Estimate bewerteten Riickversicherungsvertrdgen bewertet.

Diese Bilanzposition wird gegeniiber dem lokalen Jahresabschluss um 18.744,8 TEUR niedriger be-
wertet.

D.1.8. Sonstige
Die Bewertung sonstiger Aktivpositionen erfolgt anhand der Bewertungsgrundséitze gemaf3 IFRS.

Eine Besonderheit stellen dabei latente Steuerforderungen dar. Die Ermittlung erfolgt grundsétzlich
nach derselben Bewertungsmethodik des Standards IAS 12, jedoch unter Verwendung von Bewertun-
gen gemdaf den Anforderungen von SlI. Rickstellungen fir latente Ertragssteuern werden unter Beriick-
sichtigung von aktuellen Steuersdtzen bzw. angekindigten Steuersatzdnderungen berechnet. Latente
Ertragssteuern werden fir sémtliche tempordre Differenzen zwischen marktnahen Werten gemaf3 SlI
und Steuerwerten von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten unter Anwendung der Liability-Metho-
de gebildet. Unter SlI ergibt sich dadurch eine um 34.460,2 TEUR niedrigere Bewertung. Der Ausweis
der latenten Steuern erfolgt saldiert auf der Passivseite.

Die unterschiedliche Hohe der Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern und Vermittlern re-
sultiert daraus, dass im Gegensatz zu HGB in der Marktwertbilanz aktuariell ermittelte Nachverrech-
nungspramien bericksichtigt werden. Unter SlI ergibt sich dadurch eine um 4.497,8 TEUR héhere Be-
wertung.

Die Uberwiegend kurzfristigen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und tbrige Forderun-
gen werden nach der Methode der fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. In der Regel entspricht
dies dem Nominalwert der Forderungen. Dauerhafte Wertminderungen werden im Rahmen einer Wert-
berichtigung beriicksichtigt. Wertminderungen fir Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft werden
in Form von Einzel- oder Portfoliowertberichtigungen gebildet. Wenn die Gegenpartei ihrer Zahlungs-
verpflichtung nicht im Rahmen des ordentlichen Mahnwesens nachkommt, werden die Forderungen
grundsétzlich auf Basis historischer Ausfallquoten bestimmter Risikogruppen wertgemindert. Zudem wer-
den Einzelwertberichtigungen zur Beriicksichtigung aktueller Ausfallsrisiken, bei Uberschuldung und dro-
hender Insolvenz der Gegenpartei oder im Falle der Einleitung von ZwangsmaBnahmen gebildet.

Flissige Mittel setzen sich aus Bargeld, Sichteinlagen sowie kurzfristigen liquiden Anlagen zusam-
men, deren Restlaufzeiten — vom Erwerbszeitpunkt angerechnet — nicht mehr als drei Monate betragen.

Im Gegensatz zu lokalen Rechnungslegungsvorschriften werden die aktivierten Abschlusskosten mit
Null bewertet.
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D.2. Versicherungstechnische Rickstellungen

Aufgrund der Tatsache, dass ein aktiver Markt fir Versicherungsvertrage nicht vorhanden ist, muss fir
die Ermittlung eines Fair Value fir Versicherungsvertrdge auf Bewertungsmodelle zuriickgegriffen
werden (Mark-to-model). Die Bewertung erfolgt unter Anwendung von versicherungsmathematischen
Methoden und beriicksichtigt Unsicherheiten. Die bei der Bewertung getroffenen Annahmen basieren
auf realitdtsnahen Best Estimate-Grundlagen. Die Schétzungen und die ihnen zugrundeliegenden
Annahmen werden fortlaufend Gberprift.

Der markinahe Wert von versicherungstechnischen Rickstellungen wird als Summe des besten
Schatzwerts von versicherungstechnischen Verpflichtungen und einer Risikomarge ermittelt. Versiche-
rungstechnische Verpflichtungen umfassen sowohl Schadenriickstellungen als auch Pramienriickstellun-
gen. Der beste Schatzwert der Verpflichtungen beriicksichtigt insbesondere den Zeitwert zukiinftiger
Geldstréme in Zusammenhang mit den Versicherungsvertrdgen bzw. innerhalb der Vertragsgrenzen.
Die Berechnung des Zeitwerts erfolgt unter Verwendung der risikolosen Zinskurve gemé&fB SlI. Die
Risikomarge kompensiert Abweichungen vom besten Schatzwert der versicherungstechnischen Verpflich-
tungen und wird bestimmt als Zeitwert der Kapitalkosten, die einer leeren Auffanggesellschaft, die die
Sl Anforderungen mit einem Deckungsgrad von 100% erfiillt, Gber die Dauer der Abwicklung der
Verpflichtungen entstehen wiirden. Der Zeitwert der Kapitalkosten wird unter Verwendung der risiko-
losen Zinskurve berechnet. Detailinformationen zur Bewertung von versicherungstechnischen Rickstel-
lungen finden sich unter Anhang 4 und 5.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt strikt nach regulatorischen
Vorgaben. Dies betrifft auch darin enthaltene Vereinfachungen beziglich Pramienrickstellungen und
Risikomarge. Die Ermittlung der Risikomarge erfolgt dabei nach der Methode 2 des Regelwerks zur
Berechnung der Risikomarge, die eine gesamthafte Projektion des Kapitalbedarfs vorsieht.

Die Niederlassung verwendet weder die Volatilitdtsanpassung der risikolosen Zinskurve fir die
markinahe Bewertung von versicherungstechnischen Verpflichtungen noch UbergangsmaBnahmen.

Wie bereits in der Einleitung zum Abschnitt D.2. dargestellt, sind die Best Estimate-Berechnungen
haufig mit Unsicherheiten verbunden. Wesentliche Quellen von Unsicherheiten in der Bewertung versi-
cherungstechnischer Rickstellungen der Niederlassung in der aktuellen Berichtsperiode sind folgende:

Unsicherheiten Schadenrickstellungen:

- Bekanntwerden weiterer Schaden zusatzlich zu den erhaltenen Schadenmeldungen

- Hohe und Auszahlungsdauer der eingetretenen (bekannten und unbekannten) Schaden
— Kosten der Regulierung dieser Schaden
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Unsicherheiten Préamienrickstellungen:

- Umfang der ausgereichten Versicherungsdeckungen

- Umfang des kontrahierten Pramienvolumens und des noch nicht erhaltenen Anteils daran
— Damit zusammenhéngende, noch nicht gezahlte Vertriebskosten

— Eintritt kinftiger Schaden unter dieser Deckung

- Hohe und Auszahlungsdauer der Schaden

- Kosten der Regulierung der Schaden

- Kosten der Vertragsverwaltung

Diesen Unsicherheiten begegnet die Niederlassung durch sorgfdltige Analysen der zugrundeliegenden
Daten und verwendeten Methoden. Der iber das im versicherungstechnischen Risiko bereits abgebil-
deten Unsicherheit hinausgehende Grad kann dadurch auf ein Minimum reduziert werden.

Durch das unter HGB geltende Vorsichtsprinzip ergeben sich unter SIl 380.384,8 TEUR niedrigere
versicherungstechnische Rickstellungen. Im Gegensatz zu den Einzelschadenreserven unter HGB wird
fir Sll ein aktuarieller Ansatz verwendet, bei der auf homogenen Portfolioeinheiten, im Wesentlichen
auf Spartenebene, jeweils mittels marktweit géngiger Reservierungsmethoden eine Reserve ermittelt
wird. Dazu erfolgt unter SII zusétzlich eine Diskontierung, welche unter HGB nicht angewendet wer-
den darf.

Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellingen pro Geschéftsbereich aufgeteilt nach bes-
tem Schatzwert und Risikomarge ist aus den Anhéngen 4 und 5 zu entnehmen.

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Mit der Ausnahme latenter Steuerverbindlichkeiten erfolgt die Bewertung sonstiger Verbindlichkeiten
anhand IFRS Bewertungsgrundsatze. Da bei der Bewertung gewisse Unsicherheiten, z.B. beziglich der
Héhe und des Zeitpunkis der Erfiillung der Verpflichtung vorliegen kénnen, miissen dabei im Rahmen
des Abschlussprozesses in gewissem Umfang Annahmen getroffen und Schétzungen vorgenommen
werden. Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen und Schétzungen liegen z.B. bei der Bildung von
Rickstellungen fir Vorsorgeleistungen an Arbeitnehmer vor.

Die Ermittlung der latenten Steuerverbindlichkeiten erfolgt grundsétzlich nach denselben Bewer-
tungsgrundsétzen des Standards IAS 12, jedoch unter Verwendung von Bewertungen gemdf3 den An-
forderungen von SlI. Rickstellungen fir latente Ertragssteuern werden unter Beriicksichtigung von aktu-
ellen Steversatzen bzw. angekiindigten Steuersatzénderungen berechnet. Latente Ertragsstevern werden
for samtliche tempordre Differenzen zwischen marktnahen Werten gem&f3 Sl und Steuerwerten von
Verbindlichkeiten unter Anwendung der Liability-Methode gebildet. Unter HGB werden im lokalen Fi-
nanzabschluss keine latenten Steuern ausgewiesen, weshalb es zu SlI einen wesentlichen Unterschied
in Hohe von 109.119,7 TEUR gibt. Der Ausweis in Hohe von 61.187,3 TEUR beinhaltet die Saldierung
mit den aktiven latenten Steuern.

Die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft sind Gberwiegend kurzfristiger Natur. Deren
fortgefihrter Anschaffungswert entspricht in der Regel dem Zeitwert. Die unterschiedliche Hohe der
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsnehmern und Vermittlern resultiert daraus, dass im Gegen-
satz zu HGB in der Marktwertbilanz aktuariell ermittelte Nachverrechnungsprémien beriicksichtigt wer-
den. Unter SlI ergibt sich dadurch eine um 1.215,9 TEUR h&here Bewertung.

Die nicht-versicherungstechnischen Rickstellungen beinhalten gegenwdrtige Verpflichtungen, deren
Hohe oder Eintrittszeitpunkt noch nicht exakt bestimmt sind und die wahrscheinlich den Abfluss von
Vermdgen fordern. Rickstellungen werden gebildet, wenn am Bilanzstichtag aufgrund eines Ereignis-
ses der Vergangenheit eine gegenwdrtige Verpflichtung besteht, die Wahrscheinlichkeit eines Mittelab-
flusses hoch ist und dessen Hohe zuverldssig geschétzt werden kann. Unter Sll ergibt sich eine um
211,0 TEUR niedrigere Bewertung.
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Die Pensionsverpflichtungen werden zu jedem Bilanzstichtag durch einen externen, anerkannten Gut-
achter nach den Grundsatzen des IAS 19 berechnet. Der Unterschied zu Sll ist dabei im Wesentlichen
auf den verwendeten Zinssatz zuriickzufihren. Pensionszahlungsverpflichtungen werden unter HGB
nach lokalen Grundsdtzen und nicht unter Anwendung von IAS 19 bewertet, so dass hier ein Bewer-
tungsunterschied in Hohe von 60.924,9 TEUR besteht.

Die ibrigen Verbindlichkeiten werden nach der Methode der fortgefihrten Anschaffungskosten be-
wertet. In der Regel entspricht dies dem Nominalwert.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden

Alle verwendeten Bewertungsmethoden wurden in den vorherigen Abschnitten beschrieben.

D.5. Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zur Bewertung wurden in den vorherigen Abschnitten erfasst.
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E. Kapitalmanagement

E.1. Eigenmittel

E.1.1. Ziele, Grundsatze und Verfahren des Kapitalmanagements

Ziele und Anwendungsbereich des Kapitalmanagements

Das Kapitalmanagement jeder Versicherungseinheit des Helvetia Konzerns ist eng verzahnt mit dem

Kapitalmanagement-Prozess des Konzerns. Das Kapitalmanagement ist ein integraler Teil der Geschafts-

steverung des Helvetia Konzerns und verfolgt u.a. folgende Ziele:

- Jederzeitige Sicherstellung der Einhaltung von regulatorischen und rechtlichen Kapitalanforderungen
der Niederlassung sowie des Konzerns;

- Bereitstellung von ausreichend Kapital, um neues Geschaft zeichnen zu kénnen;

- Schutz der Versicherungsnehmer;

- Optimierung der Ertragskraft des Eigenkapitals des Konzerns und der damit verbundenen Dividen-
denkapazitét

- Unterstitzung des strategisch geplanten Wachstums

- Optimierung der finanziellen Flexibilitat durch effiziente Kapitalallokation.

Diese Ziele wurden unter Bericksichtigung des risikotragenden Kapitals und Kosten / Nutzen-Faktoren
festgelegt. Die Kapitaladéquanz muss dauerhaft sichergestellt werden, was eine risikobasierte Beurtei-
lung erforderlich macht. Die Sicherstellung eines Minimums an risikobasierten Uberschusskapital hat
den Zweck, mégliche unvorhergesehene Entwicklungen auffangen und geplantes Wachstum finanzie-
ren zu kdnnen. AuBerdem unterstiitzt die Niederlassung als Teil ihres Kapitalmanagements das Ziel des
Helvetia Konzerns einer Klassifizierung des interaktiven Finanzkraft-Ratings von mindestens «A».

Methoden zur Kapitalsteuerung

Die Messung der Kapitalisierung wird fir jede beaufsichtigte Einheit individuell und fir den Konzern
nach den anwendbaren Gesetzen und Vorschriften ausgefiihrt. Der Helvetia Konzerns und seine recht-
lichen Einheiten in der Schweiz unterliegen dem Swiss Solvenz Test (SST), wahrend die rechtlichen Ver-
sicherungseinheiten in der EU der Sl Regulierung unterliegen. Zusatzlich zum SST wird die Kapitalisie-
rung des Konzerns sowie der gerateten Einheiten des Konzerns entsprechend den Kriterien von Standard
& Poor’s bewertet.

In diesen Kapitalmodellen wird das verfiigbare Kapital auf dkonomischer Basis bestimmt. Dies er-
folgt in Abstimmung mit den statutarischen Einzelabschlissen der beaufsichtigten Einheiten und mit den
IFRS-Abschliissen der Léndereinheiten und des Konzerns. Da die wirtschaftliche Bewertungsbasis von
Kapitalmodellen von der lokalen Rechnungslegung oder den IFRS Rechnungslegungsvorschriften ab-
weicht, treten Bewertungsunterschiede in der Abstimmung des verfigbaren Kapitals zum bilanzierten
Eigenkapital auf. Diese Bewertungsunterschiede tragen zur Gesamtkapitalisierung der jeweiligen Lén-
dereinheit bei und beziehen sich normalerweise auf Vermégensgegenstdnde wie Anleihen oder Akti-
en, oder auf versicherungstechnische Verbindlichkeiten, die beide oft nicht zum Marktwert in den an-
wendbaren Rechnungslegungsvorschriften bewertet werden. Des Weiteren sind bestimmte Bilanzposten,
welche als Verbindlichkeit in den anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften bewertet werden, als Ei-
genkapital im jeweiligen Kapitalmodell anrechenbar. Abhdngig vom Bewertungsmodell wird zusatzli-
ches Kapital hinzugefigt und andere Komponenten, beispielsweise geplante Dividenden und immate-
rielle Vermdgensgegenstdnde, abgezogen. Die genauen Bewertungsregeln unterscheiden sich allerdings

Bericht iber die Solvabilitét und Finanzlage 2022

55



Kapitalmanagement

in den anwendbaren Kapitalmodellen von SlI, dem SST und Standard & Poor’s. Unter Einbeziehung
dieser Modelle wird das bendtigte Kapital mithilfe einer risikobasierten Methode berechnet, wobei der
Kapitalbedarf mittels Faktoren oder als Ergebnis von Szenario-Simulationen und stochastischen Metho-
den ermittelt wird. Diese Eigenmittelanforderungen beriicksichtigen auch Abhdngigkeiten und Diversi-
fikationseffekte zwischen den verschiedenen Risikofaktoren.

Kapitalmanagementprozess

Der Helvetia Konzern verwendet im Kapitalmanagement einen integrierten Ansatz. Dieser integrierte
Ansatz dient der Sicherstellung der Kapitalunterlegung und dem Schutz der Versicherungsnehmer zu
jeder Zeit bei gleichzeitiger Optimierung von Kapitaleffizienz und Kapitalgenerierung auf strategischer
und operativer Ebene.

Die Kapitalisierung und die Risikoprofile der regulierten Landereinheiten werden hinsichtlich Profi-
tabilitét, Wachstum und Kapital gemaf3 den strategischen Konzernzielen gesteuert. Der Kapitalmanage-
mentprozess ist mit dem Unternehmensstrategieprozess abgestimmt und besteht aus mehrjghrigen Ka-
pitalplanungen von mindestens 3 Jahren, einschlieBlich Sensitivitdten und Szenarioanalysen.

Auf operativer Ebene enthalt der Kapitalmanagementprozess konzerninterne Finanzierungen sowie
eine Dividendensteuerung innerhalb des Konzerns mittels Top-down und Bottom-up Prozessen, mit dem
Ziel der Absicherung der individuell regulierten Léndereinheiten mit gleichzeitiger Unterstitzung von
Woachstums- und Dividendenerwartungen. Auf Ebene jeder regulierten Landereinheit ist der Kapitalma-
nagementprozess stark mit dem ORSA Prozess verknipft, um den Nutzen des Kapitals durch das Ge-
schaft mit den zugehérigen Risiken und RisikosteuerungsmaBBnahmen, inklusive Risikoappetit und Risi-
kotoleranz, zu optimieren. Der lokale ORSA Prozess wird vom Konzern unterstitzt. Der Konzern
Uberwacht zur frihen Problemerkennung mindestens vierteljghrlich ihre Kapitalentwicklungen sowie jene
der regulierten Léndereinheiten auf Basis der relevanten Kapitalmodelle. Falls sich die Notwendigkeit
ergibt, werden angemessene Kapitalmaf3nahmen angewendet, bspw. Im Falle der Verletzung einer vor-
definierten Schwelle oder Grenze, welche durch die Risikostrategie der jeweiligen Landereinheit fest-
gelegt wurde. Ebenso werden bei der Realisierung von ungeplanten Opportunitéten von Zusatzgeschéf-
ten der Kapitalbedarf analysiert und, falls notwendig, Kapitalmaf3nahmen initialisiert.

Der Kapitalmanagementprozess ist in den Richtlinien des Helvetia Konzerns verankert und wird so-
wohl von dem Konzern wie auch von den regulierten Landereinheiten angewandt.
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E.1.2. Eigenmittelanalyse und Anrechenbarkeit zur Bedeckung von SCR und MCR

In der unten aufgefihrten Tabelle 17 sind die verfigbaren Eigenmittel der Niederlassung abgebildet. Die
Anrechenbarkeit der Eigenmittel zur Deckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalan-
forderung (MCR) gemaf3 Sll wird gesetzlich geregelt. Dabei werden die Eigenmittel in drei Klassen («Tiers»)
unterteilt. Die Einstufung der Eigenmittelbestandteile richtet sich danach, ob es sich um Basiseigenmittel-
bestandteile oder ergénzende Eigenmittelbestandteile handelt und inwieweit solche Merkmale wie stan-
dige Verfigbarkeit und Nachrangigkeit gegenwartig und in der Zukunft vorhanden sind. Bei der Beur-
teilung wird die Laufzeit der Eigenmittelbestandteile beriicksichtigt. Dariiber hinaus wird bericksichtigt,
ob im Zusammenhang mit den Eigenmittelbestandteilen folgende Eigenschaften vorliegen: fehlende Riick-
zahlungsanreize, fehlende obligatorische laufende Kosten, fehlende Belastungen.gen.

Fir die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung sind die Eigenmittelbestandteile aller Klassen anre-
chenbar. Es gelten jedoch folgende quantitative Anrechnungsgrenzen:

- Tier 1 =2 50% SCR

— Tier 2 + Tier 3 < 50% SCR

- Tier 3 < 15% SCR

Fir die Bedeckung der Mindestkapitalanforderung sind nur Eigenmittelbestandteile der Klassen 1 und
2 anrechenbar und unterliegen nachfolgenden quantitativen Grenzen:

- Tier 1 2 80% MCR

- Tier 2 < 20% MCR

In Bezug auf das nachrangige Ergénzungskapital ist eine zusatzliche quantitative Begrenzung zu
beachten: insgesamt darf der Wert der nachrangigen Verbindlichkeiten nicht mehr als 20% des

Gesamtbetrages der Tier-1- Bestandteile ausmachen.

Tabelle 17: Zusammensetzung Eigenmittel

Zusammensetzung der Eigenmittel

Tier 1 - Tier 1 - Total
per 31.12.2022 unbeschrankt beschrénkt Tier 2 Tier 3 2022
in TEUR
Eigenmittel
Grundkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emigsionsagio (Grundkapirtrérlr) 7777777 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vorzugsakten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emigsionsogio (Vorzugsokiiéa) 777777 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uberschussfonds 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgleichsricklage 378.456,9 0,0 0,0 00 378.456,9
Naéhrongige Verbind|ichkﬁerirfﬁen 777777 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Latente NeHo—Sfeuercnspri&léhé oder -guthaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Werirtrere, oben nicht speziﬁ%iérfe Bestandreile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergrérirnzende Eigenmittel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verfiigbare Eigenmittel zur Deckung des SCR 378.456,9 0,0 0,0 0,0 378.456,9
VerfUéEore Eigenmittel zur Drégléung des MCR 378.45(;,5 0,0 0,0 0,0 378.456;6
Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Deckung des SCR 378.456,9 0,0 0,0 0,0 378.456,9
Anrecrﬁrnungsfdhige Eigenmiﬁéiﬂzur Deckung des MCR 378.456;5 0,0 0,0 0,0 378.456;6
In kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn 26.590,1
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Zusammensetzung der Eigenmittel

Tier 1 - Tier 1 - Total
per 31.12.2021 unbeschrankt beschrankt Tier 2 Tier 3 2021
in TEUR
Eigenmittel

Ergénzende Eigenmittel 0,0 0,0 0,0
Verfigbare Eigenmittel zur Deckung des SCR 339.371,9 0,0 0,0
Verfigbare Eigenmittel zur Deckung des MCR 339.371,9 0,0 0,0
Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Deckung des SCR 339.371,9 0,0 0,0
Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Deckung des MCR 3393719 00 00 00 3393719
In kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn 18.053,8

Die verfiigbaren Eigenmittel der Niederlassung haben folgende Bestandteile:

— Die Niederlassung verfiigt aufgrund des Niederlassungsstatus ber kein gezeichnetes Kapital.

- Die Ausgleichsricklage errechnet sich aus dem Uberschuss der Aktiva abziiglich Passiva bewertet
nach den Vorschriften nach SlI.

Alle in der Tabelle 17 angefihrten Eigenmittel sind Basiseigenmittel. Die Niederlassung verfigt tber
keine ergdnzenden Eigenmittelbestandteile.

Die Veranderungen der Eigenmittel in der Tierklasse 1 im Vergleich zum Vorjahr resultieren aus der
Entwicklung der Marktwertbilanz (MCBS), in der sich insbesondere die Marktwertentwicklung aller Ka-
pitalanlagen sowie der versicherungstechnischen Rickstellungen widerspiegelt.
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E.1.3. Unterschiede zum Jahresabschluss nach HGB

Unter SIl werden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten marktkonsistent bewertet. Alle Positionen wer-
den mit jenem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und vonein-
ander unabhéngigen Geschéftspartnern Gbertragen oder beglichen werden kénnen. Hingegen gilt un-
ter HGB das Vorsichtsprinzip.

Aufgrund der Bewertungsunterschiede zwischen Sll und dem Jahresabschluss gema3 HGB ergeben
sich hdhere Werte bei Vermdgenswerten sowie gréflere Bewertungsunterschiede bei versicherungstech-
nischen Rickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten. Weitere detaillierte Informationen zu Bewer-
tungsunterschieden zwischen SIl und HGB finden sich in Abschnitt D.

Das Eigenkapital gem&B HGB betragt abziglich der Ausschittung in 2022 36.774,6 TEUR (Vor-
jahr: 39.290,9 TEUR). Diese Entwicklung resultiert aus dem Ergebnis des Geschéftsjahrs.

E.2. Solvenzkapitalanforderungen und Mindestkapitalanforderungen

E.2.1. Verwendete Modelle
Es werden alle in Deutschland mafgeblichen regulatorischen Vorgaben fir SlI eingehalten. Die Ermitt-
lung des erforderlichen Kapitals unter Sl (Solvency Capital Requirement und Minimum Capital Requi-
rement) erfolgt bei der Niederlassung unter Verwendung der Standardformel. Die Standardformel wird
dabei ohne Vereinfachungen im Sinne der Delegierten Verordnung (Delegated Acts) angewandt. Die
Standardformel wird zudem ohne unternehmensspezifische Parameter (USP) angewandt.

Das MCR wird gemaf3 der Standardformel berechnet. In die Berechnung des MCR gehen die Vo-
lumenmafBe aus den Angaben zu Prémien und Rickstellungen sowie das SCR ein.

Wie bereits in Abschnitt D.2 dargestellt, verwendet die Niederlassung weder die Volatilitatsanpas-
sung (Volatility Adjustment) zur Anpassung von risikolosen Zinskurven fir die markinahe Bewertung von
versicherungstechnischen Verpflichtungen noch UbergangsmaBnahmen.

E.2.2. Aktuelle Kapitalerfordernis
Das aktuelle erforderliche Kapital der Niederlassung ist in der nachfolgenden Tabelle 18 abgebildet.
Diese Informationen sind konsistent mit der Berichterstattung der Niederlassung an die Aufsicht und
wurden zum Zeitpunkt der Erstellung des SFCR Berichts von KPMG bestdtigt.

Der endgiltige Betrag der Solvabilitétskapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtsrechtlichen
Prifung.
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Tabelle 18: Solvenzkapitalanforderungen

Brutto Solvenzkapitalerfordernis pro Risikomodul

per 31.12. 2022
in TEUR
Marktrisiko 92.014,5 104.837,0 -12.822,4
Zinsrisiko 9.125,1 3.879,1 5.246,0
Spreadrisiko 29.151,5 33.248,9 -4.097,3
Aktienrisiko 19.820,0 29.337,8 -9.517,7
Immobilienrisiko 52.200,3 50.484,7 1.715,6
Morkfrrirérirléékonzentration:-:}{ 7777777777777777777 0,0 0,0 0,0
 Wahrungsrisike 7.581,2 9.668,3 ~2.087,1
Diversifikation -25.863,7 -21.781,8 -4.081,9
Gegenparteiausfallrisiko 15177 ,4 16.299,7 -1.122,3
Lebensversicherungstechnisches Risiko 462,0 661,7 -199,6
Krankenversicherungstechnisches Risiko 15.906,7 17.334,2 -1.427,5
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 162.929,7 164.058,0 -1.128,3
Diversifikation -69.593,2 -75.822,3 6.229,1
Risiko aus immateriellen Vermdgenswerten 0,0 0,0 0,0
Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) 216.897,2 227.368,2 -10.471,0
Operationelles Risiko 16.407,3 16.763,6 -356,3
Kapitalanforderung fiir Sonderverbénde 0,0 0,0 0,0
Verlustausgleichfahigkeit der vt. Rickstellungen 0,0 0,0 0,0
Verlustausgleichféhigkeit der latenten Steuern -61.187,3 -47.215,5 -13.971,8
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 172.117,2 196.916,3 -24.799,1
Mindestkapitalanforderung (MCR) 77.452,8 83.824,3 -6.371,5

Die Niederlassung weist in 2022 ein geringeres SCR aus. Im Vergleich zu 2021 ist in 2022 ein Rick-
gang des Markirisikos zu verzeichnen. Diese Entwicklung resultiert aus dem rickléufigen Exposure fir
die Assetklassen Aktien und Spreadtiteln. Die Entwicklung der versicherungstechnischen Risiken blieb
fast unverdéndert. Entsprechend spiegeln sich diese Entwicklungen auch in MCR wider.

E.2.3. Wertung der aktuellen Kapitalisierung aus der Kapitalmanagementoptik

Die Niederlassung weist zum Stichtag 31.12.2022 (QA) eine angemessene Sll Bedeckung von 220%
(Vorjahr: 172%) aus. Die Qualitat der Eigenmittel ist sehr hoch, hierbei werden keine latenten Steuern
bericksichtigt. Veranderungen der Bedeckung werden regelmaBig lokal, wie auch auf Konzernstufe
analysiert und gegebenenfalls mit kompensierenden Kapitalmaf3nahmen gestevert. Hierbei kommt dem
Versicherungsnehmerschutz besondere Bedeutung zu.

E.2.4. Unternehmensspezifische Parameter
In Deutschland wurde mit § 341 VAG von der in Art. 51 Abs. 2 Untersatz 3 der Richtlinie 2009 /138 /EG
vorgesehenen Option Gebrauch gemacht.

Die Niederlassung verwendet die Standardformel ohne unternehmensspezifische Parameter.
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E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko
bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

In Deutschland wurde von der in Art. 304 der Richtlinie 2009 /138 /EG kein Gebrauch gemacht.
Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko kommt bei der Berechnung der Solvenzkapitalanfor-
derung der Niederlassung nicht zur Anwendung.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Die Niederlassung verwendet die Standardformel zur Ermittlung der Kapitalerfordernisse. Interne Mo-
delle kommen nicht zur Anwendung.

E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Alle regulatorischen Solvenzanforderungen werden eingehalten.

E.6. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft verfolgt einen modifizierten Ansatz fir die Berechnung der latenten Stevern, indem
davon ausgegangen wird, dass die latenten Steuerpositionen auf dem Detaillierungsgrad der marktna-
hen Solvency Il-Bilanz (MCBS) unter Beriicksichtigung des geltenden Steuersatzes berechnet werden
kdnnen. Die Anerkennungskriterien fir die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerverpflichtungen
werden in Kapitel D dargestellt. Dariber hinaus werden in Kapitel D im MCBS latente Steueranspri-
che und latente Steuerverpflichtungen aufgefihrt. Diese Positionen werden saldiert in Héhe von 61.187,3
TEUR (latente Steuerverpflichtungen) ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des Solvabilittsbedarfs ist es zulassig, die Verlustausgleichsfahigkeit latenter
Steuern zur Reduktion des SCRs zu beriicksichtigen. Bei der Beriicksichtigung der latenten Steueran-
spriiche verfolgt die Gesellschaft einen konservativen Ansatz, der die Bildung neuer latenter Steueran-
spriiche im Rahmen der Solvency-Il-Stressszenarien nicht zuldsst und sich daher nicht auf kiinftige steu-
erpflichtige Gewinne stijtzt.

In Kapitel E.2.2. wurde dargestellt, wie die Solvenzkapitalanforderungen um den Betrag von 61.187,3
TEUR reduziert wurden, um die Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern zu beriicksichtigen.

Alle sonstigen wesentlichen Informationen zum Kapitalmanagement wurden in den vorherigen
Abschnitten erfasst.
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Anhang

Anhang 1: Bilanz

Bilanz
in TEUR Solvabilitat Il Wert
Vermégenswerte C0010
Immaterielle Vermégenswerte RO0O30 0,0
Lofente Steveranspriche RO040 0,0
Uberschuss bei den Altersverr.;,;rrgungs|e|stungen 777777 RO050 0,0
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fir den Elgenbedarf 777777 RO060 87.469,6
Anlagen (auBer Vermogensvs)é?fén fir indexgebundene und fondsgebundene Verfrcuge) 777777 RO070 880.524,2
Immobilien (auBer zur Elgéﬁaufzung) 777777 RO080 78.424,0
Anteile an verbundenen Urr;rfreﬁrnehmen elnschheﬁllch Beteiligungen RO090 68.490,4
Akten RO100 0,0
Akhen Znofiert RO110 0,0
Akﬁen nicht nofiert RO120 0,0
Anlehen ROI30  576.431,2
Staatsanleihen RO140 180.968,5
Unfernehmensanleihen RO150 395.462,8
Strukturierte Schuldtitel RO160 0,0
Besicherte Wertpapiere RO170 0,0
Orgcmsmen for gememsczﬁrwr;Anlogen 777777777777 RO180 155.631,0
Derivate RO190 1.547,5
Elnlcgen auBBer Zchlungsn;rlrfrfrébquwclenfen 777777777777 R0O200 0,0
Sonstige Anlagen RO210 0,0
Vermégenswerte fir index- urr;d”fondsgebundene Vertrc:ge 777777777 R0220 0,0
Darlehen und Hypotheken RO230 0,0
Policendarlehen R0240 0,0
Darlehen und Hypothekrérr?an Privatpersonen RO250 0,0
Sonshge Darlehen und H&boiheken 777777777777 R0260 0,0
Einforderbare Betrdge aus Rﬁglgvers|cherungsverfrcgen von: RO270 99.108,8
N|cht|ebensver5|cherunger;;ﬁd nach Art der Nichtlebensversicherung bemebenen Krankenversmhg&ngen R0O280 89.253,4
N|chf|ebensver5|cheruné;;{ auBer Krankenversicherungen R0O290 89.482,3
nach Art der N|cht|eberr1757;/ﬁer5|cherung betriebenen Kronkenversmherungen 777777 RO300 -228,9
Lebensver5|cherungen und nach Art der Lebensver5|cherung betriebenen Krankenversicherungen auBer Kranken-
versicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen RO310 9.855,4
nach Art der Lebensverg}éherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 1.588,7
Lebensversmherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und |ndexgebundenen VerSICheVrVLVJVr;gen RO330 8.266,7
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0,0
Depotforderungen RO350 0,0
Forderungen gegeniiber Veréigﬁerungen und Vermmlern 777777777 RO360 62.622,2
Forderungen gegeniiber Rockversicherern R0O370 5.682,3
Forderungen (Handel, nicht \Vlrtre}rsmherung) 777777777777 R0O380 33.247.,5
Eigene Anteile (direkt gehcltgnj 7777777777777 R0O390 0,0
In Bezug auf Elgenmlf‘relbestal;nra{elle fallige Betréige oder urspringlich emgeforder‘re aber noch nicht eméé%ohlfe Mittel R0400 0,0
Zahlungsmittel und Zohlungsrrrr;lrfrfelcqu|va|ente 777777 RO410 33.543,9
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 777777777 R0O420 3.234,8
Vermdégenswerte insgesamt RO500 1.205.433,4
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Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung RO510 505.965,1
Ver;fcherungsfechnische Ré&ste”ungen - Nichﬂeb;\sversicherung (auBer K”rrankenversicherung) 777777 R0520 480.671,5
Vérsicherungstechnischéﬁliiricksfellungen als Ganzes berechnet - RO530 0,0
Bésfer Schitzwert S R0540 456.251,1
Risikomarge R0550 24.420,5
Ver;fcherungsfechnische Ré&stellungen - Kronken\;errsicherung (nach Art der Nichtlebensversicherﬁﬁré) RO560 25.293,5
Vérsicherungstechnischemliirjcks'rellungen als Ganzes berechnet S RO570 0,0
Bester Schétzwert - R0580 23.700,3
Risikomarge RO590 1.593,3
Versicrhrerungstechnische RUcl&éllungen - Lebensversircr:rherung (auBer fonds- und indexgebundenen Vé?srircherungen) RO600 23.702,7
Ver;icherungsfechnische Ré&stellungen - Kronkenérsicherung (nach Art der Lebensversicherung) RO610 7.376,4
\}érsicherungstechnischemliiricksfellungen als Ganzes berechnet - R0620 0,0
Bester Schatzwert S R0630 7.015,1
Risikomarge R0640 361,3
Ver;icherungstechnische Rbéksrellungen - Lebensvernr'gicherung (auBer Krankéﬁversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) R0O650 16.326,3
V;rsicherungstechnischemkrirjcksfellungen als Ganzes berechnet R0O660 0,0
Bester Schétzwert - R0670 15.823,2
Risikomarge RO680 503,1
Versicrhrerungsfechnische RUcl&éllungen - fonds- und iadexgebundene Versich;rungen 777777 R0690 0,0
Vérsicherungs‘rechnischemliirjckstellungen als Ganzes berechnet - RO700 0,0
Bester Schatzwert S RO710 0,0
Risikomarge R0720 0,0
Eventﬁélverbind|ichkeifen 777777777777777777 RO740 0,0
Andere Rickstellungen als veﬁrrsri;:herungsfechnische Rir.ir<r:kste||ungen 777777777 RO750 7.563,3
Pensic;r;szchlungsverpHichfur@éﬁ S RO760 117.838,8
Depof&érbind“chkeiten 777777777777777777 RO770 0,0
latente Steverschulden RO780 61.187,3
Derivate RO790 0,0
Verbindlichkeiten gegenijberﬁlr(rlr'édifinsmufen 777777777777 RO800 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbind|ichkeitenﬁgrgegenijber Kreditinstituten RO810 4.821,7
Verbindlichkeiten gegenUber”\rlrerzrrsicherungen und Vermittlern - R0820 46.255,2
Verbindlichkeiten gegenUberﬁliirirckversicherern S RO830 2.437,2
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) RO840 56.961,8
Nclch;(ﬁngige Verbindlichkeiten RO850 0,0
Nicht in den Bosiseigenmir'rrirérlrn aufgefihrte nochrcrr{grgige Verbindlichkeiten =~~~ RO860 0,0
In den Basiseigenmitteln orlrjrféefijhrte nachrangige Verbindlichkeiten RO870 0,0
Sonsﬁrére nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten S RO880 243,2
Verbindlichkeiten insgesamt RO900 826.976,4
Uberschuss der Vermégenswerte Uber die Verbindlichkeiten R1000 378.456,9
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Anhang 2: Mapping Bilanz

Mapping Bilanz

Zuordnung

in TEUR

1 Vermdgenswerte

Solvabilitét Il Wert

2 Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
3 Latente Sfeuercnsr;r)rrijche 7777777777 O,d
4 Uberschuss bei den Alfersversorgungsleisrerrmgen 7777777777 O,d
5 Immobilien, chhrcrzrnlagen und Vorréte f[irﬁcrien Eigenbedarf 87.469,6;
6 Anlagen (aufer \érmégenswerten for ind;xgebundene und fondséebundene Vertrdge) 880.524,2”
7 Immobilien (quéér zur Eigennutzung) S 78.424,(5
8  Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Befeiligunréren 7777777777 68,490,4:
9  Aktien S O,d
10 Aktien — nofireﬁrt 7777777777 O,d
11 Aktien — nichr;notiert 7777777777 O,d
12 Anlethen 576.431,2
13 Staatsanlehen 180.968,5
14 Unfernehmeﬁgonleihen 7777777777 395.462,8”
15 Strukturierte gchuldfitel 7777777777 O,d
16 Besicherte V\:/éripopiere O,(i
17 Organismen fir gemeinsame Anlagen 155.631,0
18 Derivate e 1.547,5
19  Einlagen auﬁermZohlungsmiffeléquivo|e;1;en 7777777777 O,d
20  Sonstige Anlqgreﬁn o O,d
21 Vermégenswerte for index- und fondsgeb;ﬁdene Vertrage O,d
22 Darlehen und Hy[;ofheken o O,d
23 Policendcrleher;r 7777777777 O,d
24 Darlehen uncri”Hypotheken an Privotp;rsonen 7777777777 O,d
25 Sonstige quiliéhen und Hypotheken O,(:):
26 Einforderbare Betrége aus Rickversicherungsvertrégen von: 99.108,8
27 Nich'rlebensver;i:cherungen und nach Art der Nichflebensversichierung betriebenen Kro&l:(enversicherungen 8‘?.253,4:1:
28 Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen 89.482,3
29 nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen -228,9
Lebensversiche;ﬁngen und nach Art de;VLebensversicherung befriebenen Kronkenversichérungen auBer Kranken- .

30 versicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen 9.855,4
31 nach Art der:léebensversicherung bet:r:i:ebenen Krankenversicﬂej}rungen ].588,7:
32 Lebensversicherungen aufBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen 8.266,7
33 Lebensversiche@ngen, fonds- und inde%:éebunden O,(:):
34 Depotforderungen 0,0
35 Forderungen geg;nijber Versicherungen ond Vermitilern 62.622,2”
36 Forderungen gegé:nijber RUckversicherern: 5.682,3:
37 Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 33.247,5
38 Eigene Anteile (clrirrrek'r gehalten) o O,d
In Bezug auf Eigégmitte|besf0ndtei|e fd”iéé Betrdge oder ursprijnrgr;rlich eingeforderte, aber noch nicht eingezohHé 777777777 ”

39 Mittel 0,0
40 Zahlungsmittel und Zohlungsmiffeldquivclgnfe 7777777777 33.543,‘5
41 Sonstige nicht an anderer Stelle cusgewi;sene Vermégenswerte S 3.234,5737
42 Vermogenswerte insgesamt 1.205.433,4
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43 Verbindlichkeiten

44 Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung 505.965,1
45 Versicherungsfé;hnische Rijckstellungenm— Nichtlebensversicher&ﬁg (auBer Krankenversirar:rherung) 7777777777 480.671 ,5”
46 Versicherung;technische RUcksfellunéén als Ganzes berechnet S O,d
47 Bester Schatzwert o 456.251,1
48 Risikomorge: 24.420,5:
49 Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 25.293,5
50 Versicherung}:technische RUcks'rellung:én als Ganzes berechn(ia:f: O,(:):
51 Bester Schatzwert 23.700,3
52 Risikomqrgem 7777777777 1 .593,37
53 Versicherungs‘recHVr;ische Rickstellungen —Nlr.ebensversicherung (aurfrirer fonds- und indexgegtrmdenen Versicherungerr;) 7777777 23.702,7”
54 Versicherungsfé;hnische Rijckstellungenm— Krcznkenversicherungﬁ(rnoch Art der I_ebensve;;icherung) 7777777777 7.376,1{
55 Versicherung;technische RUcksfellunéén als Ganzes berechnet S O,d
56 Bester Schatzwert o 7.015,1
5 e T
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBBer Krankenversicherungen und fonds- und
58 indexgebundenen Versicherungen) e 16.326,3
59 Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet 0,0
60 Bester Schatzwert o 15.823,2
61 Risikomargem 7777777777 503,]”
62 VersicherungsfecHVr;ische Rickstellungen _ fonds- und indexgebunééne Versicherungen O,d
63 Versicherung}:technische RUcksfellung:én als Ganzes berechnéf: O,C:):
64 Bester Schatzwert 0,0
5 oo o
66 Eventualverbindlichkeiten 0,0
67 Andere Rijckstelluigen als versicherungsféé:hnische Rijckstellungei 7.563,3:
68 Pensionszahlungsverpflichtungen 117.838,8
69 Depotverbindlichlgéiten 7777777777 O,d
70 Latente Sfeuerscthden 7777777777 61.1 87,?;
71 Derivate o O,d
72 Verbincllichkeitenﬁéegenﬁber Kreditinstitoten O,d
73 Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kredifinstitten 4.821 ,7”
74 Verbindlichkeitenréegenuber Versicherunéén und Vermittlern S 46.255,2”
75 Verbind|ichkeitenﬂéegenijber Rickversicherern 2.437,2”
76 Verbindlichkeiten:(:HondeI, nicht Versiche{t;lng) 56.961 ,8
77 Nachrangige Verbindlichkeiten 0,0
78  Nicht in den B;;iseigenmifteln oufgeﬁjVHVr‘re nachrangige Verbindlichkeiten O,d
79 Inden quiseié;nmiffeln aufgefihrte n(rzéhrangige Verbindlichkeien O,d
80 Sonstige nicht an anderer Stelle cusgewirérsene Verbindlichkeiten 243,2”
81 Verbindlichkeiten insgesamt 826.976,4
82 Uberschuss der Vermégenswerte iber die Verbindlichkeiten 378.456,9
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Aktiven Zuordnung

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 5

Immaterielle Anlagen

Beteiligungen 8

Liegenschaften fir Anlagezwecke 7

Finanzanlagen 12,9,17,18
Verzinsliche Wertpapiere 12

77777 Aktien 9

77777 A nlagefonds 17

77777 Alternative Anlagen

77777 Iserivate 18

77777 Darlehen und Hypotheken

77777 Geldmarkfinstrumente

Finanzanlagen fir index- und unit-linked Versicherungen

Eigene Aktien

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 35,36

Anteil Rickversicherer an den Riickstellungen fir Versicherungsvertrége 26

Depotforderungen aus Riickversicherung

Latente Steuern

Ubrige Aktiven 37, 41

Flissige Mittel 40

Total Aktiven 42

Passiven

Versicherungstechnische Rickstellungen Nicht-Leben 44

Versicherungstechnische Rickstellungen Leben 53

Finanzschulden 73

Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 74,75

Nicht-versicherungstechnische Riickstellungen 67

Pensionszahlungsverpflichtungen 68

Latente Steuvern 70

Eventualverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten 76, 80

Total Passiven 81
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Anhang 3: Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Prémien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Geschéftsbereich fir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Geschéftsbereich fir: in Rickdeckung

(Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft) bernommenes nichtproportionales Geschaft Gesamt
Krankheits-  Einkommens- Krafifahrzeug-  Sonstige  See-, Lufifahrt-  Fever-und  Aligemeine  Kredit und Verschiedene
kostenversi-  ersatzversi-  Arbeitsunfall- haftpflichtver- Kraftfahrtver- und Transport- andere Sachver- Haftpflichtver- Kautionsversi- Rechtsschutz- finanzielle See, Luftfahrt
cherung  cherung  versicherung  sicherung  sicherung  versicherung  sicherungen  sicherung  cherung  versicherung  Beistand  Verluste  Krankheit Unfall  und Transport  Sach
in TEUR C0010  C0020  CO030  CO040  CO050  CO060  C0070  CO080  CO0S0 ~ CO100 CO110  CO120  CO130  CO140  CO150  CO160  C0200
Gebuchte Prémien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 0,0 23.933,0 0,0 95.061,1 92.790,2 22.606,3 256.784,3 58.424,7 0,0 0,0 0,0 0,0 549.599,6
Brutto inRickdeckung Ghermommenes 7
proportionales Geschaft RO120 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BruHo inRickdeckung Gbermommenes 7
nichtproportionales Geschéft RO130 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil der Rickversicherer RO140 0,0 926,0 0,0 2.440,2 4.941,4 409,8 21.742,6 973,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31.433,3
Netto RO200 0,0 23.006,9 0,0 92.620,9 87.848,8 22.196,5 235.041,7 57.451,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 518.166,3
Verdiente Préamien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO210 0,0 23.983,7 0,0 949153 92.386,4 22.750,7 254.955,9 58.581,6 0,0 0,0 0,0 0,0 547.573,7
Bruﬁo inRickdeckung Gbernommenes 7
proportionales Geschéft R0220 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brutto inRickdeckung Ghernommenes 7
nichtproportionales Geschaft R0230 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil der Rickversicherer R0O240 0,0 928,7 0,0 2.440,2 5.001,7 419,7  21.626,3 975,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31.391,6
Netto RO300 0,0 23.055,0 0,0 92.475,1 87.384,7 22.331,0 233.329,6 57.606,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 516.182,1
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO310 0,0 7.660,3 0,0 69.002,1 77.693,5 9.656,3 163.451,5 24.754,1 0,0 0,0 0,0 0,0 352.217,9
Brutto inRickdeckung thernommenes 7
proportionales Geschaft R0320 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brutto inRickdeckung Ghernommenes 7
nichtproportionales Geschéft RO330 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil der Riickversicherer RO340 0,0 -34,8 0,0 40,6 2.110,1 43,6 5.732,5 439,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.331,0
Netto R0O400 0,0 7.695]1 0,0 68.961,5 75583,4 9.612,7 157.719,0 24.315,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 343.886,9
Veré&nderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O410 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruno —inRickdeckung thermommenes 7
proportionales Geschéft R0420 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruﬁo —inRickdeckung Gbermommenes 7
nichtproportionales Geschaft R0430 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil der Rickversicherer R0440 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto RO500 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Angefallene Aufwendungen RO550 0,0 7.848,5 0,0 24.920,7 21.672,3 11.757,6 106.553,0 26.795,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 199.547,3
Sonstige Aufwendungen R1200 2.975,2
Gesamtaufwendungen R1300 202.522,5
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Anhang 3: Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Prémien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Geschaftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensriickversicherungsverpflichtungen Gesamt
Renten aus Nichtlebensver-
sicherungsvertrégen und im
Renten aus Nichtlebensver-  Zusammenhang mit anderen
Versicherung Index- und Sonstige sicherungsvertrégen und im  Versicherungsverpflichtungen
Kranken- mit Uberschuss-  fondsgebundene Lebens- Zusammenhang mit Kranken- (mit Ausnahme von Krankenver- Krankenriickversi-
versicherung beteiligung Versicherung versicherung  versicherungsverpflichtungen  sicherungsverpflichtungen) cherung Lebensriickversicherung
WTER co2lo C0220 C0230 coz240 C0250 C0260 C0270 7 C0280 C0300
Gebuchte Préamien
Brutto R1410 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil der Rickversicherer R1420 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto R1500 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verdiente Pramien
Brutto R1510 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil der Riickversicherer R1520 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto R1600 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto R1610 0,0 0,0 0,0 0,0 528,5 1.407,6 0,0 0,0 1.936,1
Anteil der Riickversicherer R1620 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 5,0 0,0 0,0 2,6
Netto R1700 0,0 0,0 0,0 0,0 530,9 1.402,6 0,0 0,0 1.933,5
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen
Brutto R1710 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil der Riickversicherer R1720 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto R1800 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Angefallene Aufwendungen R1900 0,0 0,0 0,0 0,0 288,1 473,3 0,0 0,0 761,4
Sonstige Aufwendungen R2500 0,0
G taufwendung R2600 761,4
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Anhang 4: Versicherungstechnische Rickstellungen Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Rickstellungen Nichtlebensversicherung

In Rickdeckung ibernommenes Nichtlebens-
Direktversicherungsgeschaft und in Rickdeckung ibernommenes proportionales Geschaft nichtproportionales Geschaft versiche-
Krankheits-  Einkommens-  Arbeitsunfall-  Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Fever— und Allgemeine Kredit-  Rechtsschutz- Beistand Verschiedene  Nichtpro- Nichtpro-  Nichtpropor-  Nichtpro- rungsver
kostenver—  ersatzversi-  versicherung haftpflichtversi- Kraftfahrtversi- Luftfahrt- und andere Sachver- Haftpflichtversi- und Kau-  versicherung finanzielle  portionale portionale  tionale See-, portionale pfllchtungen
sicherung cherung cherung cherung Transportversi-  sicherungen cherung tionsversi- Verluste  Krankenriick- Unfallriickver- Luftfahrt- und Sachriickver- Gesamt
cherung cherung versicherung  sicherung  Transportriick-  sicherung
versicherung
in TEUR C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 Co100 co1li1o C0120 C0o130 C0140 C0o150 C0160 C0o170 co180
Versicherungstechnische Riickstellungen als ROO10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ganzes berechnet
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus Rickversicherungs- ~ RO050 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vertrdgen / gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriick-
versicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Prémienriickstellungen
Brutto RO060 0,0 -744,8 0,0 -5.356,3 -373,8 -259,4 23.015,5 -208,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16.072,7
Gesamthéhe der einforderbaren Betrége aus Rickversicherun- RO140 0,0 -369,1 0,0 -627,7 -788,9 -256,9 -2.331,8 -367,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.742,3
gen / gegeniber Zweckgesellschaften und Finanzriickversiche-
rungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fir Prémienriickstellungen RO150 0,0 -375,7 0,0 -4.728,6 4151 -2,5 25.347,3 159,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20.815,0
Schadenriickstellungen
Brutto RO160 0,0 24.445,0 0,0 115.833,8 31.567,7 8.178,7 195.850,6  88.002,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 463.878,6
Gesamthéhe der einforderbaren Betrige aus Rickversicherun- R0O240 0,0 140,2 0,0 15.115,5 3.929,5 147,9  68.045,5 6.617,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 93.9957
gen / gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversiche-
rungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfdllen
Bester Schatzwert (netto) fir Schadenrickstellungen RO250 0,0 24.304,8 0,0 100.718,3 27.638,2 8.030,8 127.805,2 81.385,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 369.882,9
Bester Schatzwert gesamt - brutto RO260 0,0 23.700,3 0,0 110.477,5 31.193,9 7.919,3 218.866,1 87.794,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 479.951,3
Bester Schatzwert gesamt - netto RO270 0,0 23.929,2 0,0 95.989,7 28.053,3 8.028,3 153.152,4 81.545,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 390.697,9
Risikomarge R0280 0,0 1.5933 0,0 6.391,3 1.867,9 534,5 10.197,3 5.429,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26.013,7
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0290 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bester Schatzwert RO300 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Risikomarge RO310 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0O320 0,0 25.293,5 0,0 116.868,8 33.061,7 8.453,9 229.063,4 93.223,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 505.965,1
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungen / gegeniiber Zweck-  R0330 0,0 -228,9 0,0 14.487,8 3.140,6 -109,0 65.713,7 6.249,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 89.253,4
gesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung
fir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen abziiglich der einforder- ~ R0340 0,0 25522,4 0,0 102.380,9 29.921,2 8.562,8 163.349,8 86.974,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 416.711,6
baren Betrdge aus Rickversicherungen / gegeniiber Zweckgesell-
schaften und Finanzriickversicherungen — gesamt
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Anhang 5: Versicherungstechnische Rickstellungen Lebensversicherung

Versicherungstechnische Rickstellungen Lebensversicherung

Index- und fondsgebundene

Krankenversicherung

Versich Sonstige Leb. ich Renten aus Nichtlebensver- Direkt ich haft Renten aus Nichtle- Kranken-
ersicherung onsiige tebensversicherung sicherungsvertrégen und im Gesamt (Lebens- (Direktversicherungsgeschafi bensversicherungs- rickversi- Gesamt
Versicherung Vertrdge Vertrige mit Vertrage ohne  Vertréige mit  Zysammenhang mit anderen versicherung aufier Vertrdge  Vertréige mit  vertriigen und im cherung (in  (Krankenversi-
mit Uber- .ohne Ophonen_oder Ophoner{ und Ophonen_oder Versicherungsverpflichtungen  In Rickdeckung ~Krankenversicherung, _°h"e Op- Optionen Zusammenhang mit  Rickdeckung  cherung nach
. Optionen und  Garantien Garantien Garantien ) N tionen und  oder Garan- h N
schussbeteili- Garantien (mit Ausnahme von Kranken-  ibernommen hl. fondsgeb Garantien tien Krankenversicherungs- iibernomme-  Art der Lebens-
gung versicherungsverpflichtungen) Geschaft denes Geschaft) verpflichtungen nes Geschéft)  versicherung)
in TEUR C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 CO170 C0180 C0190 C0200 C0210
Versicherungstechnische RO0O10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Riickstellungen als Ganzes
berechnet
Gesamthohe der einforderbaren R0020 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrdge aus Rickversicherungs-
vertrdgen / gegeniiber Zweck-
gesellschaften und Finanzriickver-
sicherungen nach der Anpassung
fir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen Riick-
stellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schéatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15.823,2 0,0 15.823,2 0,0 0,0 7.015,1 0,0 7.015,1
Gesamthéhe der einforderba- RO080 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.266,7 0,0 8.266,7 0,0 0,0 1.588,7 0,0 1.588,7
ren Betrége aus Riickversiche-
rungsvertrdgen / gegeniiber
Zweckgesel scha&en und
Finanzriickversicherungen nach
der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegen-
parteiausféllen
Best estimate minus recoverab- RO090 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.556,5 0,0 7.556,5 0,0 0,0 5.426,4 0,0 5.426,4
les from reinsurance / SPV and
Finite Re - total
Risikomarge RO100 0,0 0,0 0,0 503,1 0,0 503,1 361,3 0,0 361,3
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen Riickstell
Versicherungstechnische RO110 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rickstellungen als Ganzes
berechnet
Bester Schatzwert RO120 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Risikomarge RO130 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische RO200 0,0 0,0 0,0 16.326,3 0,0 16.326,3 0,0 7.376,4 0,0 7.376,4
Riickstellungen - gesamt
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Anhang 6: Anspriche aus Nichtlebensversicherung

Nichtlebensversicherungsgeschaft gesamt
- Schadenjahr/Zeichnungsjahr ~ Z0010 1

Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert) - (absoluter Betrag)

in TEUR Jahr
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
C0010 C0020 C0030  CO040 CO050 CO060  CO070  CO080 CO090 CO100 coto
Vor  ROTOO 1.441,2
N-9  RO160 142.419,4 70.174,7 14.084,2 57064 1.233,2 9706 3143 3754 2563 1560
N-8  RO170 130.113,8 65.522,6 11.992,6 4.253,1 1.153,9 979,5 8555 6705 1602
N7 ROI80 134.505,8 60.151,0 11.188,0 5.561,5 2.833,7 1.2282 12908 7922
N-6  ROI90 134.842,7 62.174,9 12.034,9 4.232,0 19199 16992  8ol,4
N-5 RO200 137.837,3 747686 150298 7.316,4 3.0568 13551
N-4 RO210 156.381,0 79.209,3 16.033,6 6.294,1 5.043,1
N-3  R0O220 169.005,5 90.121,0 16.927,4 7.793,3
N-2  R0230 167.565,5 81.058,2 13.4850
N-1  RO240 204.959,9 136.078,7
N RO250  168.955,8
im laufenden Jahr Summe der Jahre
(kumuliert)
C0170 Cc0180
RO100 1.441,2 1.441,2
RO160 156,0 235.690,6
RO170 160,2 215.701,7
RO180 792,2 217.551,4
RO190 801,4 217.704,8
R0200 1.355,1 239.364,0
RO210 5.043,1 262.961,2
R0220 7.793,3 283.847,2
R0230 13.485,0 262.108,7
R0240 136.078,7 341.038,5
R0250 168.955,8 168.955,8
Gesamt R0260 340.714,2 3.557.510,4
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Bester Schatzwert (brutto) fir nicht abgezinste Schadenriickstellungen - (absoluter Betrag)

in TEUR Jahr
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
C0200  CO210  C0220  CO230  CO240  CO250  CO260  CO270  C0280  C0290  CO300
Vor ROTO0 24.870,9
N9 RO160 00 00 00 101437 73002 57287 62013 55157 50651 52337
N-8  RO170 00 00 172764 120287 7511,6 56817 49101 28105 23947

N-7 RO180 0,0 36.7553 24.082,7 14.379,2 10.766,5 9.1459 7.813,0 6.953,5

N-6 ROTQ0 106.908,9 43.411,1 26.316,8 17.287,6 12.780,3 9.581,2 9.372,4

N-5 RO200 129.399,4 52.917,0 35.646,5 27.183,6 20.298,8 16.459,9

N-4 RO210 140.941,6 57.820,9 33.310,8 22.556,9 14.905,0

N-3 RO220 151.290,6 59.868,7 40.063,3 30.349,9

N-2 RO230 208.515,8 104.287,9 48.493,9

N-1 RO240 243.365,2 105.915,0

N RO250 195.172,3

Jahresende

(abgezinste Daten)

"""" c0360

RO100 ' 24.870,9
RO160 ' 4.567,9
RO170 ' 2.093,4
RO180 ' 6.033,7
RO190 ' 8.318,7
R0200 ' 14.452,3
RO210 ' 13.150,7
R0220 ' 27.111,5
R0230 ' 45.269,2
R0240 ' 99.523,9
R0250 ' 183.099,0
Gesamt R0260 463.878,9
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Anhang 7

Anhang 7: Eigenmittel

Eigenmittel
Tier 1 - nicht  Tier 1 -

Gesamt gebunden gebunden Tier 2 Tier 3
in TEUR C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) ROO10 0,0 0,0 0,0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 0,0 0o 0,0 77777777777777777
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei RO040 0.0 0.0 0.0
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigeit R0050 00 0,0 7777777777777 0,0 777777777777 0 ,O
Oberschussfonds ROO7O 0,0 00
Vorzugsakfien ROO‘?O 00 0,0 7777777777777 0,0 777777777777 O ,O
Auf Vorzugsaktien enffallendes Emissionsagio RO]]O 00 0,0 7777777777777 0,0 777777777777 O ,O
Ausgleichsricklage RO130 378.456,9 378.4569
Nachrangige Verbindlichkeiten ROMO o0 OO 7777777777777 0,0 777777777777 0 ,O
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steveranspriche RO]éO 00 O ,0
Sonstige, oben nicht aufgefilhrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde RO180 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
als Basiseigenmittel genehmigt wurden
Im Jahresabschl ausgewi Eig ittel, die nicht in die Ausgleichsricklage eingehen und die die Kriterien
fir die Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die  R0220 0,0
die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitétl-Eigenmittel nicht erfiillen
Abzige
Abzug fir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0O230 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 378.456,9 378.456,9 0,0 0,0 0,0
Ergdnzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann ~ RO300 0,0 0,0
Grindungsstock, Mitgliederbeitrége oder entsprechender Basiseigenmitielbestandteil bei Versiche- R03]O 00 0,0 77777777777777777
rungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht
eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsakfien, die auf Verlangen eingefordert werden RO320 00 0,0 777777777777 O ,O
kénnen demand
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und  RO330 00 0,0 777777777777 0 ,O
zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemép Arfikel 96 Absatz 2 der Richflinie 2009 /138 /EG RO340 00 0,0 77777777777777777
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009 /1 38/E7(737'm R0350 o0 0,0 777777777777 O ,O
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung geméi Arfikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der R0360 00 0,0 77777777777777777
Richtlinie 2009 /138 /EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaB Artikel 96 Absatz 3 RO37O 00 0,0 777777777777 O ,O
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009 /138 /EG
Sonstige erganzende Eigenmittel R0390 00 0,0 777777777777 0 ,O
Ergénzende Eigenmittel gesamt RO400 0,0 0,0 0,0
Zur Verfigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfilllung der SCR zur Verfigung stehenden Eigenmittel RO500 378.456,9  378.456,9 0,0 0,0 0,0
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR zur Verfigung stehenden Eigenmittel R0510 378.456,9 378.456,9 | 0,0 7777777777777 0,0 77777777777777777
Gesamtbeirag der zur Erfillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmitel R0540 378.456,9 378.456,9 | 00 7777777777777 00 777777777777 0 ,O
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmitel R0550 378.456,9 378.456,9 | 0,0 7777777777777 0,0 77777777777777777
SCR RO580 172.117,2
MCR RO600 77.452,8
Verhéltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 220%
Verhdltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur MCR R0640 489 %
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Anhang 7 und 8

Anhang 7: Eigenmittel

Eigenmittel
in TEUR C0060
Ausgleichsricklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iber die Verbindlichkeiten RO700 378.456,9
Eigen;Anteile (direkt und indrirr;l;t gehalten) R071 0 0,0
Vorhe};ehbcre Dividenden, Arl;srsﬁchiitfungen und Entgeltgm RO720 0,0
Sonsti;\:;e Bcsiseigenmittelbesf(rzrﬁrcrirteile R0730 0,0
Anpasgung fir gebundene Eié;;;ninelbesmndteile in Mgt;hing-Adiusfmenf-PorfFoiiés und R0740 0,0
Sonderverbéanden
Ausgleichsricklage RO760 378.456,9
Erwartete Gewinne
Bei kinftigen Prémien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung RO770 0,0
Bei kiinftigen Préimien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Ni;:hflebensversicherung 77777 RO780 26.590,1
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Préamien einkalkulierten erwarteten Gewinns
(EPIFP) RO790 26.590,1
Anhang 8: Solvenzkapitalanforderungen
Solvenzkapitalanforderungen

Brutto-Solvenzka-

pitalanforderung usp Vereinfachungen
in TEUR co1l1o C0090 C0100
Marktrisiko ROO10 92.014,5
Gegenparteiausfallrisiko R0020 1”5.177,4
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 462,0
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 1”’75.906,7
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050 ](';2.929,7
Diversifikation ROOéO -6795.593,2
Risiko immaterieller Vermégenswerte R0070 0,0
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 216.897,2

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

in TEUR C0100
Operationelles Risiko RO130 16.407,3
Verlustausg|eichsféhigkeif der versicherunggfechnischen Rijcksfelluné;n RO140 0,0
Verlustcusg|eichsfékigkeif der latenten Stevern RO150 ~61 .187,3
Kapifclanforderunﬁgr fir Geschafte nach Arfri7|7<e| 4 der Richtlinie 20057/4] /EG RO]éO 0,0
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag RO200 172.117,2
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt RO210 0,0
Solvenzkapitalanforderung RO220 172.1 17,2
Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den ibrigen Teil RO410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fisr Sonderverbénde RO420

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios RO430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbénde nach Artikel 304 RO440
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Anhang 9

Anhang 9: Mindestkapitalanforderungen

Bestandteil der linearen Formel fir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
in TEUR Coo10

MCR,,, Ergebnis ROO10 82.464,1

Bester Schatzwert

(nach Abzug der Riickversiche-  Gebuchte Prémien (nach
rung / Zweckgesellschaft) und Abzug der Rickversiche-
versicherungstechnische Rickstel- rung) in den letzten

lungen als Ganzes berechnet zwdlf Monaten
in TEUR C0020 C0030
Krcznkhe|tskostenver5|cherung und proportionale Ruckversmherung RO020 0,0 0,0
E|nkommensersatzversmherung und proportionale Rickversicherung RO030 23.929,2 22.984,5
Arbeitsunfallversicherung und proporhonale Rickversicherung RO040 0,0 0,0
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung RO050 95.989,7 92.510,0
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversicherung RO06O 28.053,3 87.399,5
See-, Luftfahrt- und Tronsporfversmherung und proportionale RuckverSICHerung ROO70 8.028,3 21.878,9
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung RO08O 153.152,4 235.111,6
A||geme|ne Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung RO090 81.545,0 57.579,3
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Ruckversmherung ROT00 0,0 0,0
Rechtsschufzverslcherung und proportionale Riickversicherung ROTTO 0,0 0,0
Beistand und proportionale Riickversicherung RO120 0,0 0,0
Ver5|cherung gegen verschiedene finanzielle Verluste Und proportionale Ruckver5|cherung RO130 0,0 0,0
Nichtproportionale Krcnkenruckver5|cherung ROT40 0,0 0,0
Nichtproportionale Unfallrickversicherung RO150 0,0 0,0
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Trc|nsportruckversmherung ROT60 0,0 0,0
Nichtproportionale Sochruckversmherung RO170 0,0 0,0
349.2 C0040
MCRL Result RO200 272,6
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Anhang 9

Anhang 9: Mindestkapitalanforderungen

Bester Schatzwert (nach
Abzug der Rickversicherung /
Zweckgesellschaft) und versiche-
rungstechnische Riickstellungen
als Ganzes berechnet

Gesamtes Risikokapital
(nach Abzug der
Rickversicherung /
Zweckgesellschaft)

in TEUR C0050 C0060
Verpflightungen mit Uberschussbeteiligung — gcran‘rie;fre Leistungen RO210 0,0
Verpflightungen mit Uberschussbeteiligung - kiinftige Vl:jberschussbeteiligungenm R0220 0,0
Verpﬂiéhtungen aus index- und fondsgebundenen Ver;icherungen RO230 0,0
Sonsfirgrjre Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Krank;n(rijck)versicherungen R0240 12.982,9
Gesamtes Risikokapital fir alle |.ebens(rUck)versichertrJrr}gsverpflichtungen R0250

Berechnung der Gesamt-MCR

in TEUR C0070

Lineare MCR RO300 82'736,7

SCR

MCR-ébergrenze

MCR-Untergrenze
Kombinierte MCR
Absolute Untergrenze der MCR

Mindéstkapitalunforclerung
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