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Uber die Helvetia Gruppe

Die Helvetia Gruppe ist im Verlauf der vergangenen 150 Jahre zu einer erfolgreichen europaweit tatigen
Versicherungsgruppe mit Aktivitaten im Leben- und Nicht-Leben- sowie Rickversicherungsgeschaft ge-
wachsen. Der Sitz der Gruppe befindet sich in St. Gallen. Moderne und effiziente Versicherungsldsungen
und das Vertrauensverhéltnis zum Kunden stehen bei der téaglichen Arbeit im Vordergrund. Mit rund
4600 Mitarbeitenden erbringt die Helvetia Dienstleistungen fir mehr als zwei Millionen Kunden in sechs
europdischen Landern. Durch ihre Niederlassungen und Tochtergesellschaften ist die Versicherungsgruppe
in der Schweiz, Deutschland, Osterreich, Spanien, Italien und Frankreich sowie weltweit in der aktiven
Rickversicherung tatig. Die Gruppe erzielte im vergangenen Geschéftsjahr mit einem Geschaftsvolumen
von rund CHF 5.7 Mia. einen Reingewinn von CHF 230.5 Mio. Die Namenaktien der Helvetia Holding
gehéren zum Swiss Performance Index (SPI) und werden an der Schweizer Bérse SIX Swiss Exchange
unter dem Kirzel HELN gehandelt.



Zu den Bildern

«Starke Partner». So heisst das Motto fir die diesjghrige Bildwelt im Geschéftsbericht. Kompetenz, Vertrauen und Kontinuitét sind Voraussetzungen
fir eine erfolgreiche Partnerschaft. Seit Gber 150 Jahren stellen wir das Vertrauensverhéltnis zu unseren Kunden bei der taglichen Arbeit in den

Vordergrund. 13 Unternehmens- und Privatkunden aus unseren Landermarkten gewdhren uns Einblick in ihre Helvetia.



Mario Caccia
Eigentimer

«Privat bin ich seit
vielen Jahren bei der
Helvetia versichert.
Professionalitét und
Kompetenz waren mir
bei meinen Gespréchs-
partnern immer schon
sehr wichtig. Ich bin
der Meinung, dass jetzt
auch meine Firma und
meine Kinder, die sie
mit mir gemeinsam
leiten, von dieser lang-
jahrigen Vertrauens-
beziehung profitieren
sollen.»

Vetreria Beffa SA
Die Vetreria Beffa SA,
Losone (CH), bearbeitet

Flachglas in verschiede-

nen Ausfihrungen, das

vor allem in der Aussen-

und Innenarchitektur
zum Einsatz kommt.
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Auf einen Blick

Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG 2008 2007 Verdnderung  Gewinn (in Mio. CHF)
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie in CHF 26.9 46.7 -42.5% 69
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 323.2 332.1 -2.7% zgg
Jahresendkurs der Helvetia-Namenaktie in CHF 228.9 407.0 -43.8% 250
Borsenkapitalisierung zum Jahresendkurs in Mio. CHF 1980.6 3521.7 -43.8% fgg
Price-Earnings-Ratio 8.5 8.7 100
Dividende je Aktie! in CHF 13.50 15.00 -10.0% 52
Ausgegebene Aktien in Stick 8652875 8652875 2008 A0

! Basierend auf dem Vorschlag an die Generalversammlung Ei kapital
igenkapital (in Mio. CHF)

Wichtige Kenngrdssen in Mio. CHF 2008 2007 Verénderung

Geschéftsvolumen 57123 5505.2 3.8% 2300
— davon Bruttopramien Leben 3067.0 2893.9 6.0% 2000
— davon Bruttopramien Nicht-Leben 2560.3 25950 -1.3% 1500
- davon Depoteinlagen 85.0 16.3 422.8% 1000
Ergebnis aus Kapitalanlagen 72.0 1040.0 -93.1% 500
Ergebnis vor Steuern 295.6 505.5 -41.5% o
- davon Ergebnis Leben -7.7 190.6 - 2008 2007
- davon Ergebnis Nicht-Leben 350.2 286.5 22.2%  Geschéftsvolumen (in Mio. CHF|
— davon Ergebnis Ubrige -46.9 28.4 -
Periodenergebnis des Konzerns nach Steuern 230.5 402.0 -42.7% 5000

4000
Kapitalanlagen 30759.1 29381.5 4.7% 3000
Rickstellungen firr Versicherungs- und Investmentvertrige (netto) ~ 25754.4 259247  -0.7% 2000
Konsolidiertes Eigenkapital 2773.7 2850.6 -2.7% 1000
Eigenkapitalrendite in Prozent 8.2% 14.4%

® 2008 2007
Kennzahlen
Leben in Mio. CHF 2008 2007 Verdnderung Dividende ie Aktie fin CHF
Embedded Value total 2037.2 2223.8 -8.4% ,
— davon Wert des Neugeschaftes 30.0 323 -7.1% iz
12

Nicht-Leben in Prozent 2008 2007 :é
Deckungsgrad 134.9%  152.3% 2
Combined Ratio (brutto) 88.2% 94.9% 7
Combined Ratio (netto) 89.9% 94.5% %

. ° 2008 2007
Kapitalanlagen in Prozent 2008 2007 Anhag an die Generalversammlong
Direkte Rendite 3.3% 3.3%

Anlageperformance 0.9% 2.4% Mitarbeitende
Mitarbeitende 2008 2007 Verénderng
Helvetia Gruppe total 4591 4607 -0.3% 3000
- davon Schweiz 2235 2262  -1.2% 2000
0 m Ubrige

2008 2007 Lénder

Helvetia Geschdaftsbericht 2008
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Zum Geschaftsjahr 2008

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Helvetia Gruppe weist fir das Geschaftsjahr
2008 einen Gewinn von CHF 230.5 Mio. aus. Im
von einer weltweiten Finanzmarktkrise gepragten
Jahr erzielte das Unternehmen ein ausgezeichnetes
operatives Resultat im Kerngeschaft und ein im
aktuellen Umfeld zufrieden stellendes Anlage-
ergebnis. Die Eigenkapitalbasis ist weitgehend
stabil geblieben.

Gesundes Wachstum und ausgezeichnetes
operatives Resultat

Im Lebengeschaft konnte das Volumen der Prémien
und Einlagen aus Investmentvertragen von

CHF 2910.2 Mio. auf CHF 3 152.0 Mio. ge-
steigert werden. Damit wurde wechselkursbereinigt
eine sehr gute Wachstumsrate von 9.4 Prozent
realisiert. Das Wachstum wurde insbesondere im
Heimmarkt Schweiz - hier vor allem durch Ver-
kaufserfolge bei der anteilgebundenen Lebens-
versicherung — und in Spanien generiert. Einen
weiteren wichtigen Beitrag leistete die Akquisition
der «Chiara Vita» in Italien, welche zu einem
Anstieg der Einlagen aus Investmentvertrégen von
CHF 16.3 Mio. auf CHF 85.0 Mio. fishrte. Bedingt
durch die aussergewdhnlichen Belastungen aus
dem Anlagegeschdft ist aus der Lebensversiche-
rung dennoch ein negativer Segmentsbeitrag

von CHF 7.7 Mio. an das Gesamtergebnis zu ver-
zeichnen.

Das gute Wachstum von 2.6 Prozent (in Original-
wahrung) in der direkten Nicht-Lebensversicherung
wird durch Beitrage aller Landermarkte gestitzt.
Inklusive des Rickversicherungsgeschaftes, wo wir
keine Pramienziele verfolgen, betrug das Wachs-
tum 1.5 Prozent (in Originalwéahrung). Die unver-
dndert sehr gute Portfolioqualitét zeigt sich wie-
derum in einer hervorragenden Netto Combined
Ratio. Dank einem erfreulichen Schadenverlauf und
einer wirksamen Kostenkontrolle liegt diese bei
89.9 Prozent. Das trotz stark kompetitivem Wett-
bewerbsumfeld erreichte Pramienwachstum und
der ausgezeichnete technische Geschéftsverlauf
erméglichten im Nicht-Lebengeschéft ein erfreu-
liches Ergebnis von CHF 350.2 Mio. Dabei profi-
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tiert der Gewinnausweis, nebst dem technischen
Resultat, auch von einem einmaligen Ergebnis-
beitrag von CHF 196.9 Mio. durch die bereits
zum Halbjahr vorgenommene Aktualisierung der
Reservierungszuschlage.

Die Helvetia Gruppe Uberzeugt damit weiterhin
durch ihr kerngesundes Versicherungsgeschaft. Die
Geschdaftsentwicklung im Berichtsjahr ist gepragt
von erfreulichem organischem Wachstum dank
leistungsfahiger Vertriebskandle, ergénzt um sinn-
volle Akquisitionen sowie hohem Effizienz- und
Kostenbewusstsein. Damit konnten 2008 auch im
herausfordernden und turbulenten Marktumfeld
sehr gute technische Ergebnisse erwirtschaftet
werden.

Unverdndert starke Kapitalposition
und solides Risikoprofil
Das Anlagegeschaft 2008 war gepragt von
den dramatischen Entwicklungen an den Kapital-
markten. Die konservative Anlagestrategie, die
gute Diversifikation und die hohe Qualitat der
vorhandenen Investments haben sich in diesem
schwierigen Umfeld bewdhrt. Die Auswirkungen
der weltweit rasch schlechter werdenden Anlage-
mérkte konnte die Helvetia Gruppe durch umfas-
sende und konsequent durchgefihrte Massnahmen
zur Absicherung des Portfolios deutlich abfedern.
Das Ergebnis im Anlagegeschaft mit einer positiven
Gesamtperformance von 0.9 Prozent kann daher
im derzeitigen Finanzmarktumfeld als zufrieden
stellend beurteilt werden.

Mit einer Solvabilitat von 208 Prozent und
der weitgehend stabilen Eigenkapitalbasis von
CHF 2773.7 Mio. (Vorjahr: CHF 2 850.6 Mio.)
hat die Helvetia eine im Marktvergleich ausser-
gewdhnlich gute Kapitalposition inne und verfigt
Uber ein solides Risikoprofil. Die umsichtige An-
lagepolitik und die durchgéngige Risikobeherr-
schung werden auch weiterhin zu den Eckpfeilern
der Geschaftstatigkeit der Helvetia gehdren. Mit
der Bestdtigung des «A—»-Ratings mit stabilem
Ausblick wirdigte Standard & Poor’s im Oktober
2008 die starke operative Performance und die
strategische Positionierung der Helvetia.

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Attraktive Dividende

Die unverdndert starke Kapitalposition, das solide
Risikoprofil und nicht zuletzt das ausgezeichnete,
breit abgestitzte, versicherungstechnische Resultat
erlauben es auch in Zeiten turbulenter Finanzmadrkte,
der Generalversammlung eine attraktive Dividen-
denausschittung von CHF 13.50 pro Aktie zu bean-
tragen. Dies entspricht der ausbezahlten Dividende
von vor dem Jubildumsjahr. Dieser Antrag erfolgt in
Abwdagung der Interessen der Aktiondre und der
Absicht, weiterhin eine starke Kapitalbasis und die
solide Solvabilitat aufrecht zu erhalten. Die Helvetia
bekréftigt damit ihre Ambition, nachhaltig Mehr-
wert zu generieren.

Strategie des profitablen Wachstums
bestdtigt

Das ausgezeichnete operative Ergebnis bestatigt
die Helvetia darin, mit der Strategie des profitablen
Wachstums den richtigen Weg eingeschlagen zu
haben. Dabei konnte ein gesundes organisches
Wachstum, sowohl in der Lebens- als auch in der
Nicht-Lebensversicherung, realisiert werden. Die
traditionell sehr gute Portfolioqualitat der Helvetia
wurde dabei konsequent beibehalten. Daneben
wurden einzelne Akquisitionen getdtigt, um die
Position der Helvetia in spezifischen Méarkten zu
starken und neue Vertriebskandle zu erschliessen.
So wurde insbesondere in Italien mit dem Kauf

der «Chiara Vita» der Vertriebskanal Bank fir das
Lebengeschaft erschlossen. Mit dem Kauf der
«Padana Assicurazioni» erlangte die Helvetia einen
exklusiven Zugang zu 40 000 Mitarbeitenden des
Energiekonzerns ENI.

Durch den Erwerb eines spezialisierten Versiche-
rungsportfolios in Osterreich konnte dort das Volu-
men im Transportgeschaft verdreifacht und dadurch
in diesem attraktiven Segment eine Top-5-Position im
Markt eingenommen werden. Ein weiterer Erfolgs-
faktor besteht in der permanenten Uberprifung von
Abwicklungseffizienz und Kostenstruktur. Im ver-
gangenen Geschdaftsjahr konnten dabei substan-
zielle Kostenreduktionen erzielt werden. Bereits
eingeleitete Massnahmen wie die Optimierung der
eigenen Vertriebsnetze in Deutschland und Oster-
reich, ein umfassendes Effizienzsteigerungspro-
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gramm in der Schweiz und die Steuerung der
IT- und Operationsaktivitdten auf Gruppenstufe
werden weitere Kostenreduktionen zur Folge
haben.

Insgesamt bewegt sich die Helvetia auf einem
profitablen Wachstumspfad und wird sich weiter-
hin als solide und stabile Versicherungsanbieterin
im Markt positionieren. Die Herausforderungen
des aktuellen Marktumfeldes, insbesondere an den
Kapitalmarkten, geht die Helvetia wie gewohnt
mit der notwendigen Umsicht und den ihr eigenen
Starken an: mit Vertrauen in die eigene Kompetenz,
mit Begeisterung an der Sache und mit dem enga-
gierten Einstehen fir die Anliegen ihrer Kunden.

Unser Dank gilt an dieser Stelle allen Mitarbeiten-
den fir ihr Engagement, unseren treuen Kunden
und nicht zuletzt unseren verldsslichen Aktiondren,
die uns auch in turbulenten Zeiten ihr Vertrauven
schenken.

Y tene

Erich Walser

Prasident des Verwaltungsrates

Etaall

Stefan Loacker
Vorsitzender der Geschaftsleitung

Helvetia Geschaftsbericht 2008



Aurelio Galletti
Eigentimer

«Unser Betrieb wurde
vor fiinf Generationen
gegriindet. Wir haben
starke Wurzeln, und
genauso stark und
zuverldssig sollen auch
unsere Partner sein.
Deshalb haben wir uns
fir die Helvetia ent-
schieden.»

Galletti s.n.c.

Die Galletti s.n.c., Cre-
mona (IT), produziert
und vertreibt seit 1871
hochwertigen Essig in
verschiedenen

Geschmacksrichtungen.
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Die Gruppenstrategie

Das ausgezeichnete operative Ergebnis im an-
spruchsvollen Geschdaftsjahr 2008 bestéatigt die
Helvetia darin, mit der Strategie des profitablen
Wachstums den richtigen Weg eingeschlagen
zu haben:
Die Gruppe erzielte ein gesundes organisches
Wachstum und hat erfolgreiche Akquisitionen
getatigt.
Die traditionell sehr gute Portfolioqualitat wurde
konsequent beibehalten.
Die betriebliche Effizienz und die Kostenstruktur
wurden noch weiter verbessert.

Selbstversténdnis und zentrale Werte

Das Kernziel der Helvetia ist die nachhaltige Wert-
schaffung zugunsten ihrer Aktionére, Kunden und
Mitarbeitenden. Als Basis dafir streben wir eine
solide Finanzierung der Gruppe sowie ein profitab-
les Wachstum in allen Markten an. Wir wollen
nicht «alles fir alle» anbieten, sondern agieren in
unseren Landermarkten sehr fokussiert: als schwei-
zerisch gepragte Versicherungsdienstleisterin fir
den anspruchsvollen Privatkunden sowie fiir kleine
und mittelgrosse Unternehmen. Wir differenzieren
uns dadurch, dass wir fiir unsere Kunden und
Partner individuell, persénlich und kompetent
arbeiten, und streben danach, die besten Losungen
méglichst einfach zu gestalten. Mit diesem Ansatz
leben unsere Mitarbeitenden die zentralen Werte
der Helvetia — Vertrauen, Dynamik, Begeisterung —
tagtdglich im internen wie auch im externen
Umgang mit unseren Kunden und Partnern.

Fir jeden Landermarkt verfolgen wir eine
optimale Wertsteigerungsstrategie, die sich an
Wachstum und Effizienz durch Vertrieb, Produkte
und Prozesse orientiert. Damit verbunden wird
auf Gruppenstufe ein stimmiges Mehrwertkonzept
mit internationalen Wachstumsprogrammen, er-
gdnzenden strategischen Firmenzuké&ufen und
zunehmend landeriibergreifenden Tatigkeiten und
Prozessen verfolgt.

Nevuer Geschdéftsbereich auf Gruppenstufe
Der neu auf Gruppenstufe gebildete Bereich
«Strategy & Operations» Gbernahm im September
die Verantwortung fir die Weiterentwicklung der

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Strategie der Helvetia Gruppe und ihrer Lander-
mérkte sowie die Umsetzung gruppenweiter strate-
gischer Projekte. Mit dieser organisatorischen An-
passung unterstreicht die Helvetia die Bedeutung
der strategischen und operativen Entwicklung der
Gruppe und starkt die Konsistenz ihrer Marktein-
heiten. Die Helvetia wird die Wachstumsstrategie
und den Ausbau ihrer Markistellung in den be-
stehenden Markten konsequent weiterfihren und
durch die Bindelung von Kraften und Wissen
zentral unterstitzen.

Auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Ziele
Trotz der aktuell schwierigen Situation auf den
Finanz- und Kapitalmarkten ist die Helvetia Gruppe
kerngesund. Diese sehr gute, solide Verfassung -
in Kombination mit den laufenden strategischen
Initiativen — erlaubt es uns, den eingeschlagenen
Wachstumskurs konsequent weiterzuverfolgen und
dadurch nachhaltigen Mehrwert zu schaffen.

Die solide Kapitalkraft der Gruppe konnte auch
im schwierigen Finanzmarktumfeld der Berichtspe-
riode erhalten werden und wurde durch das «A-»-
Rating von Standard & Poor’s mit stabilem Ausblick
wiederholt bestétigt. Im abgelaufenen Jahr trugen
die Akquisitionen massgeblich zum Wachstum und
Ausbau unserer Marktposition in ltalien bei. Auch
das organische Wachstum ist in der Mehrzahl der
Landermarkte ber dem Marktdurchschnitt aus-
gefallen, jedoch nie zu Lasten der dusserst hohen
Qualitat unseres Portfolios. Die Eigenkapitalrendite
von 8.2 Prozent liegt zwar unter den Werten der
zurickliegenden Jahre, muss jedoch vor dem Hin-
tergrund des aktuell schwierigen Kapitalmarkt-
umfeldes betrachtet werden. Die Abweichung von
der Zielrendite ist ausschliesslich auf die deutlich
geringeren Anlageertrdge, verursacht durch die
Finanzkrise, zuriickzufihren. Das versicherungs-
technische Resultat ist hingegen auch dieses Jahr
wieder hervorragend.

Wachstumsdynamisierung

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld wird in den
nachsten Jahren herausfordernd bleiben. Dabei
verfigt die Helvetia Gruppe iber gute Voraus-
setzungen, um auch kiinftig eine auf gesundes
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Wachstum ausgerichtete Strategie zu verfolgen.
Auf Léinderebene wollen wir durch gezielte Dyna-
misierung unserer Vertriebskandle, die Erschlies-
sung neuer Kooperationen und die kontinuierliche
Erneuerung und den Ausbau unserer Produkte-
palette wachsen. Im Bereich der Verkaufssysteme
werden Effizienz und Wirksamkeit schrittweise
gezielt verbessert. Im Berichtsjahr hat zudem ein
lédnderibergreifendes Gruppenprojekt weitere
Potenziale in diesem Bereich aufgezeigt, und erste
Massnahmen wurden eingeleitet bzw. konnten
bereits umgesetzt werden. Die Helvetia Gruppe
verfolgt hierbei den Ansatz, erfolgreiche Vertriebs-
modelle oder erprobte Konzepte von einem Land
auf das andere zu ibertragen. In Kombination mit
verschiedenen lokalen Wachstumsmassnahmen
will die Gruppe damit die Wachstumsdynami-
sierung weiter vorantreiben.

Ausbau des Lebengeschdftes

Im Berichtsjahr hat die Helvetia im Heimmarkt
Schweiz eine hervorragende Wachstumsleistung
erzielt. Dies gilt sowohl fir die betriebliche Vor-
sorge im Rahmen des BVG sowie fir die Einzel-
Lebensversicherung. Als innovative und kapital-
starke Anbieterin von zuverlassigen Vorsorgeldsun-
gen ist die Helvetia gerade im turbulenten Finanz-
umfeld sehr gut positioniert. Strategisch legen wir
weiterhin unser besonderes Augenmerk auf das
Woachstumspotenzial des Lebensversicherungs-
geschéftes in Europa. In Deutschland, Osterreich,
ltalien und Spanien sehen wir aufgrund des not-
wendigen und anstehenden Umbaus der staat-
lichen Vorsorgesysteme vermehrt Entwicklungs-
chancen in der privaten Vorsorge, aber auch in
der privatwirtschaftlich organisierten beruflichen
Vorsorge. Dieser Trend akzentuiert sich gerade in
Zeiten wirtschaftlichen Abschwungs, und Helvetia
wird von einer beschleunigten Verénderung in
diesem Bereich mit ihrer Kompetenz in Vorsorge-
fragen profitieren. Zur Forcierung der strategi-
schen Stossrichtung im Lebengeschaft verfolgen
wir auf Stufe Gruppe ein landeribergreifendes
Projekt, welches im Bereich der fondsgebundenen
Lebensversicherung Gber neue Produkte und neuve
vertriebliche Ansatze in den lokalen Markten

Helvetia Geschéftsbericht 2008

zusétzliche Wachstumsdynamik auslést. Die in den
letzten Jahren verstérkte Nachfrage nach diesen
Produkten zeugt von langfristig grossem Potenzial.
Die rechtzeitige Umsetzung des Projektes erlaubt
es der Helvetia, den Ausbau des Lebengeschdaftes
im Ausland weiter voranzutreiben, nicht zuletzt
auch dank erfolgreich getatigter Akquisitionen.

Aktive Akquisitionsstrategie

Mit einer aktiven Akquisitionsstrategie zur Verbes-
serung der Marktpositionen und zum beschleunig-
ten Wachstum in angestammten Markten der
Helvetia konnten im Berichtsjahr wichtige Erfolge
erzielt werden. In ltalien wurde im Lebengeschaft
durch die Akquisition von «Chiara Vita» ein weite-
rer Meilenstein erreicht. Durch diese Ubernahme
hat sich das Geschéftsvolumen mehr als versechs-
facht, und gleichzeitig werden die kinftigen Ver-
triebsmaglichkeiten durch die damit verbundene
exklusive Partnerschaft mit der besonders in Nord-
italien bestens positionierten Banco di Desio deut-
lich ausgeweitet. Neben «Chiara Vita» konnte in
ltalien mit der «<Padana» eine weitere attraktive
Akquisition mit hohem vertrieblichem Potenzial
abgeschlossen werden. Auch das Volumen der als
Nischengeschaft betriebenen Transportversiche-
rung der dsterreichischen Geschdftseinheit konnte
durch einen Portfoliokauf verdreifacht werden.
Diese Zukéufe bestatigen die Absicht der Gruppe,
Ergdnzungsakquisitionen innerhalb der bestehen-
den Mérkte weiterhin aktiv zu verfolgen; eine
Erweiterung der geografischen Présenz in neve
Markte wird in den nachsten Jahren hingegen
nicht angestrebt.

Verbesserung der operativen Performance
Die permanente Verbesserung der Effizienz der
internen Prozesse ist in der Helvetia Gruppe eine
konsequent verfolgte Daueraufgabe. Im Jahr 2008
wurden in allen Landermarkten wirkungsvolle Mass-
nahmen zur Verbesserung der Kostenstrukturen
vorangetrieben. Gleichzeitig wurden auch auf
Gruppenstufe Schritte gesetzt, um landeribergrei-
fende Synergien zwischen den Geschdaftseinheiten
einerseits und der Gruppe andererseits vermehrt
zu nutzen. Durch dieses Massnahmenpaket konnte
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im Berichtsjahr die Kosteneffizienz sichtbar ver-
bessert werden. In den kommenden Jahren werden
die Auswirkungen dieser Massnahmen weitere
Frichte tragen und damit zur Wettbewerbsfahig-
keit der Helvetia Gruppe einen wichtigen Beitrag
leisten.

Effizienter Kapitaleinsatz

Der Allokation von Eigenkapital und der best-
moglichen Finanzierungsstruktur kommt gerade in
Zeiten angespannter Finanzmdrkte eine entschei-
dende Bedeutung zu. Der sorgféltige und effiziente
Einsatz der Eigenmittel wird laufend Gberprift und
ist Basis fir die Steuerung der ganzen Gruppe.
Nicht zuletzt dank der konservativen Finanzie-
rungsstrategie konnte Helvetia ihre Marktposition
im Berichtsjahr ausbauen und war in der Lage, die
aktuelle Situation an den Finanz- und Kapital-
markten weitgehend unbeschadet zu Gberstehen.
Die anhaltend hohe Solvenz, die attraktive
Ausschittungsquote mit zusatzlicher Jubilaums-
dividende 2008 sowie ein stabiles Eigenkapital
bezeugen die effiziente Kapitalnutzung sowie die
wirksame Kapitalstrategie der Helvetia Gruppe.
Auch in diesem Jahr wird der Generalversamm.-
lung eine attraktive Dividende in Héhe von

CHF 13.50 je Aktie beantragt.

Erfolgreiche Umsetzung

Die Helvetia ist trotz des herausfordernden Markt-
umfeldes auf gutem Weg, ihre strategischen Ziele
zu erreichen. Die Strategie des profitablen Wachs-
tums wird auch in Zukunft konsequent umgesetzt,
um die Kontinuitdt unseres Erfolges sicherzustellen
und nachhaltigen Mehrwert fir Kunden, Aktionére
und Mitarbeitende zu schaffen.

Helvetia Geschéftsbericht 2008
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Die Gruppenstruktur

Die Gesellschaftsstruktur der Helvetia Gruppe

|

Helvetia
Holding AG
St.Gallen

4 4 6 6 5
Helvetia Helvetia Helvetia Helvetia Helvetia Holding
Beteiligungen AG  Leben Versicherungen  Vita Suizo
St.Gallen Frankfurt Wien Mailand Madrid
100% 100% 100% 100% 100%
4 4 7 5
Helvetia Padana Helvetia Helvetia
International Assicurazioni Compaiiia Suiza Europe
Frankfurt Mailand Sevilla Luxemburg
100% 100% 99% 100%
6
Chiara Vita
Mailand
70%
Schweiz Deutschland Osterreich ltalien Spanien Frankreich andere Lander
n Helvetia Holding AG 5 Helvetia Beteiligungen-Tochtergesellschaften

Helvetia
Holding-Tochtergesellschaften

. Helvetia Versicherungen-
4

6  Helvetia Europe-Tochtergesellschaften
7 Helvetia Holding Suizo-Tochtergesellschaft

Auslanddirektionen

Helvetia Versicherungen-Tochtergesellschaften

Minderheitsbeteiligungen siehe Seiten 194/195
Stand: Mérz 2009

Helvetia Geschaftsbericht 2008
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«Zu jeder Zeit verlasslich»

Interview mit Erich Walser, Prasident des Verwaltungsrates,
und Stefan Loacker, Vorsitzendem der Geschéftsleitung

Herr Walser, Herr Loacker, die Finanzmarktkrise
hat die Wirtschaft fest im Griff. Sind Sie angesichts
dieser Umstande zufrieden mit dem Geschafts-
ergebnis 20082

Erich Walser: Die Helvetia hat 2008 ein achtbares
Ergebnis erzielt. Unsere Strategie des profitablen
Wachstums erweist sich als richtig; sie verhilft uns
auch in schwierigen Zeiten zu dauerhaftem Erfolg.
Besonders bewahrt haben sich die verantwortungs-
volle Zeichnungspolitik, die konsequente Ausrich-
tung auf Qualitét und Service und - mit Blick auf
die jingsten Akquisitionen — nicht zuletzt auch

das kluge Nutzen sich bietender Chancen.

Stefan Loacker: Im Geschéftsjahr 2008 haben wir
ein hervorragendes operatives Ergebnis erzielen
kdnnen. Unser Kerngeschdft ist gesund und profi-
tabel. Alle Sparten und Landermarkte tragen ihren
Teil zu dieser erfreulichen Entwicklung bei. Eine
weitere Verbesserung konnten wir auch auf der
Kostenseite erzielen; unsere Kostendisziplin sowie
gruppenweite Projekte zur Steigerung der Effizienz
zahlen sich aus. Leider waren aufgrund der welt-
weiten Finanzmarktkrise auch fir die Helvetia
signifikante Abschreibungen unvermeidlich. Durch
das strenge Risiko-Management sind die Auswir-
kungen auf die Bilanz der Helvetia jedoch nicht
gravierend. Gerade angesichts des wirtschaftlichen
Umfeldes prasentiert sich die Helvetia nach wie
vor ausgezeichnet kapitalisiert.

Wie beurteilen Sie den Umgang mit Finanzmarkt-
risiken bei der Helvetia?

Stefan Loacker: Die Kalkulation von Risiken ist das
Kerngeschaft einer Versicherung. Eine erfolgreiche
Versicherung versteht sich nicht nur auf die Be-
rechnung von Schadenrisiken auf der Kundenseite,
sondern muss auch verantwortungsvoll mit den

ihr anvertrauten Kundengeldern und den eigenen
Mitteln wirtschaften. Es ist klar, dass das schlechte
Finanzmarktumfeld im Berichtsjahr die Anlage-
ergebnisse unginstig beeinflusst hat. Doch die
Helvetia hat rasch und entschlossen Massnahmen
ergriffen, welche die Negativentwicklung gebremst
haben. Dadurch ist es gelungen, das Eigenkapital
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des Unternehmens praktisch stabil zu halten. Dank
einer ausgewogenen Anlagestrategie, guter
Diversifikation und der insgesamt hohen Qualitét
unserer Investments konnte trotz sehr schlechter
Marktverhéltnisse immerhin eine positive Gesamt-
performance von 0.9 Prozent erzielt werden. Das
ist in Anbetracht der Umstande als zufrieden stel-
lend zu bewerten. Die Anlagestrategie hat sich in
schwierigen Zeiten bewahrt. Wir werden dem
Risikomanagement weiterhin grosse Aufmerksam-
keit schenken und insbesondere das Management
von Gegenparteirisiken noch stdrker gewichten.

Ist eine Dividendenausschittung auch in diesen
schwierigen Zeiten legitimiert?

Erich Walser: Absolut. Sie ist das Zeichen der
Leistungsfahigkeit der Helvetia Gruppe. Die
Helvetia hat hervorragende versicherungstech-
nische Ergebnisse auszuweisen. Unsere Aktiondre
an diesem Erfolg zu beteiligen, ist nur selbst-
verstandlich. Dass wir dabei auch die Soliditat
unserer Bilanz bericksichtigen und unsere unter-
nehmerische Handlungsfahigkeit behalten missen,
versteht sich von selbst.

Spuren Sie Reaktionen der Versicherungskunden?
Stefan Loacker: Der zwischendurch teilweise vor-
handenen Verunsicherung konnten wir mit ausfihr-
lichen und transparenten ErlGuterungen zur stets
stabilen Situation der Helvetia begegnen. Wir
stellen fest, dass Kunden mittlerweile weniger
riskante Anlagen bevorzugen und Sicherheit und
Garantien wieder in den Vordergrund ricken;
entsprechend steigt die Nachfrage nach klassi-
schen Lebensversicherungsprodukten oder fonds-
gebundenen Produkten mit Kapitalgarantie.

Erich Walser: Es hat sich eindriicklich gezeigt,
dass Vertrauen im Finanzmarkt kein leeres Wort
ist. Wenn sich Erwartungen erfillen und Zusagen
eingeldst werden, so stitzt dies den Uber viele
Jahre gewachsenen Ruf und den Respekt fir ein
Unternehmen. Die Helvetia hat ihren Kunden auch
im vergangenen Jahr bewiesen, dass sie eine
verl@ssliche Gesellschaft ist, bei der kein Kunde
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um sein Vorsorgekapital firchten muss. Dies gibt
Sicherheit weit Gber das rein Finanzielle hinaus.
Dieses Vertrauen erhalten und pflegen wir Tag
fir Tag.

Abgesehen von der wirtschaftlichen Entwicklung:
Unter welchen Stichworten wird das Jahr 2008

in die Firmengeschichte eingehen?

Erich Walser: Im vergangenen Jahr haben wir
unser 150-jghriges Firmenjubildum gefeiert; ein
Ereignis, auf das ich persénlich sehr stolz bin. Nur
wenige Unternehmen kénnen auf eine so lange
und erfolgreiche Geschichte zuriickblicken. Aktio-
nare, Kunden, Mitarbeitende und die gesamte
Offentlichkeit — mit allen hatten wir Gelegenheit,
begeisternde Momente zu teilen. Die Starke der
Helvetia zeigt sich nicht zuletzt im besten ver-
sicherungstechnischen Ergebnis aller Zeiten, das
wir just im Jubildumsjahr ausweisen kénnen.

Stefan Loacker: Auch mir bleibt der 150. Geburts-
tag der Helvetia in besonderer Erinnerung, aus
dessen Anlass wir neben der Rickschau vor allem
unsere Zukunftsfahigkeit betont haben. Hervor-
heben méchte ich unsere Jubildums-Dividende,

die in Form einer Nennwertherabsetzung aus-
geschittet wurde, sowie ein eigens fir das Jubilédum
kreiertes Produkt, das auf grosse Nachfrage stiess.
Das Jubildum, daneben aber auch das fortlau-
fende Sponsoring-Engagement fir den Skisport
haben zu einer verstarkten Wahrnehmung der
Helvetia in der Schweiz gefihrt.

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Die Strategie 2010 geht in ihre zweite Halbzeit.
Was darf man kiinftig von der Helvetia erwarten?
Stefan Loacker: Der Erfolg des vergangenen
Geschaftsjahres gibt uns Recht: Wir werden die
Strategie des profitablen Wachstums konsequent
weiterverfolgen. Die Helvetia Gruppe ist im Kern-
geschaft so breit aufgestellt, dass wir alle sich
bietenden Marktchancen rasch nutzen kénnen.
Auch Zukéaufe in den bestehenden Landermarkten
bleiben ein Thema, wenn sich entsprechende
Gelegenheiten ergeben und der strategische Fit
stimmt. Nicht zuletzt werden wir weiterhin unsere
Disziplin bei den Kosten wahren und daran
arbeiten, unsere Effizienz zu erhdhen. Uber allem
steht aber unser Einsatz fir mehr als 2 Millionen
Kunden in ganz Europa, fir die wir gerade jetzt
ein jederzeit verlasslicher und vertravenswiirdiger
Partner sein werden.

Dieses Interview fiihrte Martin Nellen,
Leiter Corporate Communications and
Brand Management, Helvetia Gruppe.



José Maria Sesefa
Gallardo
Manager

«In diesen schwierigen
Zeiten, die die Wirt-
schaft gerade durch-
macht, bin ich froh zu
wissen, dass ich bei
der Helvetia in guten
Handen bin. Sie deckt
alle Risiken meines
Geschdftes und gibt mir
Sicherheit und Stabili-
tét, zwei unverzichtbare
Begleiter auf dem Weg
zur Erreichung der
strategischen Ziele
meines Unternehmens.»

Marmoles y Grani-
tos la Unién

Die Marmoles y
Granitos, Toledo (ES),
beschaftigt rund 15

Steinmetze, die haupt-
sachlich Skulpturen und
Figuren aus Marmor

und Granit meisseln.
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Der Verwaltungsrat der
Helvetia Holding AG

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG ist
das oberste Fihrungsorgan der Gesellschaft. Er ist
fir die Oberleitung und die strategische Ausrich-
tung der Gruppe verantwortlich und ernennt und
Uberwacht die Geschdftsleitung. Der Verwaltungs-
rat besteht gegenwartig aus neun Mitgliedern.

Um das Fachwissen der einzelnen Verwaltungsréate
gezielt in die Entscheidungsfindung einfliessen zu
lassen, wurden verschiedene Ausschisse gebildet.
Mit dem Strategie- und Governanceausschuss,
dem Entschadigungsausschuss, dem Audit Commit-
tee sowie dem Anlage- und Risikoausschuss verfigt
die Helvetia iber vier Verwaltungsratsausschisse,
die eine zweckmassige Unternehmenssteuerung
und -Uberwachung gewdhrleisten. Die Ausschisse
haben weitgehend vorbereitende Aufgaben. Wo
ihnen Entscheidungskompetenzen zukommen, ist
dies im Anhang | des Organisationsreglementes
aufgefihrt:
«www.helvetia.com/gruppe/governance».

Wahlen

Die Amtsperioden der einzelnen Mitglieder sind so
aufeinander abgestimmt, dass jedes Jahr ein Drittel
der Verwaltungsratsmandate zur Wahl oder
Wiederwahl ansteht. Die Amtsdauer wird fir jedes
Mitglied bei der Wahl festgelegt und betrégt hdchs-
tens drei Jahre. Eine Wiederwahl ist méglich.
Wahlen und Wiederwahlen werden einzeln vor-
genommen. Mit der Generalversammlung 2009
laufen die Mandate von Hans-Jirg Bernet, John
Martin Manser und Pierin Vincenz ab. Sie stellen
sich fir eine weitere Amtsdauer zur Verfigung.
Neue Verwaltungsrdte werden der General-
versammlung nicht vorgeschlagen.

Funktion Eintrittsjahr Amtsperiode  Ausschusstatigkeit
bis SGA EA ARA AC
Erich Walser Prasident (auch CEO 2001 2010 oo + . +
bis August 2007)
Ueli Forster! Vizeprasident (Lead Director 1996 2008 o o o
bis August 2007)
Silvio Borner Vizepréasident 1996 2011 o oo
Hans-Jirg Bernet Mitglied 2006 2009 o o
Paola Ghillani? Mitglied 2008 2011 o
Christoph Lechner Mitglied 2006 2010 o
John Martin Manser  Mitglied 1996 2009 o oo
Doris Russi Schurter? Mitglied 2008 2011 o
Pierin Vincenz Mitglied 2000 2009 o o
Olivier Vodoz' Mitglied 2001 2008 . .
Urs Widmer Mitglied 2005 2010 oo
SGA = Strategie- und Governanceausschuss oo Vorsitz

EA = Entschadigungsausschuss
ARA = Anlage- und Risikoausschuss
AC = Audit Committee

Helvetia Geschéftsbericht 2008

+ Kann auf eigenen Wunsch beratend an Sitzungen teilnehmen
! bis zur Generalversammlung 2008
2 ab Generalversammlung 2008
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v.l.n.r.:

Silvio Borner

Paola Ghillani

John Martin Manser
Erich Walser
Hans-Jirg Bernet
Doris Russi Schurter
Pierin Vincenz
Christoph Lechner
Urs Widmer

Helvetia Geschaftsbericht 2008
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Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG

Erich Walser (1947)

a Rehetobel, Schweizer

b lic. oec. HSG, lic. iur.

c Président des Verwaltungsrates; bis 1978 verschiedene Tatig-
keiten bei der Schweizerischen Bankgesellschaft sowie der
Schweizerischen Volksbank; 1979 Eintritt in die Helvetia:
verschiedene leitende Funktionen; 1991 Vorsitzender der
Geschaftsleitung Helvetia Versicherungen; 1994 Vorsitzender

der Geschdftsleitung Helvetia Patria Gruppe; 2001 Delegierter

des Verwaltungsrates, vom 12.12.2003 bis 31.8.2007 Prasi-
dent des Verwaltungsrates und CEO der Helvetia Gruppe, seit
1.9.2007 in der heutigen Funktion;

d insbesondere Prasident Schweizerischer Versicherungsverband,

Zirich; Mitglied im Strategic Board des Comité européen des
assurances, Bruxelles; Prasident der Férdergesellschaft des
Instituts fir Versicherungswirtschaft der Universitat St. Gallen;
VR-Vizeprasident Allreal Holding AG, Baar; VR-Vizeprdsident
Huber + Suhner AG, Herisau, sowie fiinf VR-Mandate bei nicht
kotierten Gesellschaften und drei Stiftungsrats-Mandate.

Bis zur Generalversammlung 2008
Ueli Forster (1939)

a St.Gallen, Schweizer

b lic. oec. HSG

Silvio Borner (1941)

a Basel, Schweizer

b Prof. Dr. oec.; Dekan der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Basel

¢ Professor fir Nationaldkonomie an der Universitat Basel und
Leiter der Abteilung Wirtschaft und Politik am Wirtschafts-
wissenschaftlichen Zentrum (WWZ), Basel;

d insbesondere VR-Prasident Patria Genossenschaft, Basel;
Mitglied im Leitungsausschuss von AVENIR-SUISSE, Zirich;
Prasident Stiftungsrat Helvetia Patria Jeunesse.

Hans-Jirg Bernet (1949)

a St.Gallen, Schweizer

b Dr. oec. HSG

¢ 1977 Eintritt bei den Zirich Versicherungen, verschiedene
leitende Funktionen, so u.a.: 1993 Mitglied der Geschdafts-
leitung Zirrich Schweiz, 2001-2005 CEO Zirich Schweiz,
2001-2004 Mitglied erweiterte Konzernleitung ZFS Group;
2002-2005 Vizepréasident SVV (Schweiz. Versicherungs-
verband), 2001-2005 Vorstand und Vizeprésident der
Fordergesellschaft LVW;

d insbesondere VR-Mitglied St. Galler Kantonalbank sowie
zwei VR-Mandate bei nicht kotierten Gesellschaften und
zwei Stiftungsrats-Mandate.

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Ab Generalversammlung 2008
Paola Ghillani (1963)

a
b

C

Bulle, Schweizerin; Collecchio (Parma), ltalienerin
Pharmazeutin

bei Ciba/Novartis Consumer Health Analystin und Product
Managerin sowie fir Benelux Marketing Director; International
Marketing Director bei Bernafon International Ltd; von 1999
bis 2005 CEO der Max Havelaar Foundation, Switzerland;
heute Inhaberin einer eigenen Firma im Bereich Strategic
Planning and Management Consulting, Zirich;
insbesondere Mitglied des Internationalen Komitees vom
Roten Kreuz; Mitglied der Verwaltung des Migros-Genossen-
schaftsbundes sowie drei VR-Mandate bei nicht kotierten
Gesellschaften; verschiedene Engagements als Mitglied von
Expertenkomitees fir nachhaltige Anlagefonds.

Christoph Lechner (1967)

a
b

C

Hettlingen, Deutscher

Prof. Dr. oec.

1987-1995 Deutsche Bank in verschiedenen Funktionen, u.a.:
Assistenz des Managing Director, Corporate Banking, Deutsch-
land; Corporate Finance, Singapore; seit 1995 Unternehmens-
berater fir Strategisches Management; seit 2004 Professor

fir Strategisches Management an der Universitdt St. Gallen,
Direktor des Instituts fiir Betriebswirtschaft;

insbesondere VR-Mitglied Higli Holding AG, Steinach.

John Martin Manser (1947)

a
b

C

Riehen, Schweizer

MBA; Finanzberatung

Commercial Banking in der Schweiz, in Grossbritannien und
in Brasilien; 1981 Treasurer in brasilianischer Konzerngesell-
schaft von Ciba-Geigy; 1988-1990 Leiter Finanzen und
1990-1996 Treasurer Ciba-Geigy AG, Basel (Stammhaus);
1996-2007 Leiter des Novartis Group Treasury: Novartis
International AG, Basel;

insbesondere VR-Mitglied Union Bancaire Suisse, Genéve;
Mitglied Anlagekommission Universitat Basel.
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Ab Generalversammlung 2008
Doris Russi Schurter (1956)

a
b

C

Luzern, Schweizerin

lic. iur., Rechtsanwdltin (mit eigener Praxis)

Partnerin von KPMG Schweiz, davon 1994-2004 Managing
Partner KPMG Luzern;

insbesondere VR-Vizepréasidentin Patria Genossenschaft,
Basel; VR-Mitglied LZ Medien Holding, Luzern, und swissgrid
ag, Laufenburg; drei VR-Mandate bei nicht kotierten Gesell-
schaften und drei Stiftungsrats-Mandate; Geschéftsfihrerin
von ART MENTOR FOUNDATION LUCERNE; Présidentin
der Schiedskommission der Zentralschweizerischen Handels-
kammer sowie verschiedene Engagements an der Universitat
und der Hochschule Luzern.

Pierin Vincenz (1956)

a
b

C

Teufen, Schweizer

Dr. oec. HSG

1979-1982 Schweizerische Treuhandgesellschaft, St. Gallen;
1986-1990 Schweizerischer Bankverein Global Treasury, GD
Zirich, sowie Vizedirektor Swiss Bank Corporation O'Conner
Services L.P. Chicago; 1991-1996 Hunter Douglas, Luzern,
Vice-President and Treasurer; seit 1996 Raiffeisen-Gruppe,

St. Gallen: Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter Departe-
ment Finanz; seit 1999 Vorsitzender der Geschdftsleitung

der Raiffeisen-Gruppe, St. Gallen;

insbesondere Mitglied des Verwaltungsratsausschusses der
Schweizerischen Bankiervereinigung, Basel; VR-Prasident
Aduno-Gruppe, Glattbrugg; VR-Mitglied der Vontobel Holding
AG, Zirich; VR-Mitglied der Pfandbriefbank Schweizerischer
Hypothekarinstitute, Zirich; VR-Mitglied der SIX Group AG,
Zirich; VR-Prasident der Plozza Vini SA, Brusio; Vorstands-
mitglied Pflegekinder-Aktion Schweiz sowie finf Stiftungsrats-
Mandate.
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Bis zur Generalversammlung 2008
Olivier Vodoz (1943)

a Genf, Schweizer

b lic. iur., Rechtsanwalt

Urs Widmer (1941)

a Kisnacht, Schweizer

b Dr. iur., Rechtsanwalt (mit eigener Praxis)

¢ leitende Funktionen bei ATAG Ernst & Young AG; ATAG debis
Informatik AG; ATAG Wirtschaftsinformation Holding AG;
Ernst & Young Europe; Ernst & Young International und ATAG
Ernst & Young Holding AG, bei der er zuletzt und bis 2002
VR-Prasident war;

d insbesondere VR-Président (seit 2005) Vontobel Holding AG
und Bank Vontobel AG; VR-Mitglied Barry Callebaut AG;
Stiftungsrats-Mandate Stiftung Zoo Zirich sowie Technopark,
Zirich.

Sekretdr des Verwaltungsrates: Thomas Oesch, Dr. iur., Advokat;
ab 1.1.2009 Christophe Niquille, Dr. cec. HSG.

a Wohnort, Nationalitét

b Ausbildung, Titel

c Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung operativer Fihrungsaufgaben

d Wesentliche geschaftliche Beziehungen, Mandate, amtliche Funktionen, politische Amter






Kornel Bruder
Geschaftsfihrer

«Mir als Unternehmer
und Privatperson ist

es wichtig, bei Ver-
sicherungen einen
absolut verlasslichen
Partner zu haben.
Kompetente Betreuung,
Kontinuitat bei den

Ansprechpartnern und

eine solide Versiche-
rungsleistung sind fiir
mich entscheidend.
Helvetia bietet mir dies
seit Jahren.»

Franz H. Bruder
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Die Geschaftsleitung der
Helvetia Gruppe

Die Geschaftsleitung ist das oberste geschafts-
fihrende Organ der Helvetia Gruppe und setzt
die vom Verwaltungsrat beschlossene Strategie
um. Die organisatorische Struktur des Manage-
ments orientiert sich einerseits an der Wertschdp-
fungskette und andererseits an der Fihrung der
operativen Geschéftseinheiten. Wichtige Funktio-
nen wie die Steuerung des Finanzbereichs, das
Anlagegeschaft, die Gruppenriickversicherung
sowie Teile des Risiko- und Personalmanagements
sind zentralisiert und erleichtern es, Wissen und
Ressourcen gemeinsam zu nutzen. Die Geschafts-
leitung wurde 2008 um ein Mitglied zur Fihrung
des neu geschaffenen Bereiches «Strategy & Ope-
rations» erweitert. Die Fihrungsstruktur mit lander-
Ubergreifenden funktionalen Verantwortlichkeiten
ist dusserst effizient, ermdglicht rasche Entschei-
dungen, verbessert die Transparenz und vermeidet
Doppelspurigkeiten.

Starkung der operativen und strategischen

Fihrung

Nachdem im Jahr 2007 die Geschdftsleitung der

Helvetia Gruppe und auch die Geschaftsleitungen
der Léndergesellschaften mehrere personelle Ver-

dnderungen erfahren haben, konnte das Jubildums-

jahr 2008 in never Zusammensetzung und gestarkt
in Angriff genommen werden.

Zur Komplettierung des Aufgabenbereiches der
Geschaftsleitung wurde der Bereich «Strategy &
Operations» geschaffen. Dieser Bereich tragt zur
Stérkung der strategischen und operativen Schlag-
kraft der Helvetia Gruppe bei und dient dazu, die
Strategien auf Gruppenebene gezielter und effi-
zienter umzusetzen. «Strategy & Operations» wird
zudem die Umsetzung gruppenweiter Initiativen
sicherstellen und damit durch Effizienzsteigerung
und die Gewinnung von Synergien, vor allem in

den Bereichen IT und Operations, die Wettbewerbs-

fahigkeit der Gruppe weiter verbessern. Mit der
Fihrung wurde Markus Gemperle betraut, der seit
dem 1.9.2008 in der Geschdftsleitung Gruppe
Einsitz nimmt. Markus Gemperle arbeitet seit 1986
in diversen Funktionen fir die Helvetia, zuletzt war
er als Leiter Operation & Partner und Mitglied der
Geschdaftsleitung Schweiz tdtig.
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Am 1.1.2009 hat Thomas Oesch das General-
sekretariat der Helvetia Holding AG an Christophe
Niquille Ubergeben und tritt Ende Marz 2009
nach langjdhriger Tatigkeit fir die Helvetia in

den vorzeitigen Ruhestand. Christophe Niquille
war bis zu seinem Amtsantritt Leiter des Corporate
Centers der Helvetia Gruppe.

Anderungen in den Léndergesellschaften
Helvetia Schweiz hat zur strategischen und ope-
rativen Weiterentwicklung ihres Geschaftes den
Fihrungsbereich Operations & Development ge-
schaffen. Der neue Bereich ist direkt der Geschéfts-
leitung Schweiz unterstellt. Der Bereich Branding
wurde ebenfalls direkt der Geschaftsleitung an-
gegliedert, um die einheitliche Markenstrategie
konsequent umsetzen zu kénnen.

Die Geschaftsleitung der Helvetia Frankreich
wurde durch Christian Baudiment (Finanzen) und
Philippe Bourge (Delegation Courbevoie) verstérkt.

Integrationsmassnahmen in ltalien
Grosse Veranderungen erlebte die Helvetia in
ltalien. Durch die Ubernahmen der «Padana
Assicurazioni S.p.A.» und der «Chiara Vita S.p.A.»
verdoppelt die Helvetia kiinftig ihr Geschéfts-
volumen in ltalien. Die beiden Ubernahmen tragen
zur Strategie des profitablen Wachstums bei.
Zudem verfigen beide Gesellschaften iber attrak-
tive Vertriebskandle, welche die Helvetia in Zukunft
fur sich nutzen kann. Auch die Geschéftsleitung
hat sich strukturell und personell diesen neuen
Anforderungen angepasst. Im Berichtsjahr 2008
sind Fabio Bastia (Lebensversicherung), Marco
Sacco (Informatik) und Andrea Oggioni (Organi-
sation und Prozesse) neu in die Geschéftsleitung
ltalien gewdhlt worden.

Der Abschnitt «Im Brennpunkt», Seiten 46 und
47, berichtet ausfihrlich iber die beiden neu
erworbenen Gesellschaften.
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Die Fihrungsstruktur der Helvetia Gruppe

Finanzen*

Paul Norton
Schweiz* Deutschland*
Philipp Gmir Wolfram Wrabetz
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Generalsekretariat**

Christophe Niquille

Anlagen*
Ralph-Thomas
Honegger

Osterreich

Burkhard Gantenbein

Vorsitz*
Stefan Loacker

Interne Revision**
Willi Staubli

Human Resources
und Dienste*
Markus Isenrich

Italien
Fabio De Puppi

*

Strategy &
Operations*
Markus Gemperle

Spanien
Jozef Marie
Paagman

Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe

Frankreich
Alain Tintelin

** dem Prasidenten des Verwaltungsrates unterstellt

Stand: Januar 2009
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Die Mitglieder der Geschaftsleitung der Helvetia Gruppe

Stefan Loacker (1969)

a

b
C
d

a

b
c
d

Speicher, Osterreicher

lic. oec. HSG; Mag. rer. soc. oec., WU Wien

Vorsitzender der Geschdaftsleitung der Helvetia Gruppe (CEO);

1994-1997 Rentenanstalt/Swiss Life: Mitarbeit in der Konzernplanung;

1997 Eintritt bei der Helvetia: Assistent Stab Geschdftsleitung, Unternehmensentwicklung;
Stab Geschaftsleitung Gruppe;

2000 Leiter Unternehmensentwicklung; Mitglied der Direktion;

2002 Der ANKER, Wien: Leiter Finanzen und IT; Vorstandsmitglied;

2005 Der ANKER, Wien: Vorsitzender der Geschaftsleitung;

2007 seit 1.9.2007 in der heutigen Funktion mit verschiedenen Mandaten bei Tochtergesellschaften
der Helvetia Gruppe im Ausland;

insbesondere Mitglied Vorstand Schweizerischer Versicherungsverband, Zirich.

Ab 1. September 2008
Markus Gemperle (1961)

Niederteufen, Schweizer

Dr. iur. HSG

Leiter «Strategy & Operations» (CSO);

1986-1988 juristischer Mitarbeiter Schadenabteilung Helvetia Feuer, St. Gallen;

1988-1990 wissenschaftlicher Mitarbeiter, Institut fir Versicherungswirtschaft, Universitat St. Gallen;
1990 Eintritt Helvetia Versicherung; diverse leitende Funktionen im Nicht-Lebengeschéft Schweiz;
2002 Leiter Corporate Center Helvetia Patria Gruppe;

2004 Mitglied der Geschdftsleitung Schweiz: Leiter Informatik;

2006 Mitglied der Geschdftsleitung Schweiz: Leiter Operation & Partner;

2008 Mitglied der Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion mit verschiedenen Mandaten
bei Tochtergesellschaften der Helvetia Gruppe in der Schweiz und im Ausland;

insbesondere ein VR-Mandat bei einer nicht kotierten Gesellschaft und drei Stiftungsrats-Mandate.

Philipp Gmiir (1963)

a

b
c
d

Luzern, Schweizer

Dr. iur., Rechtsanwalt, LL.M.

Vorsitzender der Geschéftsleitung Helvetia Schweiz;

1988-1990 Tatigkeiten in Amtsgerichten, Verwaltung und Advokatur;

1991-1993 Gerichtssekretar am Obergericht Luzern;

1993 Eintritt bei der Helvetia: Generalagent in Luzern;

2000 Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz: Leiter Vertrieb;

2003 Mitglied der Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion mit verschiedenen Mandaten
bei Tochtergesellschaften der Helvetia Gruppe in der Schweiz;

insbesondere Stiftungsrat von Vorsorgeeinrichtungen der Helvetia Versicherungen; Vizeprasident
der Stiftung Helvetia Patria Jeunesse; Vizeprasident der Swisscanto Freizigigkeitsstiftung, der Swiss-
canto Supra Sammelstiftung der Kantonalbanken sowie VR-Mitglied der Swisscanto Verwaltungs-AG,
Basel; VR-Mitglied Coop Rechtsschutz AG, Aarau, sowie drei weitere VR-Mandate bei nicht
kotierten Gesellschaften und vier Stiftungsrats-Mandate.
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Ralph-Thomas Honegger (1959)

a

b
C
d

a

b
c
d

Arlesheim, Schweizer

Dr. rer. pol.

Leiter Anlagen (CIO);

1987 Eintritt bei der Patria: verschiedene leitende Funktionen, u.a.:

Leiter Portfoliostrategie und Portfoliomanagement;

1997 Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz: zundchst Leiter Anlagekunden, dann Leiter Vorsorge
Privat;

2002 Mitglied der Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion mit verschiedenen Mandaten
bei Tochtergesellschaften der Helvetia Gruppe im Ausland;

insbesondere Stiftungsrat von Vorsorgeeinrichtungen der Helvetia Versicherungen; Stiftungsrat der
Swisscanto Freizigigkeitsstiftung sowie der Swisscanto Supra Sammelstiftung der Kantonalbanken;
VR-Mitglied der Swisscanto Verwaltungs-AG, Basel; Prasident Stiftungsrat der Helvetia Anlagestiftung;
Honorargeneralkonsul fir Osterreich in Basel; VR-Mitglied Tertianum AG, Zirich.

Markus Isenrich (1953)

St. Gallen, Schweizer

lic. oec. HSG, lic. iur.

Leiter Human Resources und Dienste;

bis 1984 Baudepartement Kanton St. Gallen;

1985 Eintritt bei der Helvetia: verschiedene leitende Funktionen, u.a.: Leiter Immobilien, Leiter Stab,
Generalsekretdr;

2000 Mitglied der Geschéftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion mit verschiedenen Mandaten
bei Tochtergesellschaften der Helvetia Gruppe in der Schweiz und im Ausland;

insbesondere Prasident von Vorsorgeeinrichtungen der Helvetia Versicherungen; VR-Président der
swissregiobank, Wil/SG; ein VR-Mandat bei einer nicht kotierten Gesellschaft sowie zwei Mandate
bei Wohnbaugenossenschaften.

a Wohnort, Nationalitét

b Ausbildung, Titel

¢ Funktion

d Beruflicher Hintergrund; Eintritt und frihere Tatigkeiten
fir die Helvetia Versicherungen

e Weitere wesentliche Tétigkeiten und Interessenbindungen:
u.a. Mandate, amtliche Funktionen, politische Amter

Helvetia Geschéftsbericht 2008
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Paul Norton (1961)

a Zurich, britischer Staatsangehdriger

b B.A. History (University of Reading/UK); Chartered Accountant

c Leiter Finanzen Helvetia Gruppe (CFO);

d 1983-1992 Price Waterhouse, London;
1992-1994 Revisuisse Price Waterhouse, Zirich;
1994-1996 Price Waterhouse, London;
1996-1999 Zurich Financial Services (ZFS), Centre Solutions, Head of Transaction Tax and Accounting
Europe;
1999-2002 ZFS: Head of External Reporting;
2002-2007 Winterthur Versicherungen: Head of Corporate Development and Capital Management;
2007 seit 1.7.2007 in der heutigen Funktion; Mitglied der Geschéftsleitung Gruppe mit verschiedenen
Mandaten bei Tochtergesellschaften der Helvetia Gruppe in der Schweiz und im Ausland;

e Mitglied Ausschuss Wirtschaft und Finanzen Schweizerischer Versicherungsverband, Zirich.

Wolfram Wrabetz (1950)

a D-Bad Soden, Deutscher

b Prof. Dr. iur., Dipl. Betriebswirt

c Vorsitzender der Geschéftsleitung Helvetia Deutschland;

d verschiedene Tatigkeiten im Gerling-Konzern;
1981 Eintritt bei der Helvetia Deutschland: verschiedene leitende Funktionen;
1995 Hauptbevollméchtigter fir Deutschland und Vorstandsvorsitzender Helvetia Leben und
Helvetia International, D-Frankfurt/Main;
seit 1998 in der Helvetia Gruppe in der heutigen Funktion;

e insbesondere Mitglied im Présidial- und Fachausschuss Sachversicherung sowie Vorsitzender
des Rechtsausschusses des Gesamtverbandes der Versicherungswirtschaft Deutschland, D-Berlin;

Mitglied im Versicherungsbeirat der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, D-Bonn;
Beauftragter der Hessischen Landesregierung fir den Versicherungsbereich; Honorarkonsul der
Republik Ecuador in D-Frankfurt/Main; Vizepréasident der Industrie- und Handelskammer,
D-Frankfurt/Main.

a Wohnort, Nationalitét

b Ausbildung, Titel

¢ Funktion

d Beruflicher Hintergrund; Eintritt und frihere Tatigkeiten
fir die Helvetia Versicherungen

e Weitere wesentliche Tétigkeiten und Interessenbindungen:
u.a. Mandate, amtliche Funktionen, politische Amter

Helvetia Geschéftsbericht 2008



Luis Azuaga Pizarro

«lch war in den

letzten zwanzig Jahren
immer bei der SUR
SEGUROS y PPEVISION
ESPANOLA versichert.
Als diese Versicherung
von der Helvetia iber-
nommen wurde, firch-
tete ich, dass sich etwas
andern wiirde, aber
ihre Mitarbeiter haben
mich davon Uberzeugt,
dass alles beim Alten
bleibt. In vielerlei
Hinsicht hat sich der
Service sogar noch
verbessert. Mit Helvetia
bin ich beruhigt, denn
ich wurde immer so
betreut, wie ich glaube,
es zu verdienen.»

Herr Luis Azuaga
Pizarro lebt in Sevilla

(ES).
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Die Unternehmensfihrung und -kontrolle

Die Helvetia will den rechtlichen und ethisch hohen
Erwartungen ihrer Aktiondre und allen anderen An-
spruchsgruppen auch in Bezug auf eine versténd-
liche und transparente Berichterstattung sowie ver-
antwortungsbewusste und wertorientierte Unter-
nehmensfihrung und -kontrolle nach bestem Wissen
und Gewissen entsprechen. Dies soll mithelfen, das
Vertrauen in die Helvetia Gruppe weiter zu starken,
die Interessen der Aktionére zu wahren und den
Wert des Unternehmens zu sichern und nachhaltig
zu steigern. Wir sorgen dafir, dass die Good
Corporate Governance-Ausrichtung gruppenweit
konsequent umgesetzt und weiter optimiert wird.

Fir den Verwaltungsrat, die Geschaftsleitung
sowie alle Mitarbeitenden der Helvetia bedeutet
Corporate Governance einen fortlaufenden Pro-
zess, der regelmdssig Uberpriift und unter Beriick-
sichtigung neuer Entwicklungen, Erkenntnisse und
Bedirfnisse angepasst wird. Mit dem Einsatz eines
eigentlichen «Corporate Governance-Beauftrag-
ten» wird dem Willen und den Anstrengungen fir
eine gute Corporate Governance zusétzlich Gewicht
verliehen. Eine gute Corporate Governance ist
zudem nur dann lebendig und wirkungsvoll, wenn
sie konsequent auf die Strategie und Positionierung
der Unternehmung ausgerichtet ist. Dazu geben
die Seiten 10 ff. mehr Auskunft.

Mit dieser Ausrichtung will die Helvetia die gel-
tenden Standards des «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance» sowie der «Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance»
der SIX Swiss Exchange vom 1.7.2002 samt Nach-
tragen bestmaglich erfillen. Entsprechend folgt die
Kommentierung unserer Corporate Governance-
Grundsdtze thematisch jenen der vorerwdhnten
Richtlinie. Wichtige Angaben sind auch im Finanz-
bericht in Abschnitt 15 «Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen» auf den
Seiten 160 ff. zu finden. Sind erwinschte Infor-
mationen anderswo im Geschaftsbericht oder an
anderen Orten aufgefihrt, wird auf die einschlagi-
gen Stellen verwiesen. Insbesondere sind u.a. die
Statuten sowie das Organisationsreglement mit
Anhéngen auf unserer Website «www.helvetia.com/
gruppe/governance» publiziert. Es sind dort
noch viele weitere interessante und aktuelle Infor-
mationen abrufbar.
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Die Helvetia Gruppe berichtet ausfihrlich Gber
die an die Mitglieder des Verwaltungsrates und
die Geschdftsleitung Gruppe entrichteten Entscha-
digungen. Dieser Entschadigungsbericht ist in zwei
Teilen in diesen Geschdaftsbericht integriert. So
werden dargelegt im

Teil | «<Die allgemeinen Entschadigungsgrund-

satze» auf den Seiten 38 ff. sowie im

«Entschadigungsbericht Teil Il» in Abschnitt 15

auf den Seiten 160 ff. die fir das Geschaftsjahr

2008 relevanten konkreten Zahlen.

Die Entschadigungsgrundsétze und -politik bei der
Helvetia sind modern und besonders auch im
Vergleich zu den massgebenden Wettbewerbern
ausgewogen. Sie orientieren sich wie stets in den
vergangenen Jahren an den von der Helvetia
Gruppe hochgehaltenen Werten und sind durch-
wegs transparent. Der Verwaltungsrat erachtet

die bei der Helvetia befolgte Entschadigungspolitik
als vorbildlich.

1. Gruppenstruktur und Aktionariat

1.1 Gruppenstruktur

Die Helvetia ist eine international tatige Schweizer
Allbranchen-Versicherungsgruppe, die ihr Geschaft
hauptsachlich in Zentral- und Stideuropa betreibt.
Die Helvetia Holding AG als Dachgesellschaft ist
nach schweizerischem Recht organisiert. Die ope-
rative Fihrungsstruktur wird auf Seite 25 abgebildet.
Diese Strukturen sollen einen bestmaglichen
Rahmen nach rechtlichen, finanziellen, steverlichen
und regulatorischen Gesichtspunkten schaffen und
ein rasches, flexibles und effizientes Handeln
gewdhrleisten.

Die rechtliche Gesellschaftsstruktur der Helvetia
Gruppe inkl. Beteiligungsquoten ist auf Seite 13
ersichtlich.

Die Helvetia Holding AG hat ihren Sitz in
St.Gallen und ist bei der Schweizer Bérse SIX in
Zirich kotiert: Valorennummer/Ticker sind
1227168 /HELN. Wichtige Kennzahlen fir den
Anleger sind auf den Seiten 82 bis 84 zum Thema
«Anlegerinformationen» festgehalten.

Die Helvetia Holding AG ist die einzige in
unserer Unternehmensgruppe kotierte Gesellschaft.
Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen
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Tochtergesellschaften sind auf den Seiten194 und
195 aufgefihrt. Uber die wichtigsten Tochtergesell-
schaften — die Helvetia Schweizerische Versiche-

rungsgesellschaft AG, St. Gallen (Helvetia Versiche-
rungen), sowie die Helvetia Schweizerische Lebens-

versicherungsgesellschaft AG, Basel (Helvetia
Leben) — wird auf den Seiten 66 bis 68 sowie im
Anhang auf Seite 199 detailliert berichtet.

1.2 Bedeutende Aktionére

Im Jahre 2000 wurde eine kontrollierte Offnung
des Aktionariates der Helvetia Holding AG ein-
geleitet. 2002 konnte der Aktionérs-Pool mit einem
Aktienanteil von 50.9 Prozent durch eine Neu-
gruppierung auf 45 Prozent, 2004 im Rahmen der
Kapitalerhhung weiter auf 40 Prozent und bis
Ende 2006 auf 37.8 Prozent reduziert werden. Mit
diesen und zusdtzlichen Massnahmen wurde und
wird auch in Zukunft dem Bestreben Ausdruck ver-
liehen, geordnet den Anteil der frei handelbaren
Aktien zu erhéhen, damit sich weitere langfristig
orientierte Aktiondre massgeblich an der Helvetia
Holding AG beteiligen kénnen. Am Bilanzstichtag
waren folgende bedeutende oder sonst erwéhnens-
werte Beteiligungen im Aktienregister der Helvetia
Holding AG eingetragen:

a) Mit 37.8 Prozent der Aktionars-Pool, bestehend
aus
der Patria Genossenschaft, Basel, mit
29.8 Prozent (sie besitzt noch 0.3 Prozent
ausserhalb des Pools),
der Vontobel Beteiligungen AG, Zirich, mit
4.0 Prozent sowie
der Raiffeisen Schweiz, St. Gallen, mit
4.0 Prozent.

Der Poolvertrag stérkt und férdert die fir die
Helvetia strategisch wichtige Ausrichtung auf
Kooperationen in Gebieten, die nicht zum Kern-
bereich des Versicherungsgeschaftes gehéren oder
die die Tatigkeiten unserer Gruppe in wichtigen
Bereichen unterstitzen, wie zum Beispiel im Ver-
trieb. Er verbindet die Kooperationspartner der
Helvetia Gruppe in deren Eigenschaft als strate-
gisch orientierte, langfristig investierende Aktio-
ndre, die gleichzeitig daran interessiert sind, dass
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die Helvetia sowohl im Verhaltnis zu Dritten als
auch im Verhdltnis zu den einzelnen Poolmitglie-
dern unabhangig und selbststandig bleibt und sich
im Rahmen ihrer Strategie zielstrebig und ohne
unerwiinschte Stéreinflisse zukunftsorientiert
weiterentwickeln kann. Poolmitglieder kénnen die
von ihnen gehaltenen Helvetia-Aktien nur mit
Zustimmung der anderen Poolpartner verdussern,
wobei diese ein Vorkaufsrecht zu Marktkonditionen
besitzen. Ausserhalb der regularen Kooperations-
tatigkeiten in Bezug auf Beratung und Verkauf von
Finanzdienst- und Versicherungsleistungen sowie
Vermdgensverwaltung - jeweils zu marktiblichen
Konditionen — bestehen keine wesentlichen
Geschaftsbeziehungen zwischen diesen und der
Helvetia Gruppe.

b) In Anbetracht der iber viele Jahre guten und
engen Geschaftsbeziehungen und der Absicht,
diese auch in Zukunft weiterzufishren, halt die
Minchener Rickversicherungs-Gruppe, Minchen,
eine vereinbarte Aktienposition von 8.2 Prozent.
Sollen davon Titel verkauft werden, kann die
Helvetia unter bestimmten Voraussetzungen die
Aktien oder einen Teil davon zu marktiblichen
Konditionen selber erwerben oder einen Dritt-
erwerber bezeichnen.

c) Fir die Baloise Konzerngesellschaften, Basel,
sind 3.1 Prozent eingetragen.

d) Die Pensionskasse der Helvetia Versicherungen
halt 2.0 Prozent Aktien der Helvetia Holding AG.

e) Die Helvetia Beteiligungen AG, St. Gallen, ist
im Besitz von 0.8 Prozent Helvetia-Aktien, die als
«eigene Aktien» gelten.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen, die 3 Prozent
an Kapital oder Stimmrechten Ubersteigen.

2. Kapitalstruktur
2.1 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Helvetia Holding AG betragt
CHF 865 287.50.
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2.2 Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von
hochstens 1297 932 voll zu liberierenden Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 0.10 um hachstens
CHF 129793.20 erhdhen. Die Bedingungen dazu
sind in Art. 3bis der Statuten festgehalten.

2.3 Kapitalverénderungen
Im Jahr 2001 erfolgte eine Kapitalherabsetzung
um CHF 16 492 980 auf CHF 65971920
durch Nennwertreduktion von CHF 50.00 auf
CHF 40.00 sowie ein Aktiensplit im Verhdltnis
1:4 auf CHF 10.00 je Titel.
Im Jahr 2002 wurde das Aktienkapital durch
Rickkauf und Vernichtung von Aktien im Wert
von CHF 3041920 um 4.61 Prozent auf
CHF 62 930000 herabgesetzt.
Im Dezember 2004 erfolgte eine genehmigte
Kapitalerhdhung mit 2 359 875 Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 10.00 um
CHF 23 598 750, womit das Aktienkapital von
CHF 62 930000 auf CHF 86 528 750 an-
gehoben wurde.
Im Jahr 2007 wurde bedingtes Aktienkapital
geschaffen: Siehe dazu Ziff. 2.2.
Im Jahr 2008 feierte die Helvetia ihr 150-jghri-
ges Bestehen. Zu diesem Anlass reduzierte sie in
Anerkennung der grossen Wertschatzung und
Treue der Aktiondre gegeniber der Helvetia und
gleichzeitig als Optimierung der Kapitalstruktur
den Nennwert der Namenaktie von CHF 10.00
auf CHF 0.10 und bezahlte die so resultieren-
den CHF 9.90 als Nennwertdividende an ihre
Aktionédre aus. Somit ergaben sich die in Ziff. 2.1
und 2.2 dargestellten und per 25.7.2008 wirk-
sam gewordenen Werte betreffend Aktienkapital
und bedingtes Kapital.

Die Veranderungen des gesamten Eigenkapitals
sind auf den Seiten 94 und 95 aufgefihrt, jene fir
das Geschéftsjahr 2006 im entsprechenden
Geschaftsbericht auf Seite 136 ff., jene fir 2007
im Geschaftsbericht 2007 auf den Seiten 86/87
erwdhnt.
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2.4/2.5 Aktien, Partizipations-

und Genussscheine

Das Aktienkapital besteht aus 8 652 875 voll ein-
bezahlten, stimm- und dividendeberechtigten
Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10. Vor-
zugsrechte, Partizipations- und Genussscheine
bestehen keine. Weitere Einzelheiten rund um die
Helvetia-Aktie sind auf den Seiten 82 bis 84 auf-
gefihrt.

2.6 Beschrénkung der Ubertragbarkeit

und Nominee-Eintragungen

Der Verwaltungsrat kann die Zustimmung zur Ein-
tragung mit Stimmrecht insbesondere dann verwei-
gern, wenn eine einzelne Person mehr als 5 Prozent
der Stimmrechte des gesamten im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals auf sich vereinigen
wirde. Aktienerwerber, die untereinander kapital-
oder stimmenmdssig oder auf andere Weise ver-
bunden oder unter einheitlicher Leitung zusammen-
gefasst sind, gelten als eine Person. Diese Begren-
zung gilt auch, wenn zum Beispiel die Aktien mit-
tels Wandelrechten gezeichnet oder erworben
wurden, die mit von der Gesellschaft oder von
Dritten ausgegebenen Wertrechten verbunden sind.

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Ausnahmen
in Bezug auf die Beschrankung der Ubertragbarkeit
ausgesprochen (betreffend bedeutende Aktionére:
Siehe Ziff. 1.2).

Personen, die im Eintragungsgesuch nicht aus-
dricklich erkléren, die Aktien fir eigene Rechnung
erworben zu haben (= Nominees), werden bis
maximal 3 Prozent des gesamten Aktienkapitals ins
Aktienregister eingetragen. Die Eintragungsrege-
lungen sind in Art. 7 der Statuten detailliert
umschrieben.

Fir eine Anderung der vorerwéhnten, statutarisch
beschrénkten Ubertragbarkeit durch die General-
versammlung ist eine Mehrheit von zwei Dritteln
der vertretenen Stimmen notwendig.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

a) Wandelanleihe:

Die Helvetia Gruppe hatte iber die Finanzierungs-
gesellschaft Helvetia Finance Ltd, Jersey, eine
Wandelanleihe begeben, die per 6.6.2005 zurick-
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bezahlt wurde (Konditionen siehe im Geschdafts-
bericht 2004). Seither ist keine Wandelanleihe
mehr ausstehend.

b) Optionen:
Die Helvetia Gruppe hat keine Optionen begeben.

c) Mitarbeiteroptionen:
Das Mitarbeiter-Aktienoptionenprogramm wurde

per Ende 2002 beendet und ist Ende Oktober
2005 ausgelaufen.

3. Verwaltungsrat

Siehe dazu auch die Abbildung und Angaben
auf den Seiten 18 bis 21.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG
besteht aus neun Mitgliedern. Er ist personell iden-
tisch mit den Verwaltungsréten der beiden Tochter-
gesellschaften Helvetia Leben und Helvetia Ver-
sicherungen. Dem Verwaltungsrat sollen Personen
mit Erfahrung und Wissen aus verschiedenen Be-
reichen angehdren. Diese sollen Uber die erforder-
lichen Fahigkeiten verfigen, damit eine eigenstdn-
dige Willensbildung im Dialog mit der Geschafts-
leitung gewahrleistet ist. Da die Helvetia Gruppe
zu einem bedeutenden Teil im Ausland tatig ist,
gehdren dem Verwaltungsrat auch Personen ver-
schiedener Nationalitgten oder mit langjahriger
internationaler Erfahrung an. Der Verwaltungsrat
legt Wert darauf, dass seine Mitglieder iber Per-
sonlichkeitskompetenz (unter anderem Integritdt),
spezielles Finanz-, Fach- und Branchenwissen,
strategische und operative Fihrungserfahrung,
visiondres Denken und Sozialkompetenz, eine
Ausrichtung auf Nachhaltigkeit sowie Gber die fir
eine effiziente und umsichtige Ausilbung des Ver-
waltungsratsmandates notwendige Zeit verfigen.
In Bezug auf die Unabhéngigkeit der Mitglieder
orientiert sich die Helvetia an den Grundforderun-
gen des «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance». So setzt sich der Verwaltungsrat
vorweg aus Mitgliedern zusammen, die dank ihrer

personlichen und fachlichen Beféhigung eine eigen-

standige Willensbildung und Beschlussfassung der
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Gesellschaft garantieren. Seine Gremien bestehen
aus nicht exekutiven und unabhéngigen Mitglie-
dern. Im Entschadigungsausschuss sowie im Audit
Committee sind Mitglieder, die nie oder vor mehr
als drei Jahren der Geschéftsleitung angehort
haben. Die Mitglieder des Entschadigungsaus-
schusses haben persénlich und auch die von ihnen
vertretenen Gesellschaften keine oder nur verhdlt-
nismdssig geringfigige Geschéftsbeziehungen zur
Helvetia und stehen in keiner Kreuzverflechtung. In
allen Gremien werden die Ausstandsregeln konse-
quent angewendet. Jéhrlich beurteilt der Verwal-
tungsrat in seiner Gesamtheit wie auch in jedem
einzelnen Ausschuss die Erfillung der vorerwéhn-
ten Anforderungen sowie die Qualitét der von

ihm erbrachten Leistungen, um — wo angezeigt —
weitere Optimierungen vornehmen zu kénnen.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates
geht aus der Abbildung und den Angaben auf den
Seiten 18 bis 21 hervor.

Erich Walser, der Prasident des Verwaltungsrates,
hat die Funktion des Vorsitzenden der Geschdfts-
leitung der Helvetia Gruppe per 1.9.2007 an
Stefan Loacker abgeben. So sind seither alle VR-
Mitglieder in nicht exekutiver Eigenschaft und
haben — ausser Erich Walser — in den der Berichts-
periode vorangegangenen Geschaftsjahren weder
der Geschéftsleitung der Helvetia noch einer ihrer
Konzerngesellschaften angehért. Erich Walser wird
bis Ende August 2010 eine dreijghrige «Cooling
off-Periode» einhalten, um zum vornherein keine
moglichen Interessenkonflikte aufkommen zu lassen.
Kein Mitglied des Verwaltungsrates steht persénlich
— ausser als Versicherungsnehmer zu Gblichen Kon-
ditionen - in wesentlichen Geschaftsbeziehungen
zur Helvetia.

3.2 Weitere Tatigkeiten
und Interessenbindungen
Hingegen bestehen zu einigen von ihnen reprasen-
tierten Unternehmen folgende Geschaftsbeziehun-
gen:
Silvio Borner und Doris Russi Schurter vertreten
im Aktiondrs-Pool die Patria Genossenschaft,
Pierin Vincenz die Raiffeisen-Gruppe sowie
Urs Widmer die Vontobel-Gruppe, wo er u.a.



Corporate Governance 34

Verwaltungsrats-Prasident der Vontobel Holding
AG ist.

Silvio Borner ist Prasident des Verwaltungsrates,
Doris Russi Schurter Vize-Prasidentin der Patria
Genossenschaft, Basel, deren statutarische Ziel-
setzung es ist, im Interesse der Genossenschafter
den Abschluss und die Durchfihrung von Lebens-
versicherungen bei der Helvetia zu férdern
sowie durch finanzielle Beteiligung an der
Helvetia deren wirtschaftliche Selbststandigkeit
und Entwicklung zu stérken und zu férdern.

Die Helvetia, die Vontobel- sowie die Raiffeisen-
Gruppe sind unter anderem in Bezug auf Be-
ratung und Verkauf von Finanzdienstleistungen
Kooperationspartner. Die beiden letztgenannten
Firmengruppen sind deshalb zusammen mit

der Patria Genossenschaft auch Mitglieder im
Aktiondrs-Pool.

3.3 Kreuzverflechtungen

Siehe dazu Ziff. 3.2.

Urs Widmer und Pierin Vincenz sitzen in den
Verwaltungsraten der Vontobel Holding AG und
der Helvetia Holding AG. Weitere gegenseitige
Einsitznahmen in Verwaltungsréten kotierter Gesell-
schaften bestehen nicht.

3.4 Wahl und Amtszeit
Die ordentliche Amtsdaver fir Verwaltungsrats-
mitglieder betragt drei Jahre und endet spatestens
mit der ordentlichen Generalversammlung in dem
Kalenderjahr, in welchem sie das 70. Altersjahr
erreichen. Neue Mitglieder treten in die Amts-
periode der Austretenden ein. Die Amtsperioden
sind so aufeinander abgestimmt, dass im Prinzip
jedes Jahr ein Drittel der Verwaltungsratsmitglieder
zur Wahl oder Wiederwahl steht. Eine Wieder-
wahl ist méglich. Jedes Mitglied des Verwaltungs-
rates wird einzeln von den Aktionaren gewahlt.
Uber die erstmalige Wahl in den Verwaltungsrat
der Helvetia Holding AG und verbleibende Amts-
zeit pro Mitglied des Verwaltungsrates gibt die
Tabelle auf Seite 18 Auskunft.

3.5 Interne Organisation
Die Unternehmensfiihrung und -kontrolle der
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Helvetia basiert auf gesetzlichen Grundlagen (vor
allem auf dem Aktienrecht und Bérsengesetz) sowie
auf internen Weisungen und Reglementen. Die
durch den Verwaltungsrat vorgesehenen Funktio-
nen und vorgenommenen Aufgabenteilungen
gehen aus der Abbildung auf Seite 18 hervor. Der
Verwaltungsrat ernennt den Présidenten, den Vize-
prasidenten, die Vorsitzenden und Mitglieder der
verschiedenen Ausschisse sowie den Sekretar des
Verwaltungsrates.

Verwaltungsratsausschiisse

Um das Fachwissen und die breiten geschaftlichen
Erfahrungen der einzelnen Mitglieder gezielt in die
Entscheidungsfindung einfliessen oder zur Wahrung
seiner Aufsichtspflicht Bericht erstatten zu lassen,
hat der Verwaltungsrat aus seiner Mitte besondere
Ausschisse gebildet, die ihn bei seinen Fihrungs-
und Kontrolltatigkeiten in enger Zusammenarbeit
mit der Gruppenfihrung unterstitzen: den Strategie-
und Governanceausschuss, den Entschadigungs-
ausschuss, den Anlage- und Risikoausschuss sowie
das Audit Committee. Die Aufgaben und Kompe-
tenzen der Ausschisse sind im Organisationsregle-
ment detailliert umschrieben, deren personelle
Zusammensetzungen auf Seite 18 festgehalten.

a) Der Strategie- und Governanceausschuss
bereitet die bei einer Neufestlegung oder Anderung
der Strategie zu treffenden Beschlisse des Ver-
waltungsrates vor, Gberwacht im Rahmen der fest-
gelegten Strategie die strategischen Risiken und die
dazu beschlossenen Massnahmen, befasst sich mit
Fusionen, Ubernahmen und Verkéaufen von Gesell-
schaften oder wesentlichen Portfolios und bereitet
diesbeziglich zu treffende Beschlisse fir den
Gesamtverwaltungsrat vor. Er bereitet die von der
Generalversammlung zu fassenden Beschlisse
betreffend die Ernennung und Abberufung von
Mitgliedern des Verwaltungsrates vor, macht Vor-
schlége zur Personalplanung, zu Ernennungen und
Abberufung von Mitgliedern der Geschéftsleitung
Gruppe, nimmt die Ernennungen und Abberufun-
gen der Vorsitzenden und Gbrigen Mitglieder der
Geschéftsleitungen aller Landermérkte vor und
iberprift periodisch die Planung und Massnahmen
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zur Sicherung und Férderung der Fihrungskrafte
auf oberer Fihrungsebene. Er sorgt fir eine gute
Corporate Governance in der Helvetia Gruppe,
ibernimmt Aufgaben und Kompetenzen, die der
Verwaltungsrat an den Strategie- und Governance-
ausschuss delegiert, behandelt Angelegenheiten,
die ihm der Président unterbreitet, die nicht nach
Gesetz, Statuten oder Reglement dem Gesamtver-
waltungsrat vorbehalten sind, und berat wichtige
dringende Fragen. Der Strategie- und Governance-
ausschuss trifft sich, so oft es die Geschdafte er-
fordern. Fir die Behandlung spezifischer Themen
werden inferne oder externe Spezialisten zur Sitzung
aufgeboten, was regelmassig der Fall ist. Der CEO
nimmt in der Regel beratend teil. Der Strategie- und
Governanceausschuss tagte 2008 sechs Mal bei
hundertprozentiger Anwesenheit der Mitglieder. Die
Sitzungen dauerten in der Regel einen halben Tag.

b) Der ausschliesslich aus unabhéngigen Mitglie-
dern bestehende Entschédigungsausschuss
macht Vorschldge zur Struktur der Honorierung

der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie zur Ent-
I6hnung und Entschadigung der Mitglieder der
Geschaftsleitung Gruppe und legt die Hohe der
den Mitgliedern der Geschdftsleitung zukommen-
den festen und variablen Entléhnungen sowie
Entschadigungen fest. Er genehmigt von Seiten des
Arbeitgebers das Konzept und die Strategie der
Personalvorsorge in der Schweiz, deren Jahresab-
schlisse er zur Kenntnisnahme erhdlt. Der Prasident
kann wahrend einer dreijéhrigen «Cooling off-
Periode» (bis Ende August 2010) nicht Mitglied des
Entschadigungsausschusses sein, kann aber auf
seinen Wunsch hin beratend an den Sitzungen teil-
nehmen. Der Entschadigungsausschuss versammelt
sich, so oft es die Geschdafte erfordern. Er tagte
2008 drei Mal bei hundertprozentiger Anwesenheit
der Mitglieder. Zwei Mal hat er zudem Beschlisse
auf dem Zirkulationsweg getroffen. Die Sitzungen
daverten in der Regel einen halben Tag. Fir die
Behandlung spezifischer Themen werden interne
oder externe Spezialisten zur Sitzung aufgeboten,
was regelméssig geschieht. Der CEO nimmt bera-
tend teil, sofern Themen der Geschdftsleitung
betroffen sind.
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c) Der Anlage- und Risikoausschuss bereitet
das Anlagekonzept, die grundsatzlichen Richtlinien
sowie die Anlagestrategie vor, schlagt die strategi-
schen Bandbreiten der Asset Allocation vor, ge-
nehmigt die Anlagetaktik, Uberwacht die Anlage-
tatigkeit der Helvetia Gruppe und entscheidet Gber
Investitionen im Anlagebereich, soweit der Ver-
waltungsrat diese Befugnis an ihn delegiert. Er legt
die wichtigsten Risikostrategien und -toleranzen
sowie den Risikoappetit und die einschlagigen Limi-
ten fest und Gberwacht alle nichtstrategischen und
nichtoperationellen Risiken sowie die entsprechen-
den Risikosteuerungsmassnahmen und Limiten-
einhaltungen. Er trifft sich, so oft es die Geschafte
erfordern. Die Leiter der Bereiche Finanzen Gruppe
und Anlagen nehmen beratend an den Sitzungen
teil; sie waren an allen Sitzungen anwesend. Fir
die Behandlung spezifischer Themen werden
weitere interne oder externe Spezialisten zur Sit-
zung aufgeboten, was regelmassig der Fall ist.
CEO, CFO, CIO sowie der Leiter Risk-Management
nehmen in der Regel beratend teil. Der Anlage- und
Risikoausschuss tagte 2008 finf Mal (davon zwei
Mal in Form einer Telefonkonferenz) bei
hundertprozentiger Anwesenheit der Mitglieder.
Die Sitzungen dauerten in der Regel einen halben
Tag.

d) Das Audit Committee unterstitzt den Ver-
waltungsrat bei seinen Aufgaben im Rahmen der
Oberaufsicht und Finanzkontrolle und beurteilt so
die Vollstandigkeit, Integritat und Transparenz der
Rechnungsabschlisse, deren Ubereinstimmung mit
den geltenden Rechnungslegungsstandards sowie
die korrekte Berichterstattung nach aussen; es be-
urteilt die Risiko-Governance und -Organisation
sowie die Funktionsféhigkeit und Wirksamkeit der
internen Kontrollsysteme (IKS). Es iberwacht die
operationellen Risiken sowie die entsprechenden
Risikosteuerungsmassnahmen und schaut fir die
Unabhdngigkeit und Qualitét der Prifungstéatigkeit
der Externen und Internen Revision. Es sorgt fur
eine optimale Zusammenarbeit zwischen den inter-
nen und externen Kontrollinstanzen, dem Audit
Committee, dem Présidenten und der Geschdfts-
leitung. Das Audit Committee genehmigt den
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Prifungsplan der Internen Revision und wirkt bei
der Erstellung der Prifungsplane der Externen
Revision mit, sichtet die Prifungsergebnisse, nimmt
zu ihnen zuhanden des Verwaltungsrates Stellung
und kann bei Bedarf besondere Prifungsauftrage
erteilen, bereitet die Wahl der Revisionsstelle vor
und stellt die entsprechenden Antrége an den Ver-
waltungsrat. Es Gberwacht die Vereinbarkeit der
Revisionstatigkeit mit allfalligen Beratungsmanda-
ten und iberprift gesamtheitlich die Honorierung.
Der Prasident kann wahrend einer dreijghrigen
«Cooling-off-Periode» (bis Ende August 2010) nicht
Mitglied des Audit Committee sein, kann aber auf
seinen Wunsch hin beratend an den Sitzungen
teilnehmen. Der CEQ, der Leiter des Bereiches
Finanzen Gruppe, Vertreter der Externen und der
Leiter der Internen Revision nehmen beratend an
den Sitzungen teil. Fir Abschlussbesprechungen
war deren Anwesenheit 100 Prozent. Fir die
Behandlung spezifischer Themen werden weitere
interne oder externe Spezialisten zur Sitzung auf-
geboten, was regelmdssig vorkommt. Das Audit
Committee tagte 2008 finf Mal, ein Mal in Form
einer Telefonkonferenz, jeweils bei hundertprozen-
tiger Anwesenheit der Mitglieder. Die Sitzungen
dauerten in der Regel einen halben Tag.

Président des Verwaltungsrates

Der Président fihrt den Verwaltungsrat. Er beruft
Verwaltungsratssitzungen ein, stellt die Traktanden-
liste fir die Sitzungen des Verwaltungsrates sowie
des Strategie- und Governanceausschusses zusam-
men und leitet deren Sitzungen. Er bereitet die Ge-
neralversammlung und die Einladung zur General-
versammlung vor und leitet dieselbe. Er erarbeitet
zur Beratung im Verwaltungsrat strategische Leit-
planken und bringt bei strategisch wichtigen Pro-
jekten in enger Absprache mit dem CEO frijhzeitig
die Sicht der Aktiondre ein. Er stellt sicher, dass die
Aktiondre richtig und rechtzeitig orientiert werden
und pflegt Kontakte zu den grossen Investoren. Der
Prasident sorgt zusammen mit den Gbrigen Organen
fir eine gute Corporate Governance und ein wirk-
sames internes Kontrollsystem. Er fihrt den CEO
und handelt wenn immer méglich in Absprache mit
ihm. Jahrlich erstellt er mit dem CEO dessen Ziel-
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vereinbarung und beurteilt die Zielerreichung.

Der Président kann an Sitzungen und wichtigen
Meetings der Geschdftsleitung als Gast teilnehmen;
er erhalt vorgangig dazu die Traktandenlisten
sowie die dazugehdrigen Unterlagen. Er fihrt hier-
archisch und fachlich die Interne Revision Gruppe
sowie den Leiter des Generalsekretariates, beurteilt
die Gesuche von Mitgliedern des Verwaltungsrates
um Auskunft, Anhérung oder Einsichinahme sowie
deren Ubernahme von neuen Verwaltungsrats- oder
dhnlichen Mandaten (Uber entsprechende Mandate
des Prasidenten befindet der Strategie- und Gover-
nanceausschuss), unterzeichnet die Handels-
registeranmeldungen und fihrt weitere Aufgaben
aus, die ihm durch den Verwaltungsrat Gbertragen
werden. Er kann jederzeit in alle Unterlagen Ein-
sicht nehmen.

Der Gesamfi-Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschafte
erfordern, in der Regel sechs Mal pro Jahr. Die
Mehrheit der halbtagigen Sitzungen findet am
Hauptsitz der Gruppe in St. Gallen statt, eine am
Hauptsitz der Helvetia Schweiz in Basel, die meist
zweitdgige Klausur iblicherweise bei einer auslan-
dischen Tochtergesellschaft. Der Verwaltungsrat ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglie-
der anwesend ist. Er fasst seine Beschlisse mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen der anwesen-
den Mitglieder. Es kénnen auch Zirkulationsbe-
schlisse gefasst werden, was 2008 ein Mal vor-
kam. In der Regel sind samtliche Verwaltungsrats-
sowie beratend alle Geschéftsleitungsmitglieder an
den Sitzungen anwesend. Im Berichtsjahr fanden
sechs Sitzungen statt, zwei Mal bei einer Absenz
eines Verwaltungsrates; bei den Mitgliedern der
Geschdftsleitung war die Anwesenheitsquote

100 Prozent. Fir die Behandlung spezifischer
Themen werden Spezialisten zur Sitzung
aufgeboten, was regelmdssig der Fall ist. Die Mit-
glieder des Verwaltungsrates sowie aller Exekutiv-
organe sind verpflichtet, in den Ausstand zu treten,
wenn Geschafte behandelt werden, die ihre eige-
nen Interessen oder die Interessen von ihnen nahe-
stehenden natirlichen oder juristischen Personen
berGhren.
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3.6 Kompetenzordnung
Gemdass den im schweizerischen Aktienrecht
erwdahnten unentziehbaren und unibertragbaren
Aufgaben, den Statuten sowie dem internen
Organisationsreglement der Helvetia Gruppe ver-
figt der Verwaltungsrat iber folgende wichtigste
Kompetenzen:

die Oberleitung der Gesellschaft,

die Festlegung der Grundzige der Organisation,

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der

Finanzkontrolle und der Finanzplanung,

die Ernennung und Abberufung der Mitglieder

der Gruppenleitung,

die Oberaufsicht Gber die Fihrung der Geschdfte,

die Erstellung des Geschéftsberichtes,

die Vorbereitung der Generalversammlung

und die Ausfihrung ihrer Beschlisse sowie

die Genehmigung von wichtigen Rechtsgeschaften.

Eine detaillierte Kompetenzverteilung zwischen
dem Verwaltungsrat, seinen Ausschissen sowie der
Geschéftsleitung ist im Anhang | des Organisations-
reglementes aufgefihrt: «www.helvetia.com/
gruppe/governance».

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Geschdaftsleitung
Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen Gber
die Aktivitaten bei der Helvetia, den Geschdafts-
verlauf und die Entwicklungen im Markt auf dem
Laufenden gehalten. So l@sst er sich anlasslich
seiner Sitzungen regelmdssig informieren Gber
Inhalt und Verlauf der Diskussionen sowie die
getroffenen Beschliisse und Antrage in den
Ausschissen, deren Protokolle ihm jeweils um-
gehend zugestellt werden,
Geschaftsverlauf und Marktentwicklung durch
den CEO und die einzelnen Lénder- und
Bereichsverantwortlichen sowie nach Bedarf
zu den wichtigsten Projekten durch die dafir
verantwortlichen Personen,
Stand der Erreichung des Budgets, anderer
Jahresziele sowie der mehrjdhrigen strategi-
schen Planwerte,
Ergebnisse und Erkenntnisse der Externen und
Internen Revision aus ihren UberprUfungstdtig-
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keiten, was speziell im Audit Committee bespro-
chen und in dessen Protokollen festgehalten wird,
die wichtigsten strategischen, finanziellen und
operationellen Risiken, deren Verdnderungen
und die bereits getroffenen sowie geplanten
Risikosteuerungsmassnahmen,

die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und
interner Vorschriften,

wichtige Besonderheiten und Ereignisse, die die
Interessen von Stakeholdern betreffen kdnnten,
spontan bei Eintritt besonderer Ereignisse, sonst
in einem ausfhrlichen Jahres- sowie einem
gerafften Halbjahresbericht.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten
monatlich die wichtigsten Zahlen zum Geschdfts-
verlauf sowie periodisch Informationen zu aktuellen
Themen der Unternehmensfihrung und -kontrolle
sowie ausgewdhlte Analysen und Lageberichte zu
Markttrends, Marktteilnehmern und besonderen
Ereignissen. Die regelmassigen Berichte an den
Verwaltungsrat und dessen Ausschisse sind im
Anhang Il des Organisationsreglementes im Detail
festgehalten:
«www.helvetia.com/gruppe/governance».

In den Sitzungen kann jedes Mitglied des Ver-
waltungsrates von den anderen Mitgliedern und
von der Geschéftsleitung Auskunft Gber alle An-
gelegenheiten der Gesellschaft verlangen. Ausser-
halb der Sitzungen kann jedes Verwaltungsrats-
mitglied von der Geschéftsleitung Auskunft Gber
den Geschaftsgang oder einzelne Geschaftsvor-
falle und/oder Einsicht in Geschdaftsdokumente
erhalten.

Dem Verwaltungsrat steht zudem das Interne
Revisorat als Prifungs- und Kontrollinstrument zur
Verfigung, welches die Einhaltung rechtlicher und
regulatorischer Auflagen sowie interner Richtlinien
und Weisungen mit systematischen und zielgerich-
teten, risikoorientierten Auftragen Gberwacht.

Ebenfalls erhdlt er Berichte zu den allgemeinen
Entwicklungen und spezifischen Aktivitaten bei der
Helvetia in den Themenbereichen Corporate
Governance und Compliance.
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4. Geschaftsleitung
Siehe dazu auch die Seiten 24 bis 28.

4.1 Mitglieder der Geschéftsleitung
Die Mitglieder der Geschdftsleitung sind auf den
Seiten 26 bis 28 abgebildet. Die Geschéftsleitung
der Helvetia Gruppe stand seit der Griindung der
Holding bis zum 31.8.2007 unter der Leitung von
Erich Walser, der seit 12.12.2003 zugleich Prasi-
dent des Verwaltungsrates war. Seit 1.9.2007 ist
Stefan Loacker CEO der Helvetia. Zusammen mit
den Bereichsverantwortlichen auf Gruppenebene
sowie den Geschdaftsleitungen der Ldndermarkte
ist er fir die operative Fihrung der Gruppe ver-
antwortlich.

Weitere Angaben dazu sind auf den Seiten 24
und 25 aufgefihrt.

4.2 Weitere Téatigkeiten

und Interessenbindungen
Siehe dazu die Seiten 26 bis 28.

4.3 Managementvertréige
Es bestehen keine meldepflichtigen Management-
vertrdge mit externen Parteien.

5. Entschadigungen, Beteiligungen, Darlehen
und Kredite

Entschadigungsbericht Teil |

Der Entschadigungsbericht fir die Aktiondre und
interessierte Dritte der Helvetia Holding AG besteht
aus zwei Teilen. In diesem Abschnitt werden die all-
gemeinen Grundsatze und wesentlichen Elemente
und Kriterien zum Entschadigungskonzept, zu den
Beteiligungsrechten sowie zu den Darlehens- und
Kreditbedingungen fir die Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschaftsleitung dargestellt.

Sie vermitteln einen Uberblick Gber die Philosophie,
Leitprinzipien und Prozesse betreffend die bei der
Helvetia vereinbarten Entschadigungen, wie sie
Uber alle Betriebs- und Filhrungsebenen hinweg fir
Leistungsvergitungen und Entléhnungen gelten.

Sie bilden den Teil | des Entschadigungsberichtes.
Die Umsetzung der allgemeinen Grundsétze im
Geschdftsjahr, die konkreten Leistungen, sind im
Finanzteil im Anhang unter Abschnitt 15 «Bezie-
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hungen zu nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen» auf den Seiten 160 ff. dargestellt. Sie stellen
den 2. Teil des Entschadigungsberichtes dar. Beide
Teile orientieren sich an den Anforderungen des
«Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance» sowie des Obligationenrechts. Zu beiden
Teilen kénnen sich die Aktiondre an der General-
versammlung der Helvetia Holding AG &ussern.

Allgemeine Entschadigungsgrundsétze:

Die Entschadigungen bei der Helvetia sollen
fir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung, fir alle Fihrungskrafte und
Mitarbeitenden gesamtheitlich fair und ange-
messen sein. Sie sollen fir qualifizierte und
engagierte Fach- und Fishrungskréfte so aus-
gestaltet werden, dass diese fir die Helvetia
gewonnen, fir ein Commitment zu «Vertrauen,
Dynamik und Begeisterung» fir unsere Unterneh-
mensgruppe und unsere Kunden motiviert und
entsprechend auch gehalten werden kénnen.
Wer gut arbeitet, soll gut entschadigt sein.
so gestaltet sein, dass sie der Verantwortung,
der Qualitat der Arbeit sowie der Belastung der
jeweiligen Funktion ausgewogen Rechnung
tragen.
ighrlich individuell und in Bezug auf das Gesamt-
ergebnis der Unternehmung beurteilt werden.
Sie missen in einem ausgewogenen Verhaltnis
zur nachhaltigen Ertragskraft des Unternehmens
stehen. In diesem Sinne beinhalten die verschie-
denen Zielvereinbarungen einerseits Jahresziele,
andererseits aber auch léngerfristige strategi-
sche und nachhaltige Ausrichtungen, die im Ein-
klang mit den Interessen der Aktiondre stehen.
im Vergleich zu Unternehmen des gleichen
Arbeitsmarktes und Wirtschaftsbereiches
verhdlinismassig und konkurrenzfghig sein.
ein vertretbares Verhdltnis vom niedrigsten zum
hochstbezahlten Gehalt innerhalb der Helvetia
aufweisen.
einfach, transparent und nachvollziehbar sein.
Eine gewisse Konstanz in Konzept und Auspré-
gung des Entschadigungssystems macht dieses
berechen- und die Zahlen von Jahr zu Jahr
vergleichbar.
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Mit dieser Ausrichtung studiert der Entschédigungs-
ausschuss des Verwaltungsrates die aktuellen
Entwicklungen in der Salarierungsphilosophie
sowie die jeweiligen Entschadigungskonzepte mit
deren konkreten Umsetzungen, dargestellt in den

einschlagigen Informationen in Geschéfts- und Inves-

tor Relations-Berichten sowie in Publikationen ver-
schiedener Interessenvereinigungen wie «Ethos».
Auch die in den Medien publizierten Daten zu
anderen vergleichbaren Unternehmen werden
bericksichtigt. Ebenso bringen die einzelnen Mit-
glieder des Verwaltungsrates ihre diesbeziglichen
Kenntnisse und Erfahrungen aus ihren Tatigkeiten
in eigenen oder fremden Firmen ein. Es werden
keine externen Berater fir die Ausgestaltung der
Entschadigungen beigezogen, wohl aber deren
Publikationen zu Vergiitungsfragen bei den Uber-
legungen mitbericksichtigt.

Die Vergitungskonzepte werden vom Entsché&di-
gungsausschuss jahrlich im 4. Quartal auf deren
«state of the art» und Angemessenheit Gberprift.
Er legt dabei gleichzeitig fir die Mitglieder der
Geschaftsleitung die festen Vergitungen fir das
folgende Geschaftsjahr fest. Allfallige Anderungen
des Entschadigungsreglementes fir den Verwal-
tungsrat missen vom Gesamiverwaltungsrat ge-
nehmigt werden. Die variablen Entschadigungen
fir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung werden — wie fir alle Mitarbeiten-
den der Helvetia in der Schweiz — am Ende des
1. Quartals in Kenntnis der Schlisselzahlen des
Jahresabschlusses des Berichtsjahres und in Ab-
hangigkeit des Erreichungsgrades der fir das zu
berichtende Geschdaftsjahr vorab definierten und
vereinbarten individuellen und geschéftsergebnis-
abhdngigen Ziele festgelegt. So kénnen die
variablen, auf die Ergebnisse des Berichtsjahres
ausgerichteten Entschddigungen im selben Ge-
schaftsbericht vergleichbar gemacht und offen-
gelegt werden. Die Ausbezahlung der variablen
Entschadigungen erfolgt jeweils im 2. Quartal
des Folgejahres.

Ebenso stellt die Helvetia den Mitarbeitenden
und Fihrungskraften geeignete Personalvorsorge-
pakete bereit, die diesen und deren Angehérigen
erlauben, eine gewisse Grundsicherheit zu schaffen
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im Hinblick auf das Alter, allfallige Krankheit oder
Arbeitsunfahigkeit oder bei Tod.

Die Vergitungssysteme sowie die teilweise indi-
viduell optimierbaren Vorsorgeprogramme fir die
Mitarbeitenden der Helvetia sind bewdhrt; sie sind
korrekt und fair, ausgewogen und wettbewerbs-
fahig.

5.1 Verwaltungsrat

Die fir den Verwaltungsrat massgebenden Ent-
schadigungsgrundsatze, die einzelnen Bestandteile
des Konzeptes sowie das Vorgehen bei der Fest-
legung der leistungsgerechten Entschadigung sind
in einem vom Gesamtverwaltungsrat festgelegten
Entschadigungsreglement umschrieben.

Die Entschadigungen fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrates setzen sich aus folgenden Kom-
ponenten zusammen, bei denen die fest verein-
barten Barteile klar Gberwiegen sollen:

a) Feste Entschadigung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates erhalt ein im
Voraus festgelegtes fixes und fiir alle Mitglieder des
Verwaltungsrates gleich hohes Grund-Honorar. Nur
dasjenige fir den Prasidenten ist betraglich héher
festgelegt. Zu diesen Grund-Honoraren kommen
Zulagen fir den Vizeprasidenten, pro Mitgliedschaft
in einem Ausschuss und fir den Ausschuss-Vorsitz.
Damit wird der Verantwortung und Arbeitsbelastung
der einzelnen Funktionen im Verwaltungsrat indivi-
duell Rechnung getragen. Die fir jedes einzelne
VR-Mitglied j&hrlich so ermittelte feste Entschadi-
gung wird in bar ausbezahlt. Bei Ausscheiden
eines Mitgliedes aus dem Verwaltungsrat wird die
feste Entschadigung pro rata bis zum Ende des
Monats berechnet, in dem das Ausscheiden erfolgt.

b) Variable Entschédigung

Die variable Entschadigung ist an quantitative und
qualitative Zielsetzungen gebunden. Diese kann
maximal 30 Prozent der festen Grundvergiitung
betragen, die fir ein Mitglied des Verwaltungsrates
vorgesehen ist. Damit ist die variable Entschadi-
gung nach oben begrenzt. Boni sind nicht vorge-
sehen. Die Erreichung der vorgegebenen Zielpara-
meter wird durch jeweilige Entscheide des Ent-
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schadigungsausschusses bestimmt und nicht etwa
mechanisch. Dieser legt jghrlich nach Kenntnis-
nahme und Beurteilung des Geschdaftsergebnisses
inklusive dessen finanzieller und technischer Einzel-
resultate sowie des Aktienkursverlaufes den Erfijl-
lungssatz fir die variable Entschadigung fest: zum
Beispiel 80 Prozent. Dieser Satz gilt in gleicher
Weise fir die Mitglieder des Verwaltungsrates, der
Geschdaftsleitung und alle Mitarbeitenden der
Helvetia in der Schweiz. Die variable Entschadi-
gung wird fir den Verwaltungsrat ohne Wahlrecht
in Aktien ausbezahlt. Relevanter Wert ist der Markt-
wert am Tage der Festlegung der variablen Ent-
schadigung. Ab gleichem Datum werden die Aktien
fir drei Jahre gesperrt. Bei Ausscheiden eines Mit-
gliedes aus dem Verwaltungsrat wird die variable
Entschadigung pro rata bis zum Ende des Monats
berechnet, in dem das Ausscheiden erfolgt.

]00\0\'.\/

Variable Entschadigung
abhdngig vom Geschéftsergebnis
(in Aktien)

Feste Entschadigung
(in bar)

c) Sitzungsgelder

Pro Sitzung wird ein Sitzungsgeld entrichtet.
Telefonkonferenzen gelten nicht als Sitzungen.
Das Entschadigungsreglement regelt die Hohe
der Sitzungsgelder.

d) Spesen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine
pauschalen Spesenbetrage. Die Kosten fir die
Ubernachtungen am Sitzungsort und fir Ausland-
reisen werden von der Gesellschaft getragen.

e) Aktien und Optionen

Der Verwaltungsrat erhalt Aktien im Rahmen der
variablen Vergitung (siehe lit. b). Er nimmt an
keinen Mitarbeitenden-Aktienbeteiligungsprogram-
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men teil. Er hat auch an keinen friheren Aktien-
Optionenprogrammen teilgenommen.

f) Abgangsentschadigungen, Darlehen und
Kredite

Es sind keine Abgangsentschadigungen vorge-
sehen. Darlehen und Kredite werden zu iblichen
Marktbedingungen gewdhrt.

5.2 Geschaftsleitung

Die Entschadigung fir die Mitglieder der
Geschaftsleitung Gruppe setzt sich aus folgenden
Komponenten zusammen:

a) Feste Entschadigung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung erhalten je eine
vom Entschadigungsausschuss jahrlich festgelegte
feste Entschadigung, die in bar ausbezahlt wird.
Diese wird individuell festgelegt und tragt der Funk-
tion und Verantwortung des einzelnen Geschéfts-
leitungsmitgliedes Rechnung. Sie beinhaltet auch
allfallige Kinder- oder Ausbildungszulagen und
Dienstjubilaumsboni.

b) Variable Entschddigung

Die variable Entschadigung, die in der Regel maxi-
mal 50 Prozent der festen Entschédigung betragen
kann, ist in der Hhe abhéngig vom Geschdaftser-
gebnis einerseits (30 Prozent) und vom Erreichungs-
grad der mit dem Vorgesetzten vorab vereinbarten
personlichen Ziele andererseits (20 Prozent).
Letztere kdnnen quantitative und/oder qualitative
Komponenten enthalten und richten sich nach der
operativen Verantwortung des betreffenden Ge-
schaftsleitungsmitgliedes. Wahrend sich die quali-
tativen Zielsetzungen eher auf langfristige und
nachhaltige Entwicklungsziele des jeweiligen
Geschaftsleitungsbereiches resp. der Gesamtunter-
nehmung beziehen, enthalten die quantitativen
Elemente Zielwerte auf Jahresbasis. Die vom
Geschéftsergebnis abhéngige Komponente wird
vom Entschadigungsausschuss jéhrlich nach Kennt-
nisnahme und Beurteilung des Geschéftsergebnis-
ses inklusive dessen finanzieller und technischer
Einzelresultate sowie des Aktienkursverlaufes fest-
gelegt: zum Beispiel 80 Prozent. Dieser Erfillungs-
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satz gilt in gleicher Weise fir die Mitglieder des
Verwaltungsrates, der Geschdftsleitung und alle
Mitarbeitenden der Helvetia in der Schweiz. Im
Ausland kommt fir die lokalen Geschdftsleitungs-
mitglieder in Abhé&ngigkeit von den lokalen recht-
lichen Méglichkeiten eine im Ausmass geringere
erfolgsabhangige Lohnkomponente zur Anwendung.
Diese variable Entschddigungskomponente ist ein
wesentliches Merkmal der Leistungskultur bei der
Helvetia, wo in einer individuellen und gesamtheit-
lichen Sicht der Qualitdt und Quantitét, der Verant-
wortung und Belastung in der Arbeit jedes einzel-
nen Mitarbeitenden gezielt Rechnung getragen
wird. Die variablen Entschadigungen werden in
bar ausbezahlt.

20% l

o )
30% O~0s,

Feste Entschadigung
(in bar)

Variable Entschddigungen
abhdngig von individuellen
Zielerreichungen
abhdngig vom
Geschdftsergebnis

(in bar)

c) Sonderbonus

Der Entschadigungsausschuss kann bei Erreichen
sehr guter Geschéftsergebnisse einen Sonder-
bonus in Form von Aktien zuteilen. Dies war zum
Beispiel im Geschaftsjahr 2007 in Anbetracht der
damals erreichten ausserordentlich guten Ergeb-
nisse der Fall. Relevanter Wert der Aktie ist der
Marktwert am Tage der Festlegung des Sonder-
bonus. Ab gleichem Datum werden die Aktien fir
drei Jahre gesperrt. Fir 2008 wurden den Mit-
gliedern der Geschaftsleitung keine Sonderboni
zugeteilt.

d) Spesen und Sachleistungen
Die Vergiitung von Spesen ist schriftlich geregelt.
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Den Mitgliedern der Geschéftsleitung steht der
Gebrauch eines Geschaftsautos der Helvetia zur
Verfigung, das gegen ein vereinbartes Entgelt
auch fir Privatzwecke gebraucht werden kann.
Andere geldwerte Sachleistungen des Arbeitgebers
sind nicht vorgesehen. Soweit Pauschalbetrége ent-
richtet werden, sind die geldwerten Vorteile in den
konkreten Entschadigungsbetragen im Anhang,
Abschnitt 15, auf den Seiten 160 ff. enthalten.

e) Aktien und Optionen

Die Mitglieder der Geschdfisleitung in der Schweiz
kénnen freiwillig in einem fir sie vorgesehenen
Maximalumfang Aktien im Rahmen des Mitarbeiter-
Aktienprogrammes erwerben. Es gelten fir sie die
gleichen Bedingungen wie fir alle Mitarbeitenden
der Helvetia in der Schweiz (siehe dazu Abschnitt
5.3). So profitieren auch sie von einem Rabatt von
16.038 Prozent, der wegen der jeweiligen drei-
jahrigen Sperrung der Aktien gewdhrt wird. Es
besteht kein Aktien-Optionenprogramm.

f) Abgangsentschadigungen und Kredite

Es sind keine Abgangsentschdadigungen vorgesehen.
Kredite werden zu Ublichen Marktbedingungen
gewdhrt.

g) Vorsorgeleistungen

Die vom Arbeitgeber an Vorsorgeeinrichtungen zu
erbringenden Beitrdge werden im jghrlichen Ent-
schadigungsbericht im Anhang, Abschnitt 15, auf
den Seiten 160 ff. aufgefihrt.

5.3 Mitarbeitende der Helvetia in der
Schweiz: Aktienbeteiligungsprogramm

2005 wurde in der Schweiz ein Aktienbeteiligungs-
programm eingefihrt, um die Mitarbeitenden an
der Entwicklung der Helvetia zu beteiligen und ihre
Verbundenheit zur Unternehmung zu starken. So
kénnen verginstigt Namenaktien der Helvetia
bezogen werden. Die Anzahl der angebotenen
Aktien wird vom Verwaltungsrat mit Ricksicht auf
das Geschéftsergebnis festgelegt und richtet sich
nach der jeweiligen Funktion der Mitarbeitenden.
Der Kaufpreis der Titel wird aufgrund eines durch-
schnittlichen Bérsenkurses wahrend fiinf Handels-
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tagen nach Bekanntgabe des Geschaftsergebnisses
errechnet. Die Teilnahme an diesem Beteiligungs-
programm ist freiwillig. Die erworbenen Aktien
unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren und
ermdglichen deshalb einen Rabatt von 16.038 Pro-
zent. Die Mitglieder der Geschaftsleitung kénnen
an diesem Programm ebenfalls teilnehmen, nicht
aber der Verwaltungsrat. Das Aktienbeteiligungs-
programm gilt ebenfalls nicht fir das Ausland.

Im Jahr 2008 feierte die Helvetia ihr 150-jghri-
ges Bestehen. Aus diesem Anlass offerierte der
Verwaltungsrat den Mitarbeitenden in der Schweiz,
im Rahmen des vorerwdhnten Aktienbeteiligungs-
programmes freiwillig Aktien zum jubildumssymbo-
lischen Kaufpreis von CHF 150.— zu erwerben. Der
Verkehrswert betrug CHF 349.40, was dem Durch-
schnitt von finf Handelstagen ab Bilanzpressekon-
ferenz vom 17.3.2008 entsprach. Der ausgewie-
sene Betrag setzt sich zusammen aus dem wegen
der Sperrfrist von drei Jahren gewdhrten Rabatt von
16.038 Prozent (= CHF 56.04) sowie einer Jubila-
umsverginstigung von CHF 143.36 pro Aktie. Die

Bezugsmenge war nach Funktionsstufen begrenzt.

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Die Helvetia verpflichtet sich dem Gebot der
Gleichbehandlung der Aktiongre.

6.1 Stimmrechtsbeschrénkung und -vertretung
Gewisse Stimmrechtsbeschrankungen, die iden-
tisch sind mit Einschrénkungen betreffend die Uber-
tragbarkeit von Namenaktien der Helvetia Holding
AG, sind bereits in Ziff. 2 ausgefihrt.

Der Verwaltungsrat trifft die fir die Teilnahme an
der Generalversammlung oder die Festlegung der
Stimmrechte erforderlichen Anordnungen. Er kann
fir Organ-, unabhéngige Stimmrechts- und Depot-
vertreter, die nicht Aktiondre sein missen, Regeln
erlassen, die von der Beschrankung der Stimm-
rechtsvertretung auf 10 Prozent des Aktienkapitals
abweichen.

An der Generalversammlung 2008 hat — neben
der Patria Genossenschaft als Einzelaktionarin
bzw. in der Gruppe mit den Gbrigen Poolmitglie-
dern - kein stimmberechtigter Aktionar mehr als
10 Prozent der Aktienstimmen vertreten. Es wurden
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im Berichtsjahr keine weiteren spezifischen Aus-
nahmen beziglich Stimmrechtsbeschrénkung oder
-vertretung gewdhrt.

Ein stimmberechtigter Aktiondr, der nicht per-
sonlich an der Generalversammlung teilnimmt,
kann seine Stimmrechte durch schriftliche Vollmacht
an eine andere Person Ubertragen, die nicht
Aktiondr zu sein braucht. Er kann aber nur so viele
Aktien Dritter vertreten, als diese zusammen mit
seinen eigenen Aktien 10 Prozent des gesamten
Aktienkapitals nicht Gbersteigen. Auch hier gelten
u.a. Aktiondre, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig oder auf andere Weise verbunden
oder unter einheitlicher Leitung zusammengefasst
sind, als ein Aktionar.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung ist ohne Ricksicht auf die
Zahl der anwesenden Aktiondre und der vertretenen
Stimmen beschlussfahig. Soweit Gesetz oder Statu-
ten nichts anderes vorschreiben, beschliesst die
Generalversammlung mit der absoluten Mehrheit
der giiltig abgegebenen Stimmen. Zusatzlich zu
den in Art. 704 Abs. 1 OR genannten Beschlissen
ist auch fir Statutendnderungen, die vorzeitige
Abberufung von mehr als einem Mitglied des Ver-
waltungsrates und die Liquidation der Gesellschaft
eine Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen
Stimmen notwendig. Auch hier gelten die in

Ziff. 6.1 erwdhnten abweichenden Bestimmungen
fir die Patria Genossenschaft als Einzelaktiondrin
bzw. die Gruppe der Poolmitglieder.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Generalversammlung wird durch den Ver-
waltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle,
einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den
Liquidatoren und den Vertretern der Anleihens-
glaubiger zu.

Die ordentliche Versammlung findet alljghrlich in
der Regel im April, spatestens aber innerhalb von
sechs Monaten nach Schluss des Geschaftsjahres
statt, ausserordentliche Versammlungen werden je
nach Bedirfnis einberufen.

Aktiondre mit Stimmrecht, die zusammen mindes-
tens 10 Prozent des Aktienkapitals vertreten,
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kénnen schriftlich unter Angabe der Verhandlungs-
gegensténde und Antrége die Einberufung einer
Generalversammlung verlangen. Jeder Aktionar
erhdlt spatestens zwanzig Tage vor der Versamm-
lung eine persdnliche Einladung mit den detaillier-
ten Traktanden und kurz kommentierten Antrégen
sowie weiteren Erlduterungen zu wichtigen Ereig-
nissen im Berichtsjahr. Die Traktandenliste wird
zudem in den elektronischen Medien sowie in ver-
schiedenen schweizerischen Zeitungen publiziert.

6.4 Traktandierung

Stimmberechtigte Aktiondre, die zusammen Aktien
im Nennwert von mindestens CHF 200 000 ver-
treten, kdnnen bis spatestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich und unter Angabe
der Antrage die Traktandierung von Verhandlungs-
gegenstdnden verlangen. Wegen der im 2008 vor-
genommenen Nennwertreduktion von CHF 10.00
auf CHF 0.10 pro Aktie wird der Generalver-
sammlung 2009 beantragt, im Sinne einer guten
Corporate Governance den obigen Schwellenwert
entsprechend der Nennwertreduktion auf

CHF 2 000 herabzusetzen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Zur Teilnahme an der Generalversammlung
(17.4.2009) und zur Ausibung des Stimmrechts ist
berechtigt, wer an dem vom Verwaltungsrat festge-
legten und im «Schweizerischen Handelsamtsblatt»
sowie in verschiedenen Zeitungen verdffentlichten
Stichtag (3.4.2009) im Aktienregister als Aktionar
mit Stimmrecht eingetragen ist. In der Zeit zwischen
Stichtag und wenigen Tagen vor der Generalver-
sammlung (14.4.2009) werden noch Eintragungen
von Aktien im Aktienregister vorgenommen, aber
keine Einladungen mehr fir die Generalversamm.-
lung verschickt. Bis zu diesem Zeitpunkt besteht ein
Anspruch auf die Dividende fir das Geschaftsjahr
2008. Die eigentliche Aktienregistersperre, wah-
rend der keine Mutationen im Aktienregister vor-
genommen werden, dauert nur wenige Tage
(15.-23.4.2009). In Ausnahmefdllen werden fir
die Generalversammlung Géstekarten ohne Stimm.-
berechtigung ausgestellt. Jede mit Stimmrecht
eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stimme.
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7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
7.1 Angebotspflicht

Gemadss Art. 30 der Statuten besteht die Pflicht zur
Unterbreitung eines Ubernahmeangebotes gemass
Art. 32 Brsengesetz erst, wenn beim Aktienerwerb
der Grenzwert von 40 Prozent der Stimmrechte
Uberschritten wird.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Die Anstellungsvertrage der Helvetia enthalten
keine Kontrollwechselvereinbarungen. Es sind
keine «goldenen Fallschirme» vorgesehen. Es
gelten marktibliche Kindigungsfristen, wahrend
welcher die Regeln der ordentlichen Salar- und
variablen Vergitungskomponenten gelten.

8. Revisionsstelle

8.1 Daver des Mandates und Amtsdauer
des leitenden Revisors
Seit 2005 werden die Helvetia Holding AG sowie
die konsolidierten Tochtergesellschaften von der
unabhéngigen Priffungsgesellschaft KPMG AG,
Zirich, revidiert. lhr Mandat muss durch die
Generalversammlung jéhrlich erneuert werden.
Fir das Berichtsjahr 2008 zeichnen fir die
KPMG AG folgende Personen verantwortlich:
Hieronymus T. Dormann, dipl. Wirtschaftsprifer,
Partner Audit Financial Services, leitender Revisor;
Christian Fleig, dipl. Wirtschaftsprifer, Senior
Manager Audit Financial Services.

8.2 Revisionshonorar
Die Revisionsgesellschaft hat im Prifungsjahr
folgende Prisfungshonorare in Rechnung gestellt:

CHF 2 959201 .-

8.3 Zusdtzliche Honorare fiir Beratungs-
dienstleistungen

CHF 70 040.-.

Diese Honorare betreffen vor allem Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der Wartung von Software,
der Steuerberatung sowie Beratungen in regula-
torischen Belangen.
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8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Revision

Externe Revision

Das Audit Committee bereitet die Wahl der Revi-
sionsstelle vor, fir die ein Rotationsrhythmus in der
Regel von rund sieben Jahren vorgesehen ist. Es
Uberwacht und beurteilt deren Prifungstatigkeiten.
Dies erfolgt vorwiegend im Rahmen der Berichte
der Externen Revision zu den Prifungsresultaten,
zum Berichterstattungsprozess, zu Entscheiden z.B.
zu IFRS-Themen sowie zu Feststellungen in den
lokalen Prifungen. Die wesentlichen Erkenntnisse
werden im Rahmen eines Management Letter
zusammengefasst.

Interne Revision

Neben der Externen Revisionsstelle verfigt die
Helvetia Gruppe Uber eine Interne Revision, welche
v.a. direkt dem Audit Committee sowie dem Prdsi-
denten des Verwaltungsrates ihre Prifungsergebnisse
rapportiert. Der Leiter der Internen Revision ist
direkt dem Prasidenten des Verwaltungsrates unter-
stellt. Damit wird die Unabhdangigkeit der Internen
Revision zusatzlich gestarkt.

Externe und Interne Revision

Die Vertreter der Externen und der Leiter der Inter-
nen Revision nehmen beratend an den Sitzungen
des Audit Committee teil. Dessen Protokolle werden
allen Mitgliedern des Verwaltungsrates zugestellt.
Zudem wird iber die Tatigkeiten des Audit Commit-
tee im Rahmen der Sitzungen des Gesamtverwal-
tungsrates berichtet. Im Berichtsjahr waren es finf
Sitzungen, wobei die Externe Revisionsstelle an
drei Sitzungen (unter anderem an der Jahres- sowie
der Halbjahresabschlusssitzung) anwesend war;
eine Audit Committee-Sitzung hat im Ausland und
eine als Telefonkonferenz ohne Externe Revisoren
stattgefunden. Es finden jghrlich Gesprache zwi-
schen den Externen Revisoren und dem Verwal-
tungsratsprasidenten, dem Prasidenten des Audit
Committee, dem CEO und dem Leiter Finanzen
Gruppe (CFO) statt. Periodisch finden Besprechun-
gen oder ein Erfahrungsaustausch mit Spezialisten
aus Bereichen wie Finanzen Gruppe, Corporate
Finance and Risk Management, Recht und Compli-
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ance, Generalsekretariat sowie Corporate Gover-
nance statt. Ebenso finden zahlreiche Kontakte
zwischen der Externen und Internen Revision statt,
u.a. zu Themen wie Revisionsplanung, -prifungen
und -ergebnisse sowie zu aktuellen Problemstel-
lungen.

9. Informationspolitik

Die Helvetia wendet sich in der Regel zwei Mal im
Rahmen der Berichterstattung zum Jahres- und
Halbjahresergebnis mit einem ausfihrlichen Brief
an die Aktiondre. Darin werden je nach Aktualitét
auch Fragen betreffend die Strategie, Positionie-
rung oder die Geschaftspolitik dargelegt. Ein Kurz-
portrat Gber die Helvetia Schweiz kann von allen
Interessenten angefordert werden. Uber unsere
Internet-Website «www.helvetia.com» kénnen viele
weitere aktuelle und archivierte Informationen ab-
gefragt werden iber die Helvetia Gruppe zu The-
men wie Strategie, Organisation, Gruppenstruktur,
Zahlen & Fakten, Corporate Governance, Nachhal-
tigkeit usw., zu den von der Helvetia bearbeiteten
Versicherungsmarkten sowie zu Investoreninteres-
sen, wie z.B. Rating, Berichten von Analysten,
Jahres- und Halbjahresergebnissen, Aktie inkl.
momentanen Kursverlaufs, News Alert, Investoren-
und Medienkontakten sowie weiteren Publikatio-
nen, Presseorientierungen, Interviews und wichti-
gen Terminen. Die Helvetia trifft regelmdssig institu-
tionelle Investoren und présentiert die verdffentlich-
ten Ergebnisse speziell auch an Roadshows. Die
jeweiligen Prasentationen kénnen ebenfalls im
Internet abgerufen werden.

Fir personliche Auskiinfte steht der Bereich
Investor Relations zur Verfigung, dessen Adresse
in diesem Geschaftsbericht auf der letzten Seite
sowie auch auf der Homepage im Internet auf-
gefihrt ist: Fragen Sie uns!



Michael Scheibel
Geschaftsfihrer

«Seit 1930 ist unsere
Familienbrennerei bei
der Helvetia versichert.
Die fast 80-jahrige
Partnerschaft baut auf
Sicherheit und gegen-
seitigem Vertrauven.»
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Im Brennpunkt: Wachstum durch
Akquisitionen in Italien

Zahlreiche Akquisitionen prégen die 150-jahrige
Geschichte der Helvetia und haben zur heutigen
internationalen Ausrichtung der Gruppe beige-
tragen. Im Jahr 2008 ist es gelungen, durch zwei

kurz aufeinander folgende Akquisitionen die strate-

gische Position in ltalien markant zu verbessern.

Erfolgreiche Akquisitionsstrategie

Bei unserer Akquisitionstatigkeit stehen finanzielle
Kriterien sowie qualitative Beurteilungsfaktoren im
Vordergrund, die den strategischen Fit sicherstellen
und die Integration der erworbenen Gesellschaften
fordern. Dabei stehen neben erweiterten Kunden-
zugdngen und neuen Vertriebskooperationen auch
Kundenstruktur, geografische Ausrichtung und
partnerschaftliche Beziehungen im Mittelpunkt.

Im Einklang mit der Gruppenstrategie konnten
am 1. August des abgelaufenen Geschdaftsjahres
100 Prozent der «<Padana Assicurazioni S.p.A.»
und per 1. Oktober 70 Prozent der «Chiara Vita
S.p.A.» erworben werden. Ebenso wurde damit
zusammenhdngend ein langfristiger Kooperations-
vertrag mit der Banco di Desio abgeschlossen.
Diese zwei erfolgreichen Akquisitionen werden die
Marktpositionierung der Helvetia in ltalien nach-
haltig verbessern und eréffnen den strategisch
wichtigen Zugang zum Bankenvertrieb, der rund
60 Prozent des italienischen Lebenmarktes
abdeckt und insbesondere den Absatz von fonds-
gebundenen Produkten dominiert. Die beiden
Zukdufe ersffnen der Helvetia ltalien neue, innova-
tive Vertriebswege mit interessanten Entwicklungs-
perspektiven.

«Padana Assicurazioni»

Die «Padana Assicurazioni» wurde urspringlich
als Inhouse-Industrieversicherung der italienischen
ENI-Gruppe gegrindet. Die ENI-Gruppe ist als
borsenkotierter Energiekonzern eines der grossten
Unternehmen ltaliens und beschaftigt weltweit Gber
80 000 Mitarbeitende, davon rund 40 000 in
ltalien. Neben dem eigentlichen Geschaftszweck
der Industrieversicherung wurden iber die «<Padana»
als Serviceleistung auch Versicherungsprodukte fir
die Mitarbeitenden der ENI angeboten. Aufgrund
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einer Neuausrichtung ihres Risiko-Managements
beschloss die ENI-Gruppe, ihre Industrieversiche-
rungen Uber andere Wege zu platzieren und die
«Padana» mit dem verbleibenden Retail-Portfolio
des Mitarbeitergeschaftes an einen kompetenten
Versicherer zu verdussern.

Das von der Helvetia tbernommene Geschaft
generierte im Gesamtjahr 2008 ein Préamienvolu-
men in Héhe von rund EUR 35 Mio., welches pro
rata seit dem 1. August in die Erfolgsrechnung der
Helvetia Gruppe eingeflossen ist. Der Bestand
umfasst Unfall- und private Versicherungen von
aktiven und pensionierten ENI-Angestellten sowie
deren Angehérigen. Dieses Potenzial lésst sich
durch den Ausbau einer exklusiven Vertriebsorga-
nisation fir ENI-Angestellte weiterentwickeln: Fir
den wirtschaftlichen Erfolg ist die N&he der Ser-
vice- und Verkaufsstellen zu den Administrations-
und Betriebsstatten der ENI-Gruppe besonders
wichtig. Die Entwicklungsinitiativen richten sich
daher auf die Eréffnung von Insurance Corners
direkt am Arbeitsplatz der ENI-Mitarbeiter.
Anfanglich werden iber diesen Weg vorwiegend
Nicht-Llebenprodukte vertrieben, fir die Zukunft
wird jedoch die Ergénzung der Produktepalette mit
attraktiven Lebenprodukten angestrebt. Der Ausbau
dieser spezifischen Vertriebsorganisation wird im
Wesentlichen 2009 erfolgen. Im Laufe des Jahres
werden neue Insurance Corners in Ravenna,
Mantova, Brindisi, Fano und weiteren Standorten
der ENI erdffnet. Im Back Office-Bereich wurden
die ersten Integrationsschritte bereits erfolgreich
abgeschlossen. Durch die weitere Integration der
Administration und der Informatik lassen sich
zusatzliche Einsparungspotenziale realisieren.

«Chiara Vita»

Im Berichtsjahr hat die Helvetia Gruppe 70 Prozent
der «Chiara Vita» von der Banco di Desio iber-
nommen und mit ihr eine Vertriebspartnerschaft
abgeschlossen. Die restlichen 30 Prozent werden
weiterhin von der Banco Desio-Gruppe gehalten,
einer seit 1995 an der Bérse von Mailand kotierten
Bankengruppe. Im Rahmen der Vertriebspartner-
schaft wird die Banco di Desio mit ihren etwa
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150 Bankschaltern exklusiv die Lebensversiche-
rungsprodukte der «Chiara Vita» in den wirtschaft-
lich interessanten Regionen im Norden und im
Zentrum von ltalien anbieten.

Die «Chiara Vita» ist eine von der Banco di Desio
2001 gegriindete Lebensversicherungsgesell-
schaft, deren Pramienvolumen wdhrend des kurzen
Bestehens des Unternehmens rasch auf ein an-
sehnliches Niveau gestiegen ist. Im Jahr 2008
generierte sie bereits ein Geschaftsvolumen in
Hohe von rund EUR 350 Mio., welches seit dem
1. Oktober anteilig in die Erfolgsrechnung der
Helvetia Gruppe geflossen ist. Das Portefeuille
umfasst sowohl traditionelle Leben-Produkte als
auch index- und anteilgebundene Policen, je zu
etwa einem Dirittel.

Die «Chiara Vita» wird weiter unter ihrem bisheri-
gen Namen operieren und ihre Produkte iber das
Netz der Banco Desio-Gruppe verkaufen. Der Back
Office-Bereich wird jedoch in jenen der Helvetia
Vita in Italien soweit als méglich und sinnvoll integ-
riert. Die ersten Schritte wurden bereits erfolgreich
vollzogen, so operieren die «Chiara Vita»-An-
gestellten bereits heute aus unserem Hauptsitz in
Mailand. Wie bei der «Padana» werden auch hier
weitere Integrationsschritte folgen, insbesondere
im Bereich der Administration und der Informatik.

Ausblick

Helvetia Italien verfigt durch diese Akquisitionen
als Gesellschaft mit gemeinsamem Back Office,
aber drei potenzialstarken Vertriebskandlen — dem
klassischen Agenturvertrieb, dem Bankenvertrieb
und dem Konzept des Worksite-Marketings -, Gber
sehr interessante Entwicklungsméglichkeiten.
Quantitativ wird sich das Geschéftsvolumen in
ltalien durch die zwei Akquisitionen verdoppeln,
wenn ab 2009 erstmalig die Umsdtze fir ein
ganzes Jahr in der Erfolgsrechnung konsolidiert
werden. Diese erfreuliche Entwicklung unterstreicht
die Ambition unserer Gruppenstrategie, gemass
welcher wir auch in den néchsten Jahren gesundes
Wachstum erzielen und unsere Marktposition
schrittweise ausbauen wollen.

Helvetia Geschaftsbericht 2008
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Antonio Colombo
Vizeprasident

«Eine Beziehung, die
auf Vertrauen, Seriositdt
und Professionalitat
beruht. Rascher und
unkomplizierter Ser-
vice, der Risiken mini-
miert und Unannehm-
lichkeiten schnell be-
seitigt. All das und noch
viel mehr bedeutet es,
bei Helvetia versichert
zu sein. Es bedeutet,
dank einer massge-
schneiderten Betreuung
ruhig schlafen zu
kénnen.»

Colombo Stile s.p.a.
Die Colombo Stile
s.p.a., Meda, Mailand
(IT), entwirft und produ-
ziert seit 1973 luxuridse
und exklusive Mobel-
sticke fir Hotels und
Privatkunden auf der
ganzen Welt.
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Das Personalmanagement

«Rund 4 600 Mitarbeitende in sechs Léndern ver-
kérpern die Helvetia. Mit ihrem Vertrauen, ihrer
Treue und ihrer Kompetenz bilden sie einen wichti-
gen Eckpfeiler fir den Unternehmenserfolg.» So
dussert sich Stefan Loacker in der Jubilaumsschrift
«150 Jahre Helvetia Versicherungen» zum Engage-
ment und Bekenntnis der Mitarbeitenden fir ihre
Helvetia. Neben dem Fachwissen zdhlen Zuverlas-
sigkeit und Vertrauenswirdigkeit zu unseren wesent-
lichen Gemeinsamkeiten. «Wir gelten iberall als
serviceorientierte, verldssliche Partnerin. Ich schatze
die Mitarbeitenden der Helvetia ganz besonders,
weil sie es jeden Tag aufs Neue schaffen, diesem
Anspruch gerecht zu werden.» Mit Blick auf die
verstarkte gruppenweite Zusammenarbeit bedeutet
das aus Sicht des CEO: «Die Gruppe ist mehr als

die Summe der Landermarkte.»

150 Jahre Versicherungserfahrung

Im Zentrum der Jubildumsaktivitaten stand die
Marke Helvetia mit ihren Werten Vertrauen, Dyna-
mik und Begeisterung. Mit dem Jubildum rickte
das Unternehmen ganz besonders ins Blickfeld von
Kunden, Aktiondren und Mitarbeitenden. Dabei
nahmen die verschiedenen Anldsse und Aktionen —
verteilt Gber das ganze Jahr — weniger auf die er-
folgreiche Bewdltigung der Vergangenheit Bezug
als vielmehr auf die massgeblichen Voraussetzun-
gen und Perspektiven fir eine ebenso erfolgreiche
Zukunft. So gelang es, in jedem Landermarkt mit
unterschiedlichen internen und externen Publikatio-
nen und Kommunikationsmitteln das Vertrauen in
die Mitarbeitenden der Helvetia und in die Dienst-
leistungen und Produkte zu starken. Als verbin-
dende Klammer entstand zum Jahresauftakt eine
Jubildumsschrift sowie im Sommer ein Jubilgums-
film und eine «Helvetia Ballade». Einen weiteren

Hohepunkt bildete die Jubildums-Generalversamm-
lung, an welcher der ehemalige VR-Président und
nunmehr amtierende Schweizer Bundesprasident
Hans-Rudolf Merz die Festrede hielt. Insgesamt
fanden annéhernd 50 verschiedene Veranstaltun-
gen und Aktivitaten statt, die der Helvetia und
ihren Mitarbeitenden wahrend des ganzen Jubi-
ldumsjahres bei Kunden und Aktionéren im In- und
Ausland zu besonderer Beachtung und zu einem
positiven Image verhalfen.

Gemeinsame Werte leben und pflegen

Die Jubilgumsereignisse forderten Kontakte und
Beziehungen innerhalb und unter den Geschafts-
einheiten sowie zwischen den Gruppenfunktionen.
Der kiinftige Erfolg der Helvetia Gruppe héngt
ganz wesentlich von den gemeinsamen Werten
sowie vom konsequenten Koordinieren der vor-
handenen Ressourcen und vom optimalen Aus-
nitzen des gesamten Wissens und der Synergie-
moglichkeiten ab. Neben Kosteneffizienz in der
Wertschépfung geht es vor allem um eine qualifi-
zierte Kundenberatung und Mitarbeiterfihrung.
Die letzten Monate haben deutlich gemacht, wie
wichtig es ist, die grundlegenden Werte konse-
quent im geschaftlichen Alltag zu vermitteln und
zu leben. Dariber hinaus gilt es, ausreichend
qualifizierte Mitarbeitende und Fishrungskréfte zu
gewinnen sowie ihre hohe Fachkenntnis und
Servicequalitat zu férdern und — dank einer aus-
gewogenen Vielfalt beziglich Alter, Geschlecht
und Erfahrung — ihre Innovations- und Verdnde-
rungsbereitschaft zu starken. Gleichzeitig kommt
dem strategisch ausgerichteten Personalmanage-
ment als Businesspartner der verantwortlichen Fih-
rungskrafte fir die Rekrutierung, Betreuung und
personelle Entwicklung der Geschdaftsbereiche eine

Mitarbeiterbestand

CH DE AT ES I FR Total
Bestand 31.12.2007 2262 773 623 544 312 93 4607
Austritte 264 52 54 49 20 12 451
Eintritte 237 27 52 28 81 10 435
Bestand 31.12.2008 2235 748 621 523 373 91 4591

Helvetia Geschéftsbericht 2008
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Schlisselrolle zu. In der gegenwartigen Uber-
prifung des HR-Bereichs geht es einerseits um
mehr Effizienz und Optimierung bei tieferen
Kosten sowie den schnellen und einfachen Zugang
zu allen HR-Dienstleistungen, andererseits um die
Bindelung von Aufgaben in Kompetenzzentren
und eine umfassende Beratung des Managements
in allen strategisch relevanten Personalfragen.

Zusammenarbeit bringt Mehrwert

Die 2007 gestarteten strategischen Initiativen zur
Starkung des Vertriebs, zur Steigerung des Leben-
geschaftes, zur Verbesserung der betrieblichen
Wertschépfung sowie zur Integration von Akqui-
sitionen machten eine intensivere fach-, funktions-
und marktibergreifende Zusammenarbeit erforder-
lich. Zusatzlich zur gezielten Unterstitzung der
Projektverantwortlichen in Change-Fragen kam die
Auswahl geeigneter Fihrungskrafte, die Starkung
ihrer Fahigkeiten, die Bereitstellung von Instrumen-
ten und der Austausch vorhandener Erfahrungen.
Auf diese Weise konnten die beschlossenen Pro-
jekte aus den strategischen Initiativen wirkungsvoll
umgesetzt werden.

Die systematische Potenzialerfassung und -pflege
der Top-Fihrungskrafte und High Potentials — auf
der Grundlage einer gruppenweit einheitlichen
Personal- und Nachfolgeplanung — wurde nach
der Schweiz nun auch in den Geschdaftseinheiten
Deutschland, Osterreich und ltalien auf die zweite
Fihrungsebene ausgedehnt. In Zukunft kénnen die
HR-Verantwortlichen den konkreten Bedarf an
Fuhrungskraften fir einzelne Projekte von strate-
gischen Initiativen oder Akquisitionen sowie fir
interne Nachfolgelésungen optimal ermitteln und
deren Einsatz empfehlen.

Um die Fahigkeiten fir die landeribergreifende
Strategie- und Projektarbeit der 150 Top-Fihrungs-
krafte der Helvetia zu verstarken, startete das
Management Development-Team zudem ein Aus-
tauschprogramm fiir jingere, besonders qualifi-
zierte und an einem tempordren Auslandeinsatz
interessierte FGhrungs- und Fachkréfte. Jedes Jahr
sollen einige dieser speziell ausgewdhlten Mit-
arbeitenden fir eine beschrénkte Zeit in anderen
Geschdaftseinheiten oder zu Gunsten von Gruppen-
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funktionen am Hauptsitz tatig werden. Zurzeit be-
findet sich dieses Programm in der «Pilot»-Phase.
Mittelfristig soll mit diesem Konzept die Manage-
ment-Kapazitdt und -Erfahrung innerhalb der
Gruppe gezielt erweitert und die strategischen
Initiativen personell nachhaltig gesichert werden.
Dariber hinaus konnte bei der Besetzung von
Vakanzen innerhalb der beiden ersten Fihrungs-
ebenen der hohe Wert der letzten Jahre von gut
zwei Dritteln aus eigenem Management-Nach-
wuchs aufrecht erhalten werden.

Gruppenweit wirksame Strategie-
unterstiitzung

Das neue Konzept fir das «International Executive
Program» (IEP) — entwickelt vom Management
Development-Team in Zusammenarbeit mit zwei
Forschungsinstituten der Universitat St. Gallen — hat
Erfolg. In jedem der viertdgigen Strategiemodule
konnten das vorhandene Wissen und die Erfahrung
mit nachhaltigen Unternehmens- und Marktver-
dnderungen systematisch genutzt und erweitert
werden. Die rund 60 gezielt aus den Landermark-
ten ausgewdhlten Teilnehmenden befassten sich
jeweils mit verschiedenen Lésungen in der prakti-
schen Umsetzung von drei strategischen Initiativen:
«Industrialisierung», «Vertriebsmanagement» und
«Fondsgebundenes Lebengeschaft». Ein weiterer
Tag blieb jeweils fir das Thema «Leadership» re-
serviert und ermdglichte einen regen persénlichen
Erfahrungs- und Gedankenaustausch in Fihrungs-
fragen. In den drei 2009 vorgesehenen IEP-Modu-
len soll der strategische Nutzen von Konzepten zur
«Kundenbindung» und «Kundenloyalitat» ermittelt
werden.

Als weiteres strategisches Fihrungsinstrument
findet jedes Jahr mit allen Geschaftsleitungsmit-
gliedern und den Verantwortlichen von Gruppen-
funktionen das zweitdgige Management Forum
statt. Auch dieses Treffen dient in erster Linie der
Entwicklung und dem Erfahrungsaustausch einer
strategisch relevanten Fragestellung unter den
65 Teilnehmenden. Im Herbst 2008 stand die
Tagung im Zeichen der praktischen Umsetzung
der strategischen Initiative: «How to combine
growth and efficiency.»
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Gute Entwicklungsangebote

in Geschdiftseinheiten

Die tagliche Forderung des Fach- und Fihrungs-
wissens liegt bei den Geschéftseinheiten. Es be-
stehen verschiedene landerspezifische Weiter-
bildungskonzepte fir mehr Beratungsqualitat und
Professionalitét in den Kundenbeziehungen sowie
fir bessere Verkaufsleistungen im Vertrieb und
durch Fachspezialisten. Weitere lénderspezifische
interne und externe Entwicklungs- und Lernange-
bote dienen der Verbesserung der Kommunikation
und Motivation, der Frauenférderung, dem Mento-
ring, der Gesundheitsférderung, der persénlichen
Standortbestimmung sowie der Vertiefung der
Kernwerte in den diversen Geschdaftsbeziehungen.
Ebenso viel Wert wird auf die Schulung in der
Anwendung von wichtigen Fihrungs- und Quali-
fikationsinstrumenten wie Zielvereinbarung, Mit-
arbeitergesprachen sowie Férderungs- oder Ent-
wicklungsgespréchen gelegt. Zudem bietet die
Helvetia ber 200 Ausbildungspléatze fir junge
Berufsleute an mit einer spéteren Anstellungsquote
von iber 50 Prozent. In speziellen Programmen fir
Fihrungskrafte befassen sich die Teilnehmenden in
der Schweiz, Osterreich, Italien und Deutschland
mit den Themen Leadership und Change, mit der
Marktpositionierung und Integration neuer Ge-
schaftsfelder, mit persénlichen Ressourcen und
Kreativitatstechniken. Einzelne Module werden

in mehreren Landern angeboten. Das erfolgreich
gestartete Leadership-Programm der Helvetia
Schweiz (HLP) wurde bis heute von iiber 400 Fijh-
rungskréften in fast 50 Modulen besucht. Ins-
gesamt ergeben alle Entwicklungsmassnahmen der
Helvetia Gruppe einen jahrlichen Investitions-
betrag in Millionenhdhe.

Leicht gesunkene Anzahl Beschéftigte

Trotz zwei Akquisitionen ist die Anzahl Mitarbei-
tende in der Gruppe gegeniber dem Vorjahr leicht
zurickgegangen. Lediglich im Landermarkt Italien
stieg die Zahl der Beschaftigten als Folge des er-
wdhnten Kaufs der beiden Gesellschaften
«Padana» und «Chiara Vita» um rund 60 Personen
oder etwa 16 Prozent. Neue Vertriebsstrukturen
und -konzepte einerseits sowie die Zusammenle-
gung von IT-Leistungen andererseits fihrten ins-
besondere bei Helvetia Deutschland zu einer spir-
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baren Stellenreduktion, etwas weniger stark bei
Helvetia Osterreich. Auch im Heimmarkt Schweiz
konnte die Helvetia die Gesamtzahl der Mitarbei-
tenden, unter anderem im Zuge der Einfilhrung des
neuen Helvetia Service Centers, wiederum leicht
verringern. Ebenso konnte die Mitarbeitendenzahl
bei Helvetia Spanien dank noch weiter verbesser-
ter Geschaftsprozesse nochmals reduziert werden.
Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Austrittsquote in
den meisten Geschéftseinheiten auf 9 bis 13 Pro-
zent (2007: mehrheitlich unter 7 Prozent). Dies
stand einerseits in Zusammenhang mit einer hohe-
ren Zahl Pensionierungen — z.B. in Frankreich -,
anderseits spiegelt diese Entwicklung die anféng-
lich gute Konjunktur- und Arbeitsmarktlage. Das
Zahlenverhaltnis von weiblichen und mannlichen
Beschéftigten hat sich mit rund 55 zu 45 Prozent
gegeniber 2007 kaum verdndert. Dank der stan-
dig erweiterten Datenanalyse im Rahmen des Per-
sonal-Controllings verfiigen die HR-Verantwortlichen
und Fihrungskrafte heute in allen Geschaftsein-
heiten Uber eine Reihe niitzlicher Informationen zur
aktuellen Arbeits- und Beschéftigungssituation.

Hohe Zufriedenheitswerte

bei den Mitarbeitenden

Um die Mitarbeitendenzufriedenheit regelmdssig
zu ermitteln, beauftragen die einzelnen Geschéfts-
einheiten regelmassig spezialisierte Befragungs-
institute mit der Organisation und Auswertung von
anonymen Daten. Auch 2008 sind dabei die
hohen Zufriedenheitswerte der Vorjahre bestétigt
worden. Zudem gelang es der Helvetia in der
Schweiz, sich im Rahmen der Verleihung des «HR-
Swiss Award 2008» als beste Versicherung unter
den ersten finf Unternehmen zu platzieren. Bereits
seit Jahren behauptet sich die Helvetia branchen-
Ubergreifend unter den 25 fihrenden Arbeit-
gebern. Um die Ergebnisse der einzelnen Helvetia-
Geschdaftseinheiten besser miteinander vergleichen
zu kénnen, wird zurzeit ein gruppenweit einheit-
licher Fragebogen entwickelt. Dieser soll im Frih-
jahr 2010 fir eine Mitarbeitendenbefragung

in der ganzen Helvetia Gruppe eingesetzt werden.
Neben der Zufriedenheit und dem Commitment
werden unter anderem die Kundenorientierung,
die Zielerreichung, Leistungsanreize sowie das
FGhrungsverhalten ermittelt.



Paul-Albert Nobs
CEO

«In einem Unternehmen
mit der Grésse von
Cremo spielt das Risk
Management eine
wichtige Rolle. Trotz
oder gerade wegen
der professionellen und
systematischen Er-
fassung der Risiken,
denen das Unternehmen
ausgesetzt ist, schitzt
uns die <All Risk»>-Ver-
sicherung von Helvetia
vor méglichen Uber-
raschungen. Sie hat
sich schon in der
Vergangenheit bewahrt
und alle ihre Ver-
sprechen gehalten.»

Cremo SA

Die Cremo AG, Villars-
sur-Glane (CH), produ-
ziert und vermarktet
Milch-, Rahm- und
Butterprodukte, Weich-,
Halbhart-, Hart- und
Industriekdse sowie
Milchingredienzen in
Pulver- und Konzentrat-
form.



Gruppenergebnis 54

Das Gruppenergebnis

Die Helvetia kann auf ein operativ sehr gutes
Jubildumsjahr 2008 zurickblicken. So konnte die
Strategie des profitablen Wachstums durch nach-
haltig gute technische Entwicklungen im Nicht-
Leben- wie auch im Lebengeschaft bestatigt wer-
den. Das Pramienwachstum ist in beiden Segmen-
ten in Originalwdhrung sehr erfreulich. Zu dieser
Entwicklung haben auch die beiden erfolgreichen
Akquisitionen in ltalien erste Beitrage geleistet. Die
Ergebnisse der neuen Geschdaftseinheiten werden
aber erst im Berichtsjahr 2009 in vollem Ausmass
zum Tragen kommen. Demgegeniber blieb das
Anlageergebnis trotz konservativer Anlagestrate-
gie aufgrund der Finanzmarkt- und Wechselkurs-
entwicklungen deutlich hinter dem Vorjahr zurick.
Die sehr guten operativen Ergebnisse haben es
dennoch erméglicht, mit CHF 230.5 Mio. einen
substanziellen Jahresgewinn zu erzielen. Die
Eigenkapitalbasis der Helvetia Gruppe hat auf-
grund des konstant vorsichtigen und vorausschau-
enden Risiko- und Anlagemanagements nur sehr
geringfigig abgenommen. Die Solvabilitét liegt
mit 208 Prozent nach wie vor auf hervorragendem
Niveau und deutlich Gber dem Marktdurchschnitt.

Marktanteilsgewinne dank erfreulichem
Wachstum

Das erzielte wahrungsbereinigte Wachstum von
5.7 Prozent untermavert die Wachstumsambitionen
der Gruppe. Sowohl das organische Wachstum
wie in geringerem Umfang auch die Akquisitionen
haben dazu beigetragen. Abgesehen von der nicht
mit Volumenzielen gefihrten Rickversicherung sind
alle Segmente erfreulich und Gber dem Markt ge-

Geschdéftsvolumen

wachsen. So setzt sich das Wachstum des Ge-
schaftsvolumens von 6.4 Prozent im Direktgeschaft
einerseits aus einem Pramienanstieg von 2.6 Pro-
zent im Nicht-Leben- und 6.9 Prozent im Leben-
geschaft zusammen. Von diesem Wachstum sind
im Nicht-Leben 0.5 Prozent der Akquisition der
«Padana» und im Leben 1.0 Prozent des Pramien-
wachstums der erstmalig konsolidierten «Chiara
Vita» zuzurechnen. Andererseits haben dank der
«Chiara Vita» die aus dem Lebengeschaft stam-
menden Depoteinlagen stark zugenommen (allein
fir das vierte Quartal um CHF 68 Mio.). Unter
Hinzurechnung der erhaltenen Einlagen betragt
die Steigerung im Geschdaftsvolumen der Lebens-
versicherung gar 9.4 Prozent. Auch das Neuge-
schaft im Leben ist gegeniber dem Vorjahr um

4 Prozent (gemessen am Barwert der Neugeschdfts-
pramien; PYNBP) gestiegen. Ein erheblicher Teil
des Wachstums im Lebenbereich resultiert aus der
anteilgebundenen Lebensversicherung, welche
dank der Beitrage aus der Schweiz, Deutschland
und Osterreich um Gber 80 Prozent zugelegt hat.

Geschaftsvolumen 2008 in Mio. CHF

Z.4% 425.1
Ubrige

9.6% 547.7
Spanien

3.9% 217.4
Rickversicherung

53.4% 3052.6
Schweiz

10.4% 595.1

ltalien

15.3% 874.4
Deutschland

Geschdaftsvolumen (Mio. CHF) Wachstum in CHF (%)

2008 2007 2008 2007
Direktgeschaft total 54949  5265.6 4.4% 4.0%
— Bruttoprémien Leben 3060.6 2887.0 6.0% 2.1%
— Bruttoprémien Nicht-Leben 2349.3 23623 -0.5% 5.7%
— Depoteinlagen 85.0 16.3 422.8% 716.8%
Aktive Rickversicherung 217.4 239.6 -9.3% 24.1%
Helvetia Gruppe 5712.3 5505.2 3.8% 4.7%

Helvetia Geschéftsbericht 2008
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Finanzmarkt und starke Technik
prdgen die Segmentresultate

Ergebniskennzahlen der Gruppe in Mio. CHF

Im Nicht-Lebengeschéft konnte mit CHF 350.2 2008 2007 -
Mio. wiederum ein ausgezeichnetes Vorsteuer- Ergebnis vor Steuern, tofal 295.6 505.5  -41.5%
ergebnis erwirtschaftet werden, das mit einer — Leben =7.7 1906 -
Netto Combined Ratio von 89.9 Prozent auf einer - I}Iicht—Leben 3502 2865 22.2%
dusserst starken technischen Performance, ver- - Ubrige -46.9 28.4 -
sicherungstechnischen Fortschritten und einer sehr Stevern 65.1 1035 -37.1%
ginstigen Schadenentwicklung beruht. Der iber Periodenergebnis (nach Steuern) 230.5 402.0 -42.7%

die Jahre anhaltend solide technische Verlauf
fihrte im ersten Halbjahr im Zuge der periodischen
Uberprifung zu einer Anpassung der Reservie-
rungszuschldge auf Schadenreserven im Umfang
von CHF 196.9 Mio. Diese Anpassung wurde in
der Berechnung der Combined Ratio nicht berick-
sichtigt, wirkte sich jedoch ergebnisstitzend aus.

Die Verluste auf Finanzanlagen verdecken ins-
besondere im Lebensegment — welches den Finanz-
mérkten starker ausgesetzt ist — den hervorragen-
den operativen Verlauf. Trotz vorsichtiger Anlage-
politik und guter technischer Entwicklung resultiert
aus der Entwicklung der Anlageertrage ein Vor-
steververlust von CHF —7.7 Mio. aus dem Leben-
geschaft, wahrend im Vorjahr noch ein Gewinn
von CHF 190.6 Mio. verzeichnet werden konnte.
Dank der hohen Qualitét des Anlageportfolios und
der frihen und umfangreichen Absicherungen auf
Aktienanlagen und Fremdwdahrungen ist es den-
noch gelungen, die negativen Auswirkungen der
weltweiten Kapitalmarktkrise wirksam abzufedern.
So betragen die ergebniswirksamen Bewertungs-
abschlége auf den Finanzanlagen iberschaubare
2.3 Prozent des Anlagebestandes. Auf Jahres-
ebene konnte dadurch — gestitzt von stabilen
laufenden Anlageertrégen — auch im Gusserst
schwierigen Anlage-Umfeld eine positive Gesamt-
performance von rund einem Prozent erreicht
werden.

Das Segment Ubrige, welches vor allem aus
Finanzgesellschaften besteht, ist ebenfalls stark
von der negativen Kapitalmarktsituation geprégt
und weist einen Vorsteuerverlust von CHF 46.9 Mio.
aus, dem ein Vorjahresgewinn von CHF 28.4 Mio.
gegeniber steht.

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Nachhaltig starke Kapitalbasis

Die moderate Abnahme des Eigenkapitals im Be-
richtsjahr von nur 2.7 Prozent auf CHF 2 773.7 Mio.
(Vorjahr: CHF 2 850.6 Mio.) kann aufgrund der
Entwicklungen an den Kapitalmarkten als grosser
Erfolg gewertet werden. Trotz der an die Aktiondre
ausbezahlten Dividende und der erfolgten Nenn-
wertreduktion ist das Eigenkapital nicht wesentlich
unter Vorjahr und damit auf Gusserst solidem
Niveau, was auch das von S&P bestatigte «A—»-
stable Rating unterstreicht. Diese Stabilitat ist auch
auf das qualitativ iberzeugende Obligationenport-
folio zuriickzufiihren, das dank der Zinsentwick-
lung in der zweiten Jahreshélfte mit entsprechen-
den Bewertungsaufschlagen den bei den Aktien

zu verzeichnenden Wertverlust fast vollsténdig
kompensiert hat. Auch die Solvabilitat liegt mit
207.7 Prozent (Vorjahr: 217.4 Prozent) noch
immer deutlich Gber der 200-Prozent-Marke und
damit auf wirklich hervorragendem Niveau. Die
Eigenkapitalrendite liegt mit 8.2 Prozent zwar
deutlich unter den 14.4 Prozent des Vorjahres,
kann aber aufgrund der Situation an den Finanz-
markten als angemessen bezeichnet werden und
ermoglicht es der Helvetia, mit CHF 13.50
wiederum eine aftraktive Dividende auszurichten.

Lebengeschaft présentiert sich
wachstumsstark

Das Lebengeschaft glénzt mit einem Volumen-
anstieg (Prdmien und Depoteinlagen) im Direkt-
geschaft von CHF 241.8 Mio. oder 9.4 Prozent
(Wachstum in CHF: 8.3 Prozent). Dazu leistete der
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Landermarkt Schweiz - iber das fondsgebundene
Jubildumsprodukt «Jubi+» hinaus — mit 9.9 Prozent
den grossten Beitrag. Aber auch ltalien konnte mit
der Akquisition der «Chiara Vita» CHF 97.7 Mio.
fir das vierte Quartal zum Wachstum beistevern.
Dieser Effekt wird sich im nachsten Jahr durch die
Beriicksichtigung aller Quartalsergebnisse noch
deutlich verstarken. Auch Spanien hat sich mit
einem Wachstum von 14.5 Prozent in Original-
wdhrung weiterhin erfreulich und klar iber dem
Marktdurchschnitt entwickelt. Wéhrend Osterreich
das Vorjahresniveau bestatigte, kann Deutschland
im Vorjahresvergleich ein damals gezeichnetes
Grossgeschaft gegen Einmalerlag nicht vollsténdig
kompensieren, wenngleich das deutsche Leben-
geschaft bereinigt um diesen Einmaleffekt erneut
deutlich Gber dem Markt gewachsen ist. Erfreulich

ist auch, dass die anteilgebundene Lebensversiche-

rung trotz negativer Finanzmérkte strategiekon-
form mit Gber 80 Prozent anhaltend stark wéchst.
Das Kapitalmarktumfeld und die Zinsentwick-
lung haben auch die Entwicklung des Embedded
Value ungiinstig gepragt. Dieser liegt mit
CHF 1959.3 Mio. um 11.9 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Dieser Rickgang ist auf das 6kono-
mische Umfeld, insbesondere die Wertabnahme
des Anlagebestandes und die gegenwartige Zins-
entwicklung, die sich im ricklaufigen Wert des
Versicherungsbestandes widerspiegelt, zuriickzu-
fihren. Auch der Wert des Neugeschaftes hat
infolge der schlechteren ékonomischen Aussichten
leicht abgenommen. Auf der anderen Seite fihrte
die Zunahme des anteilgebundenen Geschaftes
zu einer Steigerung der Profitabilitdt in den EU-
Markten. Unter Beriicksichtigung der Bestdnde der

neu erworbenen Lebeneinheit «Chiara Vita» er-
hohte sich der Embedded Value der Helvetia Gruppe
um weitere 77.9 Mio. auf CHF 2 037.2 Mio. Die
Embedded Value-Rechnung wird auf den Seiten 59
bis 61 des Geschdftberichtes ausfihrlich dar-
gestellt.

Nicht-Lebengeschéft Gberzeugt
mit operativer Stdrke
Das Wachstum von 2.6 Prozent im Direktgeschaft
stellt im gegenwartig kompetitiven und wirtschaft-
lich anspruchsvollen Umfeld eine erfreuliche Ent-
wicklung dar. Das Wachstum in der Sachversiche-
rung ist mit 4.0 Prozent strategiekonform stark aus-
gefallen, wéhrend insbesondere der in der Motor-
fahrzeugversicherung vorherrschende Preisdruck
in diesem Bereich nur ein Wachstum von wéhrungs-
bereinigt 0.8 Prozent ermdglichte. Die Volumina
kleinerer Branchen, wie der Transportversicherung,
haben mit einem Wachstum von 3.1 Prozent in
Originalwéhrung einen erfreulichen Beitrag zum
Gesamtwachstum geleistet. Nach Regionen ver-
mochten Deutschland mit wéhrungsbereinigt
3.1 Prozent, Osterreich mit 2.3 Prozent sowie das
Nischengeschaft in Frankreich mit 4.7 Prozent zu
Uberzeugen. Aber auch alle anderen Markte sind
in Lokalwahrung mindestens ein Prozent gewach-
sen und tragen damit zu einem breit abgestitzten
und diversifizierten Wachstum bei. Demgegeniber
verzeichnet die Rickversicherung, welche keine
Volumenziele verfolgt, einen Pramienrickgang.
Das Nicht-Lebenergebnis vor Steuern liegt mit
CHF 350.2 Mio. deutlich Gber dem schon sehr
guten Vorjahresresultat (Vorjahr: CHF 286.5 Mio.).

Dies ist vor allem auf die nochmals verbesserte

Combined Ratio Helvetia CH DE IT ES Ubrige
netto Gruppe

2008 89.9% 76.6% 96.9% 96.0% 85.6% 93.7%
2007 94.5% 89.5% 100.4% 99.4% 85.3% 94.2%
2006 94.1% 89.1% 99.0% 98.4% 90.5% 92.3%
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technische Entwicklung zuriickzufihren, welche
sich in einer Netto Combined Ratio von 89.9 Pro-
zent markant spiegelt und eine Verbesserung
gegeniber dem Vorjahr um 4.6 Prozentpunkte
darstellt. Dies ist die beste Combined Ratio, die

im Verlauf der letzten Jahre in der Helvetia Gruppe
erzielt werden konnte. Aufgrund der nachhaltig
starken technischen Performance der letzten Jahre
konnten bereits im ersten Halbjahr Reservierungs-
zuschldge im Umfang von CHF 196.9 Mio. redu-
ziert werden. Diese Anpassung hat im Rahmen der
periodischen Uberprifung des Riickstellungs-
bedarfes stattgefunden und keinen Einfluss auf

die vorsichtigen Massstabe, die aufgrund der lang-
iahrigen Erfahrung bei der Schadenreservierung
angewendet werden. Die Finanzergebnisse des
Segmentes fielen im Zuge der Entwicklungen an
den Kapitalmarkten deutlich tiefer aus, konnten
jedoch weitgehend durch die starke technische
Entwicklung kompensiert werden.

Die nochmalige markante Verbesserung der
Netto Combined Ratio von 4.6 Prozent ist sowohl
auf einen sehr giinstigen Schadenverlauf zuriick-
zufihren als auch auf Kostenoptimierungsmass-
nahmen in allen Landern. So konnte der Kostensatz
dank Effizienzgewinnen im administrativen Bereich
von 32.0 Prozent auf 31.1 Prozent gesenkt wer-
den. Auch der Schadensatz liegt mit 58.8 Prozent
deutlich unter den 62.5 Prozent des Vorjahres.
Dies ist auf tiefere Belastungen aus Sturm- und
Grossschaden sowie einen insgesamt guten
Schadenverlauf zuriickzufishren, der auch die sehr
gute Portfolioqualitat der Helvetia bestatigt. Der
Effekt aus der Anpassung der Reservierungszu-
schlage ist in den publizierten Ratios nicht enthal-
ten, wodurch die Vergleichbarkeit der operativen
Leistung mit dem Vorjahr gewdhrleistet ist.
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Ldndereinheiten operativ erfolgreich, aber
ergebnismdéssig durch Finanzmérkte und
Wechselkurseinflisse unter Vorjahr

Das operative Geschaft der Helvetia Gruppe
prasentierte sich in allen Landermarkten sehr stark.
In Originalwéhrung resultierte ein erfreuliches
Wachstum, welches im konsolidierten Ausweis
jedoch durch die Wechselkursentwicklung
CHF/EUR gedampft wurde. Wie schon im Vorjahr
haben samtliche operativen Geschéftseinheiten mit
mindestens zweistelligen Gewinnen zum Gruppen-
ergebnis vor Steuern beigetragen. Aufgrund der
finanzmarktbedingt teilweise markant tieferen
Anlageertrége sind die Ergebnisbeitrdge in allen
Regionen jedoch riicklaufig. Der Umfang dieser
Einflisse, wie auch der Effekt aus der Anpassung
der Reservierungszuschlage, kann sich - je nach
lokalen Gegebenheiten - sehr unterschiedlich auf
die verschiedenen Segmentresultate auswirken.
Hervorzuheben sind Spanien, das im Lebenge-
schaft keinen kompensierenden Effekt aus einer
Mindestquote aufweist, sowie das Segment Ubrige,
in welchem die Resultate der Finanzgesellschaften
stark ins Gewicht fallen. Weitere Details zu den
einzelnen Landermérkten kénnen den Seiten 66
bis 78 entnommen werden.

Ergebnisse vor Steuern in Mio. CHF

2008 2007 %
Schweiz 163.5 221.8 -26.3%
Deutschland 47.0 50.2 -6.5%
Iltalien 18.2 35.1 -48.1%
Spanien 41.0 125.5 -67.3%
Ubrige! 25.9 729  -64.5%
Helvetia Gruppe 295.6 505.5 -41.5%

1 Osterreich, Frankreich, Rickversicherung, Luxemburg sowie Jersey
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Versicherungstechnische Rechnung Nicht-Leben in Mio. CHF

2008 Brutto Anteil Netto
Rickversicherer
Verdiente Pramien 2566.1 -233.3  2332.8
Versicherungsleistungen -1489.6 117.5 -1372.1
Technische Kosten -773.1 48.7 -724.4
Versicherungstechnisches Ergebnis 303.4 -67.1 236.3
Anpassung Reservierungszuschlage 195.7
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Anpassung 432.0
Finanzertrag netto -34.7
Ubriger nichttechnischer Aufwand und Ertrag -47.1
Ergebnis vor Stevern 350.2
Schadensatz (inkl. Uberschussbeteiligung) 58.1% 58.8%
Kostensatz 30.1% 31.1%
Combined Ratio 88.2% 89.9%
2007 Brutto Anteil Netto
Rickversicherer
Verdiente Pramien 2554.0 -238.5 2315.5
Versicherungsleistungen -1629.9 183.4 -1446.5
Technische Kosten -794.4 52.5 -741.9
Versicherungstechnisches Ergebnis 129.7 -2.6 127.1
Finanzertrag netto 205.9
Ubriger nichttechnischer Aufwand und Ertrag -46.5
Ergebnis vor Steuern 286.5
Schadensatz (inkl. Uberschussbeteiligung) 63.8% 62.5%
Kostensatz 31.1% 32.0%
Combined Ratio 94.9% 94.5%
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Embedded Value

Der Embedded Value misst den Aktiondrswert des
Lebensversicherungsportefeuilles und setzt sich
zusammen aus dem adjustierten Eigenkapital, plus
dem Wert des Versicherungsbestandes, abziglich
der Solvabilitatskosten.

Das adjustierte Eigenkapital beinhaltet das statuta-
rische Eigenkapital sowie den Aktiondarsanteil an
den Bewertungsreserven. Der Wert des Versiche-
rungsbestandes entspricht dem Barwert aller
erwarteten zukinftigen statutarischen Ertrége nach
Steuern aus dem per Stichtag vorhandenen Lebens-
versicherungsportefeuille. Als Solvabilitétskosten
werden dem Embedded Value die Kosten des vom
Aktiondr zur Verfigung gestellten Solvenzkapitals
belastet.

Fir die Berechnung des Embedded Value
missen verschiedenste realitatsnahe Annahmen -
insbesondere zu den Kapitalertragen, den Kosten,
der Schadenentwicklung sowie der Beteiligung der
Versicherungsnehmer am Uberschuss — getroffen
werden. Die wichtigsten Annahmen sind nach-
folgend in einer Tabelle aufgefihrt. Die Hohe des
Embedded Value ist abhangig von diesen Annah-
men, wobei das Ausmass dieser Abhéngigkeiten
in der Tabelle «Sensitivitaten» dargestellt wird.

Die Helvetia verdffentlicht an dieser Stelle den
Embedded Value, welcher nach der traditionellen
Methode berechnet wurde. Im Gegensatz dazu
erfasst der «<Market Consistent Embedded Value»
weitere Grossen, wie etwa die im Geschdaft ent-
haltenen Garantien und Optionen. Beide Embed-
ded Value-Varianten stehen in engem Zusammen-
hang mit dem Shareholder Value und dienen damit
der Unternehmenssteverung. Zukinftiges Neu-
geschaft findet bei keiner der beiden Varianten
Beriicksichtigung.

Deloitte LLP hat die von der Helvetia Gruppe
gewahlte Berechnungsmethode sowie die der
Kalkulation des Embedded Value per 31.12.2008
zugrunde liegenden Annahmen begutachtet.
Deloitte erachtet die von der Helvetia Gruppe
angewendete Berechnungsmethode zusammen mit
den getroffenen Annahmen als angemessen und
nachvollziehbar und den nachstehend ausgewie-
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senen Embedded Value auf der Grundlage der
gewdhlten Berechnungsmethode und der entspre-
chenden Annahmen als ordnungsgemadss erfasst.
Im Sinne dieses Berichtes hat Deloitte einige von
der Helvetia bereitgestellte Daten stichprobenweise
kontrolliert, sich dabei aber auf die im Finanz-
bericht verdffentlichten Finanzinformationen ver-
lassen.

Neu wurde dieses Jahr in der Embedded Value-
Berechnung die im Berichtsjahr akquirierte italieni-
sche Lebensversicherungsgesellschaft «Chiara Vita»
S.p.A. konsolidiert: Der entsprechende Embedded
Value per 31.12.2008 wurde zum EU Embedded
Value per 31.12.2008 hinzugefigt und wurde
fir das erste Jahr separat ausgewiesen.

Per Ende 2008 betrug der Embedded Value der
Helvetia Gruppe CHF 1959.3 Mio. Dies entspricht
auf vergleichbarer Basis einem Rickgang von
CHF 264.5 Mio. oder 11.9 Prozent gegeniber
Dezember 2007. Diese Abnahme beruht einerseits
auf der Wertreduktion des adjustierten Eigenkapi-
tals im Zuge der Finanzmarktentwicklungen sowie
auf riicklgufigen Renditeerwartungen auf Obliga-
tionen, die sich im Wert des Versicherungsbestan-
des und in der Héhe der Solvabilitatskosten wider-
spiegeln. Teilweise wurde dieser Effekt durch den
guten Risikoverlauf, positive Einflisse der Kosten-
entwicklung sowie héhere Bestandes-Volumina
kompensiert. Unter Beriicksichtigung der Bestdnde
der neu erworbenen Lebeneinheit «Chiara Vita»
steigt der Embedded Value der Helvetia Gruppe
um weitere CHF 77.9 Mio. auf CHF 2 037.2 Mio.
Per 31.12.2008 setzt sich der Embedded Value
der neuen Einheit aus dem Wert des Versicherungs-
bestandes in Hhe von CHF 24.6 Mio., dem adjus-
tierten Eigenkapital in Héhe von CHF 61.1 Mio.
abziglich Solvabilitatskosten in Hohe von
CHF 7.8 Mio. zusammen.

Der Wert des gezeichneten Neugeschdaftes
sowie die dazugehdrige Neugeschdaftsrentabilitat
haben — primar getrieben durch die getribten Aus-
sichten auf die zukinftigen dkonomischen An-
nahmen — leicht abgenommen. Hingegen profitiert
der Wert des Neugeschdaftes von grésseren
Volumina und Verschiebungen im Produktemix,
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angesichts einer Zunahme der anteilgebundenen fordert die Interessen der Lebensversicherungs-
Produkte. Vor dem Hintergrund des dkonomischen nehmer der Helvetia. In diesem Zusammenhang
Umfeldes ist die steigende Profitabilitat des Neu- leistet sie jahrlich einen Beitrag zu den Uber-
geschdaftes in den EU-Markten besonders erfreu- schussreserven. Im Jubilgumsjahr 2008 wurde eine
lich, in der Schweiz wurde diese hingegen durch erhdhte Zufihrung vorgenommen, um die Ver-

die gegebene Zinssensitivitat des Werts des Ver- sicherten mit dem Jubildumsprodukt «Jubi+» teil-
sicherungsbestandes — in Verbindung mit der haben zu lassen. Auch ohne dieses attraktive
erwarteten Zinsentwicklung — leicht reduziert und Produkt liegt die Neugeschaftsprofitabilitat bei
liegt bei 16 Prozent. Die Patria Genossenschaft guten 15 Prozent.

Embedded Value per 31.12. nach Steuern in Mio. CHF 2008 2007
Schweiz 1577.0 1793.0
davon Wert des Versicherungsbestandes 1005.3 1024.9
davon adjustiertes Eigenkapital 950.5 1130.5
davon Solvabilitétskosten -378.8 -362.4
EU 382.3 430.8
davon Wert des Versicherungsbestandes 272.4 289.4
davon adjustiertes Eigenkapital 199.5 233.0
davon Solvabilitatskosten -89.6 -91.6
Total vor neu akquirierten Bestdnden 1959.3 2223.8
davon Wert des Versicherungsbestandes 1277.7 1314.3
davon adjustiertes Eigenkapital 1150.0 1363.5
davon Solvabilitatskosten -468.4 -454.0
Total nach neu akquirierten Bestdnden* 2037.2 -
davon Wert des Versicherungsbestandes 1302.3 -
davon adjustiertes Eigenkapital 1211.1 -
davon Solvabilitatskosten -476.2 -

* davon Minderheitsanteile CHF 23.4 Mio.

Annahmen 2008 2007
Schweiz

Risk Discount Rate 7.0% 7.0%
Bondrenditen 2.6%-3.0% 3.4%-3.7%
Aktienrenditen 6.5% 6.5%
Liegenschaftsrenditen 4.5% 4.5%
EU

Risk Discount Rate 8.0% 8.0%
Bondrenditen 4.2% - 4.8% 4.7%-5.2%
Aktienrenditen 7.5% 7.5%
Liegenschaftsrenditen 4.6% 4.6%

Helvetia Geschéftsbericht 2008
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Entwicklung Embedded Value nach Steuern in Mio. CHF 2008 2007
Embedded Value per 1. Januar 2223.8 1881.7
Betriebsgewinn aus Versicherungsbestand und adjustiertem Eigenkapital 244.0 155.3
Wert Neugeschaft 2008 30.0 32.3
Wirtschaftliche Anderungen, einschliesslich Anderungen nicht realisierter
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen (Aktien und Liegenschaften) -516.8 120.3
Dividenden und Kapitalbewegungen -31.1 -58.6
Modellanderungen gegeniiber Vorjahr 53.6 81.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -44.2 11.6
Embedded Value am 31. Dezember 1959.3 2223.8
Sensitivitdten in Prozent 2008 2007
+1% Veréanderung Risk Discount Rate -7.7% -7.1%
—-1% Verénderung Risk Discount Rate +9.3% +8.6%
-10% Verdnderung Marktwert Aktien -1.9% -3.5%
-10% Verdnderung Marktwert Liegenschaften -9.3% -8.0%
+1% Veranderung New Money Rate +7.6% +6.2%
-1% Veranderung New Money Rate -7.6% -6.6%
Neugeschdaft 2008 2007
Schweiz
Wert Neugeschdft in Mio. CHF 19.8 22.1
Annual Premium Equivalent (APE) in Mio. CHF 123.7 119.3
Wert Neugeschaft APE in Prozent 16.0% 18.5%
Barwert der Pramien des Neugeschéftes (PYNBP) in Mio. CHF 1193.6 1034.7
Wert des Neugeschdftes PYNBP in Prozent 1.7% 2.1%
EU
Wert Neugeschaft in Mio. CHF 10.2 10.2
Annual Premium Equivalent (APE) in Mio. CHF 72.6 83.3
Wert Neugeschaft APE in Prozent 14.0% 12.2%
Barwert der Prémien des Neugeschdftes (PYNBP) in Mio. CHF 525.0 614.3
Wert des Neugeschdftes PYNBP in Prozent 1.9% 1.7%
Total
Wert Neugeschaft in Mio. CHF 30.0 32.3
Annual Premium Equivalent (APE) in Mio. CHF 196.3 202.6
Wert Neugeschaft APE in Prozent 15.3% 15.9%
Barwert der Prémien des Neugeschéftes (PYNBP) in Mio. CHF 1718.6 1649.0
Wert des Neugeschdaftes PVNBP in Prozent 1.7% 2.0%

Annual Premium Equivalent (APE): 100 Prozent Jahrespramie des Neugeschdftes +10 Prozent Einmalprémien des Neugeschaftes
PVNBP: Present Value of New Business Premiums
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Das Anlagegeschatft

Die Weltwirtschaft stand wahrend des ganzen Jah-
res im Bann der sich verscharfenden Finanz- und
Kreditkrise. Immer neue Nachrichten Gber drohende
Insolvenzen fishrten zu einer Vertrauenserosion und
zu heftigen Marktturbulenzen. Nur dank dem koor-
dinierten Eingreifen der Staaten und Zentralbanken
konnte der Kollaps des Finanzsystems vermieden
werden. Die Verwerfungen an den Finanzmadrkten
schwappten in der zweiten Jahreshalfte mit Vehe-
menz auch in die Realwirtschaft Gber.

Diese Entwicklungen hinterliessen auch an den
europdischen Anlagemérkten tiefe Spuren, mit
Aktienmarkteinbriichen von mehr als 40 Prozent.
Die Verluste erreichten oder Gbertrafen da und dort
die in den Dreissigerjahren des vergangenen Jahr-
hunderts erlittenen Hochstmarken. Die Zinsen stie-
gen, getrieben von Inflationsangsten, bis Mitte Jahr
kraftig an; in der zweiten Jahreshalfte setzte auf-
grund der offensiven Geldpolitik der Zentralbanken
und der aufkommenden Rezession eine ebenso
kraftige Gegenbewegung ein. Gleichzeitig weite-
ten sich die Spreads zwischen Staats- und Unter-
nehmensanleihen markant aus. Die Marktliquiditat
kam nach dem Konkurs namhafter Finanzinstitute
im 3. Quartal selbst fir erstklassige Papiere prak-
tisch zum Erliegen. Die zuvor boomenden Rohstoffe
— allen voran das Erdél - brachen ein, und der
Schweizerfranken erstarkte gegeniber den
meisten Wahrungen. Ein aktives Portfoliomanage-
ment war unter diesen Bedingungen sehr heraus-
fordernd, und die Bedeutung effizienter Ab-
sicherungsstrategien zeigte sich deutlich.

Wirksames Risikomanagement

Unter diesen unfreundlichen Rahmenbedingungen
wurde die sicherheitsorientierte Anlagepolitik der
Helvetia Gruppe fortgesetzt, dominiert durch das
Erfordernis des Bilanzschutzes. Bereits frih im Jahr
wurde die ohnedies konservative Aktienquote durch
gezielte Absicherungsmassnahmen und einen sub-
stanziellen physischen Abbau von Aktien markant
reduziert und betrug zu Beginn der zweiten Jahres-
halfte nach Absicherungen nur noch rund 3 Prozent.
Bis zum Jahresende wurde die Netto-Quote weiter
auf 0.5 Prozent gesenkt. Auch die Fremdwdhrungs-
positionen waren wahrend des ganzen Jahres zu
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einem hohen Grad abgesichert. Der Absicherungs-
schutz erreichte fir unsere Dollar- und Euro-Kapital-
anlagen ab dem 2. Quartal nahezu 100 Prozent.
Mit diesen Massnahmen konnten die Aktien- und
Wahrungsverluste — insbesondere in der zweiten
Jahreshalfte — im Vergleich zur Marktentwicklung
deutlich abgefedert werden.

Weit schwieriger gestaltete sich das Bewirt-
schaften der Kreditrisiken. Die hohe llliquiditat der
Markte gewdahrte wenig Handlungsspielraum. Da
zu keinem Zeitpunkt direkte Engagements in den
problematischen Hypotheken- und Kreditsegmen-
ten gehalten wurden, und dank der anhaltend
guten Qualitat unseres Bondportfolios, konnte die
hohe Kreditqualitat des Bestandes auch im Verlauf
der zweiten Jahreshdalfte aufrecht erhalten werden.
Dies dank einem Anteil von Uber 59 Prozent als
AAARating bzw. 99 Prozent als mindestens A-Rating
eingestuften verzinslichen Wertpapieren. Mit Aus-
nahme des isolierten Ausfalls eines Investments in
die Anlagegesellschaft «Sigma», das in der zwei-
ten Jahreshdlfte die vollstandige Abschreibung not-
wendig machte, waren keine weiteren Kreditaus-
falle zu beklagen. Besonders erfreulich ist zu
bemerken, dass der Wert des Obligationenport-
folios durch Marktwertverénderungen seit Ende
2007 sogar leicht zugelegt hat.

Getrieben durch das umsichtige Risikomanage-
ment, erfuhr die Asset Allokation spirbare Verén-
derungen. Der Aktienanteil vor Absicherung (3 Pro-
zent) wurde deutlich reduziert, wahrend Obligatio-
nen (55 Prozent), Inmobilien (13 Prozent) und
Hypotheken (10 Prozent) entsprechend an Gewicht
zulegten. Die Duration des Bondportfolios blieb
dabei praktisch unveréndert bei rund sechs Jahren.

Kapitalanlagen 2008 in Mio. CHF

13% 4065.8 4% 1150.6
Liegenschaften fir Geldmarktinstrumente,
Anlagezwecke Assoziierte

Unternehmen

6% 1735.3
Darlehen

10%3116.9
Hypotheken

55% 16920.1
Verzinsliche
Wertpapiere

9% 2842.1
Anlagefonds,
Altern. Anlagen,
Derivate

3% 928.3
Aktien
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Solides Anlageergebnis und positive
Performance

Erfreulich ist die Entwicklung der laufenden Ertrage
aus dem Wertschriften-, Hypotheken- und Liegen-
schaftenportfolio, das eine Rendite von 3.3 Pro-
zent erzielte. Dank diesen stabilen Beitrdgen in der
Hohe von CHF 1036.1 Mio. (+1 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr) erreichte die Helvetia auch in
diesem turbulenten Jahr ein insgesamt positives An-
lageergebnis von CHF 72.0 Mio. (inklusive Ergeb-
nis aus Anlagen fir anteilgebundene Produkte).
Darin enthalten ist ein Derivate-Erfolg in Hohe von
CHF 304 Mio. fir Aktien- und Wéhrungsabsiche-
rungen. Die nicht realisierten Gewinne und Verluste
im Eigenkapital kénnen nach einem Rickgang auf

CHF -25.9 Mio. netto per 30.6. in der zweiten
Jahreshaélfte mit CHF 49.1 Mio. netto wieder nahezu
an das Vorjahresniveau anschliessen. Aufgrund
des umsichtigen Anlageverhaltens lag die Anlage-
performance per 31.12. gesamthaft (realisierte
und nicht realisierte Gewinne und Verluste) bei
rund einem Prozent.

In einem Gusserst schwierigen Marktumfeld ist
es damit dank frihzeitigen und umfangreichen
Absicherungsmassnahmen nicht nur gelungen, die
Substanz des Anlageportfolios zu erhalten, sondern
auch einen positiven Ergebnisbeitrag zu liefern.
Einmal mehr war das hochwertige Immobilien- und
Hypothekenportfolio eine wichtige Stitze fir den
Gesamtertrag.

Ergebnis aus Kapitalanlagen in mio. CHF

2008 2007
Zins- und Dividendenertrag 793.3 793.8
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) -978.4 130.2
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 324.2 194.4
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.4 2.8
Ertrag aus Kapitalanlagen 140.5 1121.2
Aufwand fir die Anlageverwaltung Finanzanlagen -9.5 -15.6
Aufwand fir die Anlageverwaltung Liegenschaften -59.0 -65.6
Ergebnis aus Kapitalanlagen 72.0 1040.0

Ausblick
Die Finanzkrise und die globale Rezession werden

Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) in Mio. CHF

2008 2007
Verzinsliche Wertpapiere _2759 270  Wohlauch 2009 den Takt fir das Anlageverhalten
Akfien _3547 168.8  angeben. In diesem schwierigen Umfeld werden
Anlagefonds _2814 _93.g  Wirweiterhin unsere auf Stetigkeit und Sicherheit
Alternative Anlagen 57 379  angelegte Anlagepolitik umsetzen. Dem Schutz
Derivate 304.4 _737  unserer nach wie vor sehr soliden Kapitalbasis wird
Hypotheken _01 00 im Risikomanagement mit einem weiterhin vorsich-
Darlehen 0.2 _10 figen Verhalten Rechnung getragen und allflligen
Geldmarkfinstrumente _ _ neuen Marktturbulenzen mit einem engen Korsett
Ubrige Anlagen 161 15  anAbsicherungsmassnahmen begegnet.
Zunahme Wertminderung Finanzanlagen -351.0 -9.0
Abnahme Wertminderung Finanzanlagen 1.2 2.5
Total Gewinne und Verluste
auf Finanzanlagen (netto) -978.4 130.2
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Peter Hils

«Die Helvetia handelt
weitsichtig. Ich weiss,
dass ich mich heute
und auch morgen auf
sie verlassen kann — ein
gutes Gefiihl, nicht nur
auf dem Motorrad.»

Peter Hils lebt mit seiner
Familie in Achern-
Oberachern (DE).
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Schweiz

Helvetia Schweiz ist als Allbranchenversicherer
tatig und z&hlt mit 29 Generalagenturen, rund

2 230 Mitarbeitenden und etwa 700 000 Kundin-
nen und Kunden zu den finf gréssten Versicherungs-
unternehmen in der Schweiz. Strategische Partner-
schaften werden unter anderem mit Raiffeisen
Schweiz, dem Verband Schweizerischer Kantonal-
banken sowie der Bank Vontobel gepflegt. Mit
einem Anteil von mehr als der Halfte der Gesamt-

pramien ist die Helvetia Schweiz der grésste Lander-

markt innerhalb der Gruppe.

Helvetia Schweiz konnte die Pramieneinnahmen
gegeniber dem Vorjahr insgesamt um 8.1 Prozent
auf CHF 3 052.6 Mio. steigern und damit den
positiven Trend der operativ erfolgreichen ersten
Jahreshélfte fortsetzen. Der eigene Aussendienst
leistet zu diesem starken Wachstum nach wie vor
den gréssten Beitrag. Im Leben- sowie im Nicht-
Lebengeschdaft liegt das Wachstum deutlich Gber
dem Markt. Damit konnten im Heimmarkt erneut
Marktanteile gewonnen werden. Ausserst erfolg-
reich verlief der Verkauf des anteilgebundenen
Produktes «Jubi+» anlasslich des 150-jahrigen
Bestehens der Helvetia, das alleine ein Pramien-
volumen von rund CHF 170 Mio. generierte. Das
Segmentergebnis des Landermarktes Schweiz fallt
- bedingt durch die Finanzmarktentwicklungen -
mit CHF 163.5 Mio. um 26.3 Prozent tiefer aus
als im Vorjahr. Es ist andererseits jedoch auch
durch eine erneute Verbesserung der ausgezeich-
neten versicherungstechnischen Resultate gepragt.

Geschdftsvolumen direktes Geschaft
Schweiz: Nicht-Leben 2008 in Mio. CHF

12.7% 79.6
Haftpflicht

27.2% 170.7 54.1% 339.2

Motorfahrzeug Sach

6.0% 37.5
Transport
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Lebengeschaft mit profitablem Wachstum

Im Lebengeschaft konnte Helvetia Schweiz ein
erfreuliches Wachstum erzielen und liegt damit
deutlich Gber dem Marktdurchschnitt. So konnten
die Bruttopramien gegeniber dem Vorjahr gesamt-
haft um 9.9 Prozent auf CHF 2 425.6 Mio. ge-
steigert werden. Besonders signifikant ist dabei
die Entwicklung bei den anteilgebundenen Lebens-
versicherungen, deren Volumen sich gegeniber
dem Vorjahr strategiekonform mehr als verdoppelt
hat. Zu diesem Erfolg hat der Verkauf des Produk-
tes «Jubi+» zum 150-j@hrigen Bestehen der
Helvetia deutlich beigetragen. Die fondsgebun-
dene Versicherung mit attraktiven Jubildums-
rabatten Uberzeugte durch bestechende Rendite-
vorteile, wodurch die urspriinglich anvisierten

CHF 150 Mio. Préamienvolumen sogar noch tber-
troffen wurden. Fiir 2009 ist die Lancierung eines
weiteren «Swiss Trend»-Produktes vorgesehen, fir
das im gegenwadrtig volatilen Marktumfeld eine
rege Nachfrage zu erwarten ist. Bei diesem Pro-
dukt ist die Rendite an die Entwicklung des Swiss
Market Index (SMI) gebunden, jedoch bleibt in
jedem Fall das einbezahlte Sparkapital garantiert.
Im Rahmen des Zielgruppenmanagements und der
besonderen Ausrichtung auf das Kundensegment
50plus wird auch die Initiative «terzAvita» im
Einzel-Lebengeschaft weiter forciert.

Geschdéftsvolumen direktes Geschaft
Schweiz: Leben 2008 in Mio. CHF

9.4% 227.5
Anteilgebunden

20.6% 500.6
Einzel-leben

70.0% 1697.5
Kollektiv-Leben
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Im Kollektiv-Lebengeschaft verfolgte die Helvetia
auch im Jahr 2008 einen nachhaltigen Wachstums-
kurs unter Beibehaltung der risikoorientierten
Zeichnungspolitik und dem Verzicht auf generelle
Preisreduktionen. Die periodischen Bruttopramien
verzeichnen gegeniber dem Vorjahr ein Wachs-
tum von 3.6 Prozent und belaufen sich auf
CHF 879.6 Mio. Die Einmaleinlagen liegen mit
CHF 818.0 Mio. sogar um ausgezeichnete 11 Pro-
zent Uber dem Vorjahr. Neben kontinuierlichen
Fortschritten im Kerngeschaft der beruflichen Vor-
sorge fir kleine und mittlere Unternehmungen fusst
dieser Erfolg auch auf der Lancierung des innova-
tiven Produktes «BVG-Invest» und der Beteiligung
als Schweizer Netzwerkpartner am «Generali
Employee Benefit Program». Mit dieser starken
Leistung hat die Helvetia auch 2008 und zum
wiederholten Mal in Folge Marktanteile gewinnen
kénnen. Der sich in der beruflichen Vorsorge
abzeichnende Trend zuriick zu Vollversicherungs-
modellen mit Kapitalschutzgarantie sowie die tie-
fen Kiindigungsraten und die Gusserst erfreulichen
Neuabschlisse stimmen fir das Jahr 2009 zu-
versichtlich und bestatigen die Bemihungen der
Helvetia um intensive Beziehungspflege.

Die versicherungstechnischen Resultate im
Lebengeschaft Gbertreffen die starken Vorjahres-
resultate. Hierfir verantwortlich ist das konsequent
auf Ertrag ausgerichtete Underwriting, die hohe
Portfolioqualitdt und die — auch konjunkturbedingt
— tiefe Invalidisierungs- bzw. hohe Reaktivierungs-
rate, die sich in ausgezeichneten Erwerbsunfghig-
keitsergebnissen niederschlagen.

Hervorragende operative Starke

im Nicht-Lebengeschéft

Im Gusserst kompetitiven Nicht-Lebengeschaft
konnte sich Helvetia Schweiz erneut gut behaupten,
was durch das Pramienwachstum von 1.6 Prozent
deutlich zum Ausdruck kommt. Die Bruttopramien
summieren sich auf CHF 627.0 Mio. Sowohl im
Privatkunden-, insbesondere aber auch im Firmen-
kundensegment, fir das ein neues, vereinfachtes
KMU-Produkt lanciert wurde, vermochte Helvetia
die Marktposition weiter zu starken. Gleichzeitig

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Geschdaftsvolumen direktes Geschaft
Schweiz in Mio. CHF

2008 2007  Verdnderung
Nicht-Leben
Sach 339.2 334.2 1.5%
Transport 37.5 37.5 0.0%
Motorfahrzeug 170.7 167.9 1.7%
Haftpflicht 79.6 77.8 2.3%
Total 627.0 617.4 1.6%
Leben
Einzel 500.6 545.4 -8.2%
Kollektiv 1697.5 1586.4 7.0%
Anteilgebunden 227.5 74.9 203.6%
Total 2425.6  2206.7 9.9%

konnte das Geschaft in den Versicherungssparten
Sach (+1.5 Prozent), Haftpflicht (+2.3 Prozent)
und Motorfahrzeug (+1.7 Prozent) ausgebaut
werden. Zahlreiche Massnahmen zur Effizienz-
steigerung im eigenen Aussendienst tragen die
erhofften Frichte. Zudem zeigt auch die Nischen-
strategie in Bereichen wie Fotovoltaik- und
Schmuckversicherung mit innovativen Modellen
erste Erfolge. Die Erschliessung weiterer Verkaufs-
kandle, etwa in der Motorfahrzeugversicherung,
schreitet voran und verspricht Wachstumspotenzial
fur die Zukunft. Mit dem Ziel, an Marktndhe und
Effizienz zu gewinnen, wurden die Geschaftsfelder
neu organisiert und auf die Vertriebskandle aus-
gerichtet.

Im letzten Jahr blieben unsere Kunden von Gross-
schadenereignissen verschont. Ertragsmdssig und
qualitativ prasentiert sich das Nicht-Lebengeschaft
gesamthaft in bestechender Form. Die Schaden-
quote ist in allen Geschaftsfeldern rickléufig und
liegt auch dank eines ausserordentlich guten Scha-
denverlaufes mit netto 47.3 Prozent um 11.9 Pro-
zentpunkte unter dem Vorjahreswert. Das konse-
quente Kostenmanagement schlégt sich in einem
um 1 Prozentpunkt tieferen Kostensatz von 29.3 Pro-
zent nieder. Die Netto Combined Ratio verbessert
sich damit gegeniber dem Vorjahr um 12.9 Pro-
zentpunkte auf hervorragende 76.6 Prozent.
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Dieses in der Geschichte im langjdhrigen Vergleich
der Helvetia Schweiz beste Ergebnis ist auch Aus-
druck eines gesunden Portfolios, risikogerechter
Pramien und vorsichtiger Schadenrickstellungs-
politik.

Konsequente Umsetzung

der Strategie 2010 als Erfolgstreiber

Im Rahmen unserer Vision «Spitze bei Wachstum,
Rentabilitat und Kundentreue» wurden ambitidse
strategische Ziele gesetzt. Bei deren Umsetzung
befinden wir uns auf Kurs. Der Aufbau des Helvetia
Service Centers kommt plangemdss voran. Damit
werden die Generalagenturen von administrativen
Aufgaben entlastet und die Kunden noch schneller
bedient. Beim Schweizer Servicebarometer wurde
das Helvetia Service Center erneut mit dem 1. Platz
ausgezeichnet, wihrend gleichzeitig die Verkaufs-
zahlen der Generalagenturen gestiegen sind. Im
Bereich Kollektiv-Lebensversicherung konnte die
Kooperationsvereinbarung mit dem Verband
Schweizerischer Kantonalbanken verléngert
werden. Damit erfahrt das am Markt bewdhrte,
Uber 30 Jahre erfolgreiche gemeinsame Vorsorge-
werk der «Swisscanto-Sammelstiftungen» eine Fort-
setzung. Auch der Bekanntheitsgrad der Helvetia
konnte im Jahre 2008 im Heimmarkt markant er-
hoht werden. Dazu haben das Sponsoring-Engage-
ment bei Swiss Ski sowie zahlreiche Aktivitaten
rund um das Jubildum « 150 Jahre Helvetia» bei-
getragen. Das erfolgreiche Engagement bei Swiss
Ski wurde bis zum Saisonende 2011 verlangert.

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Zusatzlich zu den in den Jahren 2006/07 ge-
starteten 10 strategischen Initiativen wurde unter
dem Namen «Avanti» ein internes Effizienz-
programm gestartet, womit kiinftige Herausforde-
rungen frishzeitig an die Hand genommen werden
sollen. Ziel von «Avanti» ist es, samtliche Mittel
noch konsequenter marktorientiert einzusetzen.
Dazu gehdren weitere Kostenreduktionen, die
Straffung von ausgewdhlten bereichsiibergreifen-
den Funktionen und die noch bessere Ausrichtung
der Supporteinheiten auf die Bedirfnisse der Ver-
triebskandle. Diverse Kostenreduktionen wurden
bereits mit Wirkung auf das Budget 2009 reali-
siert. Als Qualitatsversicherer streben wir nach
Service Excellence und sind darum bemiiht, unsere
Prozesse und Dienstleistungen kontinuierlich zu
verbessern und noch einfacher zu gestalten.
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Deutschland

Die Helvetia ist in Deutschland als Schaden-/Unfall-
und Lebensversicherung tatig und z&hlt mit 748 Mit-
arbeitenden und rund 850 000 Kunden zu den
mittelgrossen Gesellschaften im Markt. Das Neu-
geschaft wird zu zwei Dritteln durch Makler und
Mehrfachgeneralagenten erbracht, zu knapp
einem Drittel aus der eigenen Ausschliesslichkeits-
organisation. In den Sparten Kranken- und Rechts-
schutzversicherungen, Bausparen und Fonds-
anlagen arbeitet sie seit vielen Jahren mit renom-
mierten Kooperationspartnern zusammen.

Mit Pramieneinnahmen in Hohe von CHF 874.4
Mio. konnten die deutschen Gesellschaften ihre
Stellung am Markt weiter ausbauen. In Original-
wdhrung wurde im Nicht-Llebengeschdft eine
Steigerung von 3.1 Prozent realisiert (in CHF:

—1.1 Prozent), und auch im Leben-Geschdaft konnte
— bereinigt um den Einfluss eines grossen Einmal-
geschaftes im Vorjahr — ein Gber dem Markt liegen-
der Zuwachs erzielt werden. Gesamthaft ist das
ausgewiesene Pramienwachstum mit minus 2 Pro-
zent aufgrund des erwdhnten Grossgeschdaftes in
der Vorperiode jedoch nominal ricklaufig. Der
Beitrag des deutschen Geschéftes zum Gruppen-
ergebnis liegt mit CHF 47.0 Mio. unter dem Vor-
jahr, was vor allem aus den stark verminderten
Anlageertragen resultiert. Die Netto Combined
Ratio konnte gegeniber dem Vorjahr spirbar
gesenkt werden und liegt nun wieder deutlich unter
der 100-Prozent-Marke. Dies, obwohl das Nicht-
Lebensegment auch im abgelaufenen Jahr wieder
von Unwetterereignissen betroffen war. Belohnt
wurden auch die Bemihungen um erhdhte Dienst-

Geschdéftsvolumen direktes Geschaft
Deutschland: Nicht-Leben 2008 in Mio. CHF

6.3% 39.9

Unfall/Kranken 49.0% 306.4

11.6% 72.6 Sach
Haftpflicht

22.3% 139.5
Motorfahrzeug

10.8% 67.4

Transport
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leistungsorientierung. Im Rahmen einer Zertifi-
zierung durch das Prisfungsinstitut DEKRA erhielten
die deutschen Gesellschaften 2008 ein Priifsiegel
fir herausragende Servicequalitdt.

Zahlreiche Innovationen im Lebengeschéft
Nach dem starken Wachstum des Vorjahres ist im
Lebengeschaft der Helvetia ein Rickgang des Pra-
mienvolumens auf CHF 248.6 Mio. (-12.9 Prozent
in Originalwdhrung bzw. -16.5 Prozent in CHF)
zu verzeichnen. Bereinigt um einen Einmalbeitrags-
effekt, der im Jahr 2007 durch eine gréssere
Rickdeckung von Rentenverpflichtungen zustande
kam, kann jedoch auch in der Lebensversicherung
ein marktiberdurchschnittliches Wachstum von
3.4 Prozent in Originalwdhrung verzeichnet
werden. Besonders gut entwickelten sich die Ver-
sicherungen gegen laufende Beitragszahlungen
mit einem Zuwachs von 8.6 Prozent in Original-
wdhrung. Das Neugeschaft konnte, bereinigt um
den Einmaleffekt 2007, sogar um 8.3 Prozent
gesteigert werden.

Die Nachfrage nach den bisher sehr erfolg-
reichen anteilgebundenen Produkten ist als Aus-
wirkung der Finanzkrise in der zweiten Jahres-
halfte zwar zurickgegangen, dennoch konnte
noch ein beachtliches Wachstum in Héhe von
9.6 Prozent in Originalwdhrung erzielt werden.
Die erfolgreiche Produktefamilie «CleVesto» wurde
mit der Produkteinfihrung von «CleVesto double-
invest», einer fondsgebundenen Riesterrente,
erweitert. Zahlreiche weitere Produkteneuerungen
sollen kiinftiges Wachstum unterstitzen. Bereits

Geschdaftsvolumen direktes Geschaft
Deutschland: Leben 2008 in Mio. CHF

40.6% 100.9
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Einzel-Leben

12.4% 30.8
Kollektiv-Leben
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im ersten Halbjahr wurde eine innovative Renten-
versicherung lanciert, die sowohl in klassischer
als auch in fondsgebundener Variante angeboten
wird. Mit «Bluelane» und «Sevenlane» wurden in
der zweiten Jahreshalfte weitere innovative The-
menstrategien aufgelegt, die das bestehende
Anlagespekirum ergénzen. Der Einfihrung der
Abgeltungsstever wird mit dem neuen Produkt
«Primelnvest Select» begegnet, dieses bietet ein
Anlagekonzept mit hohen Renditechancen bei
voller Flexibilitat unter Nutzung aller Steuvervorteile.

Einige Lebenprodukte der Helvetia Produkte-
palette wurden von anerkannten Ratingunter-
nehmen erneut mit der Hochstnote ausgezeichnet.
Nach einer Marktstudie 2008 punktet Helvetia
Leben auch bei den Maklern. Mit Platz 1 kommt
ihre Starke in der Maklerbetreuung voll zum
Tragen.

Marktanteilsgewinne im Nicht-Lebengeschéft
Im Nicht-Lebengeschéft konnte eine Steigerung
des Bruttoprédmienvolumens um 3.1 Prozent auf
CHF 625.8 Mio. (in CHF: 1.1 Prozent) erzielt
werden. Das Wachstum liegt damit deutlich Gber
dem Marktdurchschnitt und resultiert im Wesent-
lichen aus dem Kerngeschaft, der Sachversiche-
rung, die mit 8.1 Prozent in Originalwdhrung
besonders stark gewachsen ist. Etliche neue Ver-

Geschaftsvolumen direktes Geschaft
Deutschland in Mio. CHF

2008 2007  Verénderung
Nicht-Leben
Sach 306.4 295.8 3.6%
Transport 67.4 67.7 -0.4%
Motorfahrzeug 139.5 153.7 -9.3%
Haftpflicht 72.6 75.6 -4.0%
Unfall/Kranken 39.9 40.2 -0.7%
Total 625.8 633.0 -1.1%
Leben
Einzel 116.9 123.0 -4.9%
Kollektiv 30.8 78.8 -60.9%
Anteilgebunden 100.9 96.1 5.0%
Total 248.6 297.9  -16.5%
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bindungen, wie die Beteiligung am Bestand eines
Mitbewerbers, die gewonnen werden konnten,
haben zu dieser erfreulichen Entwicklung beige-
tragen. Ricklaufig war allein das Motorfahrzeug-
geschaft, das aufgrund des starken Preiswettbe-
werbs und des wirtschaftlichen Umfeldes marktweit
zuriickging.

Der Schadenverlauf wurde auch in diesem Jahr
wieder durch Unwetterereignisse geprdagt. Ins-
besondere verursachten das Orkantief «Emma»
Anfang Mérz und das Unwetter «Hilal» Ende Mai
eine Vielzahl von Schaden. Trotz dieser Natur-
ereignisse konnte die Netto Combined Ratio um
3.5 Prozentpunkte auf 96.9 Prozent gesenkt
werden. Dies ist zum einen auf das hdhere
Préamienvolumen und zum anderen auf eine
erneute Reduktion der Verwaltungskosten zuriick-
zufihren.

Zur Sicherung des Wachstumskurses wurde
2008 auch die innovative Ausrichtung des Nicht-
Leben-Produkteangebotes fortgesetzt. Eine neue
Familien-Unfallversicherung «Family-Plus» mit
einem umfangreichen Assistance-Paket wurde ein-
gefihrt, die Unfallversicherung «VitalPlus» um eine
Pflegeplatzgarantie erweitert. Ferner wurde auch
die Haftpflicht-Produktepalette ausgebaut. Unter
anderem wurde die bereits bestehende Umwelt-
haftpflichtversicherung ergénzt und den Erforder-
nissen des 2007 in Kraft getretenen Umwelt-
schadengesetzes angepasst. Mit den Mulitline-
Policen fir die Landwirtschaft sowie fiir Hotels und
Gaststatten wurde unsere Produktelinie rund um
die Allround-Policen im Gewerbebereich erweitert.

Auch im Nicht-Lebenbereich wurde die Pro-
duktepalette ausgezeichnet. Der Komfortschutz der
Hausratversicherung wurde von einem Test-Institut
mit dem 2. Rang bewertet. Auch geniesst Helvetia
Deutschland nach wie vor einen sehr guten Ruf in
der Schadenregulierung. Nach einer Markistudie
hat sie sich im Rang unter den Versicherungs-
gesellschaften abermals verbessert. Zur weiteren
Starkung der Kunden- und Serviceorientierung
wird 2009 ein System zum aktiven Management
der Kundenorientierung eingefihrt, nicht zuletzt,
um wertvolle Anregungen fir systematische Ver-
besserungen zu erhalten.
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Kostenmanagement im Fokus

Im Rahmen des gruppenweiten Kostenreduzierungs-
programms konnte in Deutschland bereits 2008
ein wesentlicher Schritt in Richtung Effizienzsteige-
rung und Kostensenkung getan und beste Voraus-
setzungen fir zukinftiges Pramienwachstum
geschaffen werden. Als Folge weiterer Verbesse-
rungen bei der Ausgestaltung der Geschéftspro-
zesse und struktureller Anpassungen konnte auch
die Zahl der Mitarbeitenden weiter reduziert
werden. Wichtige Massnahmen im Rahmen des
gruppenweiten Kostenreduzierungsprogramms
werden 2009 die Straffung des Netzes der Filial-
direktionen und Effizienzsteigerungen in der
Ablauforganisation sein.

Das schwierige wirtschaftliche Umfeld I@sst er-
warten, dass die deutsche Versicherungswirtschaft
2009 vor grossen Herausforderungen stehen wird.
Die Branche rechnet im neuen Geschéftsjahr mit
einem stagnierenden Prémienvolumen. Im Leben
wird mit einem Rickgang um 1 Prozent gerechnet,
in der Schaden- und Unfallversicherung mit Stagna-
tion (0 Prozent). Vor diesem Hintergrund wird
der strategische Ausbau der Vertriebskraft 2009
fortgesetzt und die Ausschliesslichkeitsorgani-
sation mit der Einfihrung einer internetbasierten
Plattform zur individuellen Vermittlerwerbung unter-
stitzt. Diese Starkung der Vertriebsmannschaft
soll auch kiinftig zum profitablen Wachstum der
deutschen Gesellschaften beitragen.

Helvetia Geschéftsbericht 2008
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ltalien

Helvetia ist auf dem italienischen Markt als All-
branchenversicherer primar in den wirtschaftlich
starken Regionen im Norden des Landes tatig. Im
Jahr 2008 verstarkte Helvetia Italien seine Markt-
position durch zwei Akquisitionen und stieg damit
zur zweitgrdssten Lebensversicherungseinheit der
Helvetia Gruppe auf. Nach abgeschlossener Inte-
gration bedient Helvetia ihre Kunden mit 378 Mit-
arbeitenden und einem Vertriebsnetz, welches nun-
mehr aus mehr als 350 Agenturen, iber 100 Bro-
kern, den rund 150 Bankfilialen der Banco di Desio
sowie den Insurance Corners in den Administra-
tions- und Betriebsstatten der ENI-Gruppe besteht.
Helvetia kann auf eine erfolgreiche Akquisitions-
tatigkeit im Rahmen der Strategie des profitablen
Wachstums zurickblicken. Dank des Erwerbs der
Nicht-Lebengesellschaft «Padana» und 70 Prozent
der Lebengesellschaft «Chiara Vita» im Laufe des
Berichtsjahres wird die Vertriebskraft in ltalien ab
2009 verdoppelt werden. Bereits in diesem Jahr
trugen die beiden Gesellschaften — wenngleich
erst «pro rata» und dadurch noch in geringerem
Ausmass — zum gesamthaften Wachstum von
18.2 Prozent in Originalwéhrung (Wachstum in
CHF: 13.3 Prozent) bei. Im Pramienvolumen von
CHF 510.1 sind «Padana» fir den Zeitraum von
finf Monaten und «Chiara Vita» fir drei Monate
im Pramienvolumen enthalten. Unter Bericksichti-
gung der Depoteinlagen aus dem Lebengeschéft
der «Chiara Vita» in Héhe von CHF 68.0 Mio.
liegt der Beitrag der neuen Gesellschaften am
gesamten Geschéftsvolumen in Hohe von
CHF 595.1 Mio. bei 18.5 Prozent. Die Ergebnisse

Geschdaftsvolumen direktes Geschdft Italien:
Nicht-Leben 2008 in Mio. CHF

14.4% 56.5
Unfall/Kranken

9.0% 35.3
Haftpflicht

24.2% 94.9
Sach

1.0% 4.0
Transport

51.4% 201.8
Motorfahrzeug
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der neuen Geschaftseinheiten werden jedoch erst
im Berichtsjahr 2009 erstmals in vollem Ausmass
zum Tragen kommen. Lesen Sie mehr Uber die
erworbenen Einheiten und neuen Kooperationen
im Kapitel «Im Brennpunkt» auf den Seiten 46 und
47 des Geschéaftsberichtes.

Mit CHF 18.2 Mio. bleibt der Beitrag der italie-
nischen Geschdftseinheiten zum Gruppenergebnis
dennoch deutlich hinter dem Vorjahr zurick.
Woéhrend das Nicht-lebengeschaft sich mit einer
Verbesserung der Netto Combined Ratio aus-
gezeichnet entwickelte, wurde auch in ltalien das
Lebengeschaft stark von der Finanzmarktkrise
geprdagt und beeintrachtigt das Segmentresultat.

Lebengeschaft ganz im Zeichen

der Akquisition

Dank erster Beitrége der neuen Lebengesellschaft
konnte Helvetia ltalien mit 57.6 Prozent in Original-
wiahrung (Wachstum in CHF: 51.1 Prozent) auch
in diesem ricklaufigen Marktumfeld ein ansehn-
liches Wachstum im Lebensegment erzielen. Das
Geschéftsvolumen, inklusive Depoteinlagen,
erreichte 2008 CHF 202.6 Mio. «Chiara Vita»
steverte dazu CHF 29.7 Mio. an Bruttoprémien
und CHF 68.0 Mio. an Depoteinlagen bei. Die
neue Geschdftseinheit ist spezialisiert auf Pro-
dukte, die sich optimal Gber den Bankenkanal
vertreiben lassen. Dadurch wird sich 2009 ins-
besondere das Volumen an index- und anteil-
gebundenen Produkten weiter erhdhen. Dies fihrt
auch dazu, dass etwa zwei Drittel der Reserven
auf das Depotgeschaft entfallen. Um die erwartete

Geschdaftsvolumen direktes Geschaft Italien:
Leben 2008 in Mio. CHF

42.0% 85.0

Depoteinlagen

48.2% 97.7
Einzel-Lleben

9.8% 19.9
Kollektiv-Leben
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Erhohung des Geschaftsvolumens um rund
EUR 350 Mio. reibungslos in die Geschaftspro-
zesse der Helvetia ltalien integrieren zu kénnen,

wurde im Jahr 2008 auch die Mannschaft im
Lebengeschaft verstarkt.

Solides Nicht-Lebengeschaft

Auch im Nicht-Lebengeschaft konnte Helvetia
ltalien mit einem Volumen von CHF 392.5 Mio.
und einem erfreulichen Wachstum von 4.7 Prozent
(Wachstum in CHF: 0.3 Prozent) Gber dem Markt
wachsen. Dies insbesondere durch eine starke
Leistung in der Sachversicherung. Der Beitrag der
neuen Gruppengesellschaft «<Padana» fir den
Zeitraum von finf Monaten bel&uft sich auf

CHF 12.6 Mio., fir das Jahr 2009 ist ein Prédmien-
beitrag aus der akquirierten Gesellschaft von rund
EUR 35 Mio. zu erwarten.

Die Motorfahrzeugsparte ist in ltalien nach wie
vor durch einen riickléufigen Wachstumstrend
gekennzeichnet. Helvetia ltalien konnte dank der
erfolgreichen Akquisition mit 2.8 Prozent jedoch
auch in dieser hart umkdmpften Branche wachsen.
Die ibrigen Nicht-Lebenbranchen sind in Original-
wdhrung gesamthaft um erfreuliche 6.7 Prozent ge-
wachsen. Zahlreiche Verkaufstérderungskampag-
nen haben hier ein starkes Wachstum des Neuge-
schaftes erméglicht, obwohl sich das Marktumfeld
auch in den Sparten Haftplicht und Sachversiche-
rung sehr kompetitiv zeigt und die Nachfrage vor

Geschdaftsvolumen direktes Geschaft
Italien in Mio. CHF

2008 2007  Veranderung
Nicht-Leben
Sach 94.9 92.8 2.2%
Transport 4.0 4.7 -14.5%
Motorfahrzeug 201.8 204.9 -1.5%
Haftpflicht 35.3 35.5 -0.7%
Unfall/Kranken 56.5 53.4 6.0%
Total 392.5 391.3 0.3%
Leben
Einzel 97.7 81.8 19.4%
Kollektiv 19.9 36.0 -44.7%
Depoteinlagen 85.0 16.3 422.8%
Total 202.6 134.1 51.1%
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dem Hintergrund sinkender Kaufkraft tendenziell
ricklaufig ist. Besonders erfreulich ist die techni-
sche Entwicklung des Nicht-Lebensegmentes. Mit
einer Netto Combined Ratio von 96.0 Prozent liegt
diese um 3.4 Prozentpunkte unter dem Vorjahres-
wert. Der Schadensatz konnte mit 66.4 Prozent
leicht gesenkt werden, was auf Verbesserungen in
allen Branchen zuriickzufihren ist. Der Kostensatz
liegt dank zahlreicher Effizienzmassnahmen mit
nunmehr 29.6 Prozent um 2.8 Prozentpunkte unter
dem Vorjahreswert. Die Combined Ratio wurde
zum Teil auch durch eine Umstellung der Abgren-
zungspolitik fir Abschlusskosten positiv beeinflusst.
Die Entwicklung der Ertragskraft des Nicht-Leben-
geschaftes ist dariber hinaus sehr erfreulich und
ihr Beitrag zum Segmentergebnis auch unter
schwierigen Marktbedingungen sehr robust.

Verdnderungen in der Geschdéftsleitung

und Integrationsziele

Die Strategie steht ganz im Zeichen der Integration
der beiden neuen Gesellschaften. Mit der Einfiih-
rung einer integrierten |T-Landschaft werden im
Leben- wie auch im Nicht-Llebensegment Strukturen
geschaffen, mit denen die verschiedenen Vertriebs-
kandle und neuen Partnerbeziehungen optimal be-
dient werden kénnen. Die Einfihrung eines neuen
Bereiches, der fir Organisation, Prozesse und Pro-
jektmanagement verantwortlich zeichnet, soll zur
Starkung der strategischen und operativen Schlag-
kraft auf Landerebene beitragen. Damit wurde

die Geschdaftsleitung mit Andrea Oggioni um ein
Mitglied erweitert. Fabio Bastia zeichnet als
Geschaftsleitungsmitglied neu verantwortlich fir
das Lebensegment und die Integration der neuen
Lebengesellschaft. Mit Michele Colio konnte ein
Spezialist fir den Bereich Marketing und Vertrieb
gewonnen werden, der neben der Vertriebsverant-
wortung in ltalien auch die Fihrung der «Padana»
Ubernommen hat. Helvetia ltalien ist damit gut
aufgestellt, um die Integration der beiden neuen
Gesellschaften erfolgreich zu meistern und die
neue Dynamik im Lebengeschéft nachhaltig voran-
zutreiben. Auch das Jahr 2009 steht ganz im Zei-
chen der Integration der verschiedenen Vertriebs-
kandle, Firmenkulturen und der neuen Partner-
schaften.
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Spanien

Die Helvetia Spanien z&hlt zu den 30 fihrenden
Versicherungsunternehmen im stark zersplitterten
spanischen Versicherungsmarkt mit tber 300 akti-
ven Versicherungsgesellschaften. Die vielfaltige
Produktepalette des Leben- und Nicht-Lebenge-
schaftes wird Uber ein landesweites Vertriebsnetz
mit Gber 50 Filialen und drei Dienstleistungszentren
in Pamplona, Madrid und Sevilla iber 500 000
Kunden angeboten. Die Gesellschaft beschaftigt
gegenwadrtig rund 530 Mitarbeitende.

Angesichts der sich verschlechternden gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung sind die in den letzten
Jahren erzielten Wachstumsraten der spanischen
Versicherungswirtschaft mittelfristig wohl kaum
mehr zu erreichen. Mit einem Prémienvolumen von
CHF 547.7 Mio. und einem Wachstum von 4.2 Pro-
zent festigt Helvetia Spanien jedoch dank Produkte-
innovationen und erfolgreichen Verkaufsinitiativen
ihre Position auch angesichts eines schwierigen
dkonomischen Umfeldes. Insbesondere im Leben-
geschaft, das mit 14.5 Prozent wieder deutlich
zweistellig gewachsen ist, konnte die finanzmarkt-
bedingt sinkende Nachfrage nach Fondsprodukten
durch ein starkes Wachstum in der klassischen
Lebensversicherung gut kompensiert werden. Das
Landerergebnis bleibt mit CHF 41.0 Mio. deutlich
hinter dem Uberaus starken Vorjahresergebnis in
Hdhe von CHF 125.5 Mio. zurick. Hauptgrund
dafir ist die deutliche Belastung des Lebengeschéf-
tes durch die Zinsentwicklung sowie generell stark
ricklaufige Anlageertrége. Das Nicht-Llebenseg-
ment kann hingegen wieder mit einem ausgezeich-
neten Resultat aufwarten.

Geschdéftsvolumen direktes Geschaft Spanien:
Nicht-Leben 2008 in Mio. CHF

Vertriebserfolge im Lebengeschéft

Helvetia Spanien erzielte im Lebengeschaft mit
einem Volumen von CHF 139.4 Mio. und einer
Zunahme um 14.5 Prozent (in CHF: 9.7 Prozent)
ein Wachstum deutlich tber dem Marktdurch-
schnitt, mit einer erfreulichen Zunahme des Neuge-
schéftes, speziell bei Einmalpréamien. Angesichts
der volatilen Finanzmdrkte konnte insbesondere
bei klassischen Sparprodukten mit Zinsgarantien
deutlich zugelegt werden. Das starke Wachstum im
klassischen Einzel-Lebengeschaft von 34.2 Prozent
wurde zudem durch zahlreiche Verkaufs- und
Marketinginitiativen gestitzt und profitierte von
der guten Performance der traditionellen Risiko-
produkte. Im Zuge der Entwicklungen an den
Kapitalmarkten war jedoch die Nachfrage nach
anteilgebundenen Produkten stark riicklaufig. Das
Kollektivgeschaft kann, gestitzt durch strategische
Initiativen, ebenfalls mit einem zweistelligen Wachs-
tum aufwarten. Als besonderer Wachstumstreiber
erwies sich weiter die im spanischen Markt ver-
breitete Sterbegeldversicherung. Diese erfreuli-
chen Wachstumszahlen sowie erzielte Fortschritte
im Kostenmanagement vermochten jedoch den
belastenden Effekt aus dem Anlageergebnis und
der aufgrund der Zinsentwicklung notwendigen
obligatorischen Reservenerhdhung nicht zu
kompensieren. Anders als in den anderen Lander-
mdarkten besteht zudem keine verankerte Praxis,
Versicherungsnehmer in Form einer Mindestquote
an den erzielten Uberschiissen beziehungsweise
Verlusten zu beteiligen, wodurch sich die Kapital-
verluste vollstandig im Ergebnis niederschlagen.

Geschéftsvolumen direktes Geschéft Spanien:
Leben 2008 in Mio. CHF

9.4% 38.4 2.2% 3.0
Unfall/Kranken Anteilgebunden
;'5;/‘}'?2'8 38.4% 156.9 30.9% 43.1
aftpflicht Sach Kollektiv-Leben
o 66.9% 93.3
38.1% 155.4 Einzel-Lleben
Motorfahrzeug
6.6% 26.8
Transport
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Dadurch war ein starker Riickgang des Ergebnis-
beitrages aus dem Lebengeschaft zu verzeichnen.

Anhaltend profitables Nicht-Lebengeschaft
Das Nicht-Lebengeschaft erzielte mit 1.1 Prozent
(in CHF: =3.1 Prozent) und einem Volumen von
CHF 408.3 Mio. ein Wachstum im Rahmen des
Marktdurchschnitts. In einigen Branchen konnte
dieses jedoch dank der Erneuerung der Produkte-
palette und der Erfolge der Vertriebsmannschaft
Ubertroffen werden. Insbesondere in der hart um-
kampften Motorfahrzeugsparte, die gemeinsam
mit der Sachversicherung die gréssten Volumen
generiert, konnte in Originalwéhrung ein Wachs-
tum von 3 Prozent verzeichnet werden. Dies ist
angesichts des aufgrund der Wirtschaftslage nega-
tiven Wachstumstrends umso bemerkenswerter.
Des Weiteren konnte auch in einigen Nischen, ins-
besondere im Transportgeschaft mit 6.3 Prozent,
ein Uberdurchschnittlicher Pramienzuwachs erzielt
werden, wihrend aufgrund des starken Wettbe-
werbs im Bereich Gewerbekunden Pramienrick-
gdnge hingenommen werden mussten.

Das Nicht-Lebensegment présentiert sich an-
haltend profitabel. Trotz des vorherrschenden
Wettbewerbs konnte Helvetia Spanien wiederholt
eine exzellente Netto Combined Ratio verzeich-

Geschdéftsvolumen direktes Geschéft Spanien

in Mio. CHF

2008 2007  Verdnderung
Nicht-Leben
Sach 156.9 163.6 -4.1%
Transport 26.8 26.3 1.9%
Motorfahrzeug 155.4 157.4 -1.2%
Haftpflicht 30.8 34.0 -9.3%
Unfall/Kranken 38.4 39.9 -3.9%
Total 408.3 421.2 -3.1%
Leben
Einzel 93.3 72.5 28.6%
Kollektiv 43.1 40.4 6.7%
Anteilgebunden 3.0 14.1 -78.7%
Total 139.4 127.0 9.7%

Helvetia Geschaftsbericht 2008

nen. Diese liegt mit 85.6 Prozent auf dem ausge-
zeichneten Vorjahresniveau und deutlich unter dem
Branchenschnitt. Dieser anhaltende Trend ist das
Ergebnis einer vorsichtigen Zeichnungspolitik und
zeugt von hoher Portfolioqualitat. Auch die strate-
gischen Initiativen zur Optimierung von Produkten
und Prozessen sowie spezifische Vertriebspro-
gramme trugen zu dieser erfreulichen Entwicklung
bei. Als Ergebnis von Effizienzmassnahmen konnte
auch der Kostensatz im Vergleich zur Vorperiode
um rund 1 Prozent gesenkt werden.

Erfolgreiche Strategieumsetzung

Im Einklang mit der Gruppenstrategie (siehe Seiten
10 bis 12) beruht auch die Strategie der Helvetia
Spanien auf zwei Sdulen: Wachstum und Ertrags-
kraft. In der abgelaufenen Berichtsperiode wurden
in beiden Bereichen ansehnliche Fortschritte erzielt.

Im Bereich des Wachstums wurden attraktive
Branchen wie Transport, Landwirtschaftsversiche-
rung (Agricultural Insurance) und Sterbeversiche-
rung besonders geférdert. Daneben wurden all-
gemeine verkaufsférdernde und -unterstiitzende
Massnahmen erfolgreich umgesetzt. Zu diesen
Massnahmen zdhlen unter anderem die Initiative,
neue Kundensegmente zu erschliessen, das Poten-
zial bestehender Kunden besser auszuschépfen
und die Produktivitat der bestehenden Vertriebs-
kandle zu erhdhen. Ein Teil dieser Projekte konnte
im Rahmen von Gruppenprojekten abgewickelt
werden.

Zur Verbesserung der Ertragskraft wurden die
Anstrengungen zur Qualitétsverbesserung fortge-
fohrt. Die Frichte dieser Aktivitaten zeigten sich
beispielsweise in der Erneuverung der ISO 9001-
Zertifizierung fir Underwriting- und Schadenpro-
zesse. Die Initiative wird in der laufenden Periode
weitergefiihrt, man strebt nun eine weitergehende
EFQM-Auszeichnung an. Auch im Bereiche der IT
konnten verschiedene Projekte erfolgreich abge-
schlossen werden, so die Einfihrung von prozess-
unterstiitzender Software, auf deren Basis die
Prozesse weiter verbessert werden kénnen.



Entwicklung der Mérkte 76

Osterreich

Die Helvetia ist in Osterreich mit der Helvetia Ver-
sicherungen AG als Allbranchenversicherer sowie
mit der Direktion fir Osterreich als Transportver-
sicherung tatig. Mit rund 650 Mitarbeitenden wird
Service fir Gber 270 000 Kundinnen und Kunden
und etwa 2 000 aktive Makler geleistet. Die
Helvetia Osterreich verfigt als mittelgrosse Markt-
teilnehmerin Gber einen Marktanteil von rund

1.5 Prozent.

Die osterreichischen Gesellschaften konnten
gegenuber der Vergleichsperiode auch in einem
schwierigen Marktumfeld mit CHF 334.2 Mio.
ein Wachstum von rund einem Prozent erzielen (in
CHF: -3.5 Prozent). Nach der konsequenten
Neuausrichtung der Marktbereichs- und Vertriebs-
prozesse, insbesondere im Maklerbereich, konnte
im Nicht-Lebengeschéft ein mit dem Gesamtmarkt
vergleichbares Wachstum erzielt werden. Im Leben-
geschaft zeigten sich mit der neuen Produktepalette
insbesondere in der fondsgebundenen Lebensver-
sicherung erste Vertriebserfolge. Mit dem Jahres-
wechsel 2008/09 konnte Helvetia Osterreich
durch die Ubernahme des Transportgeschdftes der
VAV-Versicherung unter die Top 5 im Transportseg-
ment aufsteigen. Dies wird das Volumen des &ster-
reichischen Nischengeschdftes im kommenden
Jahr deutlich erhéhen.

Attraktive Leben-Produktepalette

zeigt erste Veririebserfolge

Die Pramienentwicklung im Lebengeschaft ist durch
einen erfreulichen Impuls in der anteilgebundenen

Geschdaftsvolumen direktes Geschaft
Osterreich: Nicht-Leben 2008 in Mio. CHF
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Unfall/Kranken

13.1% 26.9 36.9% 75.5
Haftpflicht Sach
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Motorfahrzeug Transport
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Versicherung gekennzeichnet. Dieser vermochte
jedoch den auf die branchenweite Stornosituation
in der klassischen Lebensversicherung sowie riick-
l&dufige Einmalerlagspramien zuriickzufihrenden
Rickgang im Einzel-lebengeschéft nicht zu kom-
pensieren. Die Prdmieneinnahmen der Helvetia
Lebensversicherung konnten demzufolge mit

CHF 129.4 Mio. im Vergleich zum Vorjahr nicht
gehalten werden. In Originalwdhrung entspricht
dies einem Rickgang um 1.9 Prozent (in CHF:

-6 Prozent). Das Pramienvolumen fir anteilgebun-
dene Produkte konnte deutlich von CHF 4.6 Mio.
2007 auf CHF 11.3 Mio. gesteigert werden.
Waéhrend das Lebengeschéft bei den periodischen
Pramien in Originalwahrung um lediglich 0.7 Pro-
zent zuriickgegangen ist, verzeichnet das Geschéft
gegen Einmalprémien einen deutlich starkeren
Rickgang von 23.4 Prozent.

Das versicherungstechnische Ergebnis ist einer-
seits aufgrund der Verwerfungen auf den Kapital-
markten von einem unter den Erwartungen liegen-
den, aber dennoch positiven Zinsergebnis und
andererseits von einem sehr erfreulichen Risiko-
ergebnis gekennzeichnet. Fir 2009 werden durch
die gesetzten Massnahmen zur aktiven Storno-
bekampfung und zum Ablaufmanagement sowie
durch das Lancieren von Produkterneuerung ins-
besondere in der fondsgebundenen Lebensver-
sicherung deutliche Wachstumsimpulse erwartet,
die von einer kontinuierlich soliden Versicherungs-
technik gestitzt werden.

Geschdéftsvolumen direktes Geschaft
Osterreich: Leben 2008 in Mio. CHF
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Marktanschluss im Nicht-Leben erzielt

Mit einem Volumen von CHF 204.8 Mio. und mit
einer gesamthaften Prédmiensteigerung von 2.3 Pro-
zent in Originalwéhrung (in CHF: -1.9 Prozent)
konnte Helvetia Osterreich sowohl im Sach- als
auch im Motorfahrzeuggeschaft erstmals seit meh-
reren Jahren wieder voll mit dem Markt wachsen.
Dabei konnten trotz der allgemeinen Prémien-
senkungen in den Motorfahrzeugsparten durch
eine Uberdurchschnittliche Steigerung der Vertrags-
abschlisse in diesem Bereich Marktanteile ge-
wonnen werden. In den ertragreichen Sparten des
Privatkunden- und Firmenkundengeschdaftes verlauft
das Geschaft insbesondere auf der Maklerschiene
Uber den Erwartungen. Dies lasst darauf schlies-
sen, dass neben der adaptieren Produktepalette
insbesondere die Bemihungen zur Steigerung der
Serviceleistungen sowie die Prozessoptimierungen
nunmehr Frichte tragen.

Nach einer kontinuierlichen Verbesserung der
Combined Ratio in den letzten Jahren musste 2008
eine Uber den Erwartungen liegende Netto Com-
bined Ratio von 102.5 Prozent verzeichnet
werden. Diese Entwicklung ist auf zahlreiche
Naturereignisse sowie auf eine Reihe von Gross-
schaden zuriickzufihren. Kostenseitig konnten
trotz einmaliger Sonderbelastungen Einsparungen
erzielt werden, die sich in einer leichten Senkung

Geschaftsvolumen direktes Geschaft
Osterreich in Mio. CHF

2008 2007  Verdnderung
Nicht-Leben
Sach 75.5 75.8 -0.3%
Transport 6.0 5.9 2.6%
Motorfahrzeug 77.5 79.8 -3.0%
Haftpflicht 26.9 27.6 -2.6%
Unfall/Kranken 18.9 19.7 -4.2%
Total 204.8 208.8 -1.9%
Leben
Einzel 118.1 133.0 -11.2%
Anteilgebunden 11.3 4.6 143.0%
Total 129.4 137.6 -6.0%

Helvetia Geschéftsbericht 2008

des Kostensatzes niederschlagen. Auf der Pramien-
seite wird 2009 durch die neu gestaltete, schlag-
kraftige Vertriebsstruktur sowie durch die Lancie-
rung neuer Produkte eine weitere Dynamisierung
im Geschaftsaufkommen erwartet. Durch konse-
quentes Kostenmanagement wird gleichzeitig ein
weiterer Ausbau der Ertragskraft angestrebt.

Produktivitétssteigerung im Fokus

Unter dem neuen Markennamen steuert die
Helvetia in der laufenden Strategieperiode 2007~
2010 schrittweise ein profitables Wachstum iber
dem Marktdurchschnitt an. Der Fokus des laufen-
den Jahres liegt damit auf der nachhaltigen Pro-
duktivitatssteigerung. Dazu wurde per Jahres-
beginn eine neue Vertriebsstruktur eingefihrt. Das
bisherige regionale Fihrungsprimat wurde ab-
geldst, die beiden Vertriebskandle Exklusivvertrieb
und Maklervertrieb werden nun getrennt gesteuert,
so dass eine differenziertere Gestaltung méglich
wird. Im Exklusivvertrieb wird zusétzlich die Im-
plementierung eines Agentursystems angestrebt.
Im Maklervertrieb erfolgt eine Verstarkung der
Serviceausrichtung durch eine schlagkréaftige
Organisation sowie effiziente Prozesse. Unterstit-
zung bietet dabei zusatzlich eine attraktive Produk-
tepalette, die beispielsweise durch die Einfihrung
des neuen Gewerbeproduktes «Best Business» in
der ersten Jahreshélfte 2009 erweitert wird.
Flankiert werden die Wachstumsinitiativen durch
die konsequente Umsetzung von kostensenkenden
Massnahmen.
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Frankreich

Aufgrund ihrer Grésse und der Spezialisierung auf
Transportversicherungen ist Helvetia Frankreich
eine kleine, aber feine Akteurin im franzésischen
Versicherungsmarkt. Dank der Konzentration auf
das Transportwesen nimmt sie jedoch in dieser
Branche als Nr. 5 im Markt eine wesentliche
Stellung ein. Vertrieben werden Giter- und Haft-
pflichtversicherungen fir Spediteure iber ein Netz
von rund 1700 Brokern. Helvetia Frankreich be-
schaftigt rund 90 Mitarbeitende, die in der Néhe
von Paris und in den wichtigsten Agglomerationen
des Landes arbeiten.

Erfreuliches Wachstum des Transport-
geschdftes

Im Jahr 2008 erzielte Helvetia Frankreich ein
Pramienwachstum von 4.7 Prozent (Wachstum in
CHF: 0.4 Prozent) bei einem Gesamtvolumen

von CHF 90.9 Mio. Damit setzte sich der positive
Trend der ersten Jahreshélfte fort. Dies ist umso
bemerkenswerter, als der hart gefiihrte Tarifwett-
bewerb zu einer Reduktion der durchschnittlichen
Pramiensdtze fihrte und der Rickgang der Wirt-
schaftstatigkeit auch den Transportsektor belastet.
Helvetia Frankreich konnte sich jedoch dank der
Ausweitung der spezifischen Produktepalette und
der Starkung der Vertriebskraft durch die Eréffnung
von zwei neuen Agenturen in Nantes und Lille selbst
in diesem dussert kompetitiven Umfeld erfolgreich
behaupten. Auch ergebnisseitig prasentiert sich
Helvetia Frankreich nach wie vor in einer starken
Verfassung. Als reine Nicht-Lebengesellschaft ist
das Finanzmarktexposure unbedeutend. Dies und

Geschdéftsvolumen direktes Geschaft
Frankreich in Mio. CHF

2008 2007  Veranderung
Transport 86.6 87.5 -1.1%
Haftpflicht 4.3 3.1 39.4%
Total 90.9 90.6 0.4%
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die umsichtige Zeichnungspolitik — in Verbindung
mit einem qualitativ hochwertigen Portefeuille -
erméglichten wiederum einen sehr erfreulichen
Ergebnisbeitrag. Mit einem Schadensatz von nur
49.0 Prozent und einem Kostensatz von 30.6 Pro-
zent erweist sich das Transportgeschaft mit einer
Netto Combined Ratio unter 80 Prozent anhaltend
profitabel.

Fir den Transportsektor muss im aktuellen
Umfeld mit Gegenwind aufgrund des gebremsten
Wirtschaftswachstums gerechnet werden. Um
diesem Trend entgegenzuwirken und fir Helvetia
Frankreich weiterhin gesundes Wachstum zu erzie-
len, wird der kontinuierlichen Entwicklung neuer
zielgruppenspezifischer Produkte hohe Prioritét
eingerdumt. Auch die fortlaufende Weiterbildung
der Mitarbeitenden in diesem sehr spezialisierten
Versicherungszweig und die Pflege von partner-
schaftlichen Beziehungen zu Brokern sind Schlis-
selfaktoren fir den nachhaltigen Erfolg, speziell
im aktuell schwierigen Umfeld. Das Fundament der
starken Positionierung als fiinftgrésster Transport-
versicherer Frankreichs ist jedoch die ausgezeich-
nete Reputation, die die Helvetia bei ihren Kunden
und Partnern geniesst.

Helvetia Frankreich verfigt Gber eine klare
Positionierung und Strategie sowie eine schlag-
kraftige Organisation, die die Entwicklungs-
maglichkeiten der Transportbranche eng verfolgt.
Dadurch kann die Marktprésenz fortlaufend aus-
gebaut und ein nachhaltiger Beitrag zum Gruppen-
ergebnis geleistet werden.



Georg
Schwerzmann

CFO

«Als Technologie-

fihrerin ist es unsere
Aufgabe, Innovationen
voranzutreiben und
immer wieder neue
Massstébe zu setzen.
Um uns auf unsere
Anspriiche an héchste
Qualitat, optimale
Prozesse und maximale
Produktivitat konzen-
trieren zu kénnen,
schatzen wir die
Helvetia als verldssliche
Partnerin an unserer
Seite.»

PanGas AG

Die PanGas AG,
Dagmersellen (CH), ist
Produzentin und Liefe-
rantin von technischen,
medizinischen sowie
Spezialgasen. Sie offe-
riert zudem zahlreiche
Dienstleistungen rund
ums Gas.
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Die aktive Rickversicherung

Im Jahr 2008 hielt der Druck auf die Preise am
Rickversicherungsmarkt weiter an. Ausléser fir
den zunehmenden Wettbewerbsdruck waren die
guten Ergebnisse von Erst- und Rickversicherern

im Jahr 2007, das von einem sehr guten Schaden-
verlauf gepréagt war. Die Helvetia ist im Rickversi-
cherungsgeschaft als qualitativ orientierte Nischen-
anbieterin seit vielen Jahren gut positioniert. Die
gute Reputation und die intakten Geschéftsbe-
ziehungen erméglichten es ihr, auch in diesem
anspruchsvollen Marktumfeld ein qualitativ hoch-
wertiges und Uber die Jahre anhaltend gewinnbrin-
gendes Rickversicherungsportefeuille zu zeichnen.

Gutes Jahresergebnis 2008

Wie in den Vorjahren erzielte die aktive Rickver-
sicherung wiederum ein gutes und versicherungs-
technisch erfreuliches Jahresergebnis. Der euro-
pdische Wintersturm «Emma» und das Sturm-/
Hagelereignis im Frihsommer 2008 in Deutsch-
land beeintrachtigten die Ertragskraft der aktiven
Rickversicherung weniger stark als der Winter-
sturm «Kyrill» im Vorjahr. Insgesamt fiel die Be-
lastung durch Naturkatastrophen 2008 fir Helvetia
deutlich geringer aus als 2007. Dies sogar in
einem Umfeld, in dem die weltweiten Schéden aus
Naturkatastrophen 2008 hsher ausfielen als im
Vorjahr. Der Grund fir die tiefe Belastung der
aktiven Rickversicherung der Helvetia liegt in der
sehr zurickhaltenden Zeichnungspolitik. Reine
Naturkatastrophendeckungen machen nur 2.8 Pro-
zent des Gesamtpramienvolumens aus. Anderer-
seits musste im vergangenen Jahr eine erhohte
Frequenz von mittelgrossen Einzelrisikoschéden
verzeichnet werden. Gesamthaft fallt der Gewinn
fir 2008 damit héher aus als im bereits guten Vor-
jahr, bleibt aber knapp hinter dem Rekordresultat
des schadenarmen Jahres 2006 zuriick.

Die Basis fir das erfreuliche Ergebnis im zwei-
stelligen Millionenbereich ist unverdndert eine
strikt gewinnorientierte und auf eine breite Diver-
sifikation ausgerichtete Zeichnungspolitik sowie
ein im Marktvergleich sehr tiefer Kostensatz.

Pramienentwicklung

Das Bruttopramienvolumen fir das Jahr 2008 redu-
zierte sich um 9.3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr

auf CHF 217.4 Mio. Dieser Rickgang ist einerseits
auf eine in gewissen Segmenten zu beobachtende
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Pramienreduktion sowie auf hdhere Eigenbehalte
und Programmumstrukturierungen bei verschiede-
nen Zedenten zurickzufihren. Andererseits haben
wir uns anlésslich der Erneverungsrunde 2008
wiederum vom Geschaft getrennt, das unseren
Gewinnerwartungen nicht mehr genigte. Einen
unerwartet hohen Einfluss auf die Prémienentwick-
lung hatten zudem die negativen Wéhrungsein-
flisse in praktisch all unseren Hauptmdrkten.

Mit rund 57 Prozent der Prdmieneinnahmen
machen die Sachsparten unveréndert den Haupt-
anteil des stark proportional ausgerichteten Port-
folios aus. Wir sind mit dem aktuellen Spartenmix
erfolgreich und gut diversifiziert, so dass in ab-
sehbarer Zukunft auch keine wesentlichen Ver-
dnderungen vorgesehen sind.

Geschéftsvolumen nach Branchen 2008
in Prozent

10%
Technische
14%

47%
Haftpflicht Sach
9% 12%

Motorfahrzeug

Transport

Ausblick auf 2009

Die Erneuerungsrunde 2009 verlief sehr zufrieden
stellend. Aber auch im laufenden Jahr mussten
wieder Vertrage gekindigt werden, die unter unse-
ren Gewinnerwartungen lagen. Andererseits ist es
aber gelungen, dieses Geschéft durch potenziell
profitablere Vertrége zu ersetzen sowie anhaltend
gewinnbringende bestehende Geschaftsbeziehun-
gen auszubauen. Aus diesen Grinden erwarten
wir fir 2009 trotz der Wirtschaftsabschwéchung
ein leicht erhdhtes Prémienvolumen. Bereits vor
und anlésslich der Erneuerungsrunde sprachen
deutliche Anzeichen fir eine Marktverhdartung
sowohl in den Primar- als auch in den Rickver-
sicherungsmarkten. Wir gehen davon aus, dass
sich diese Entwicklung 2009 und dariber hinaus
noch weiter akzentuieren wird. Aus diesem Grund
rechnen wir — einen normalen Schadenverlauf vor-
ausgesetzt — fir 2009 wiederum mit einem guten
positiven technischen Resultat.



Domingo Rodriguez
Martin
General Manager

«lch bin seit Jahren, seit
den Zeiten der Prevision
Espafiola, mit allen
meinen Versicherungs-
vertrdgen lhr Kunde.

Ich wurde immer per-
sonlich betreut, und die
angebotenen Produkte
entsprachen stets
meinen Bediirfnissen,
sowohl im Unternehmen
als auch privat. Wann
immer es nétig war, war
die Helvetia zur Stelle
und hat sich um alles
gekimmert. Das erzeugt
Vertrauen, und ich
hoffe, noch viele Jahre
Ihr Kunde zu sein.»

Fabrilamp
lluminacién

Die Fabrilamp llumina-
cion, La Rinconada,
Sevilla (ES), beschaftigt
sich seit 1990 mit der
Produktion und dem

Vertrieb von Lampen

und Beleuchtungsgegen-

standen.
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Anlegerinformationen

Das Bérsenjahr 2008 war von den Verwerfungen
der Subprime- und Kreditkrise geprégt, die bereits
2007 ihren Anfang nahm und deren volles Aus-
mass sich im Berichtsjahr 2008 offenbarte. llli-
quide Kreditmarkte und Vertrauensverluste sorgten
fir eine hohe Volatilitat an den Aktienmarkten.
Europdische Bérsenindizes verloren deutlich mehr
als 40 Prozent. Der Europa STOXX 50 schloss zum
Jahresende mit minus 48 Prozent, wéhrend der
Swiss Performance Index (SPI) mit minus 34 Prozent
aus dem Markt ging.

Die Helvetia-Aktie konnte sich angesichts der
turbulenten Finanzmarktentwicklungen bis Septem-
ber 2008 vergleichsweise gut behaupten. In
diesem Umfeld schwankte sie in einer Bandbreite
zwischen CHF 350 und CHF 430. Mit der mar-
kanten Verscharfung der Kreditkrise ab September
konnte sich jedoch auch unser Titel dem negativen
Sog nicht lénger entziehen, der die gesamte
Finanzindustrie erfasste. In der Folge fiel der Kurs

Ende Oktober auf ein Jahrestief von CHF 153. Von
diesem Tiefstand erholte sich der Helvetia-Titel bis
zum Jahresende und schloss per 30. Dezember
auf dem Stand von CHF 228.90. Gegeniiber dem
Dow Jones Europa STOXX Insurance Index, der in
Schweizerfranken gemessen fast 52 Prozent
verlor, konnte sich die Helvetia-Aktie im Branchen-
vergleich mit einer negativen Performance von
43.8 Prozent relativ gut behaupten. Auch unter
herausfordernden und unsicheren Bedingungen
haben unsere Aktiondre ihr Vertrauen in die
Helvetia unter Beweis gestellt.

Wichtige Kennzahlen fir den Anleger

Die Namenaktien der Helvetia Holding AG ge-
héren zum Swiss Performance Index (SPI) und wer-
den an der Schweizer Bérse, SIX Swiss Exchange,
unter dem Kirzel HELN mit der Valorennummer
1227 168 zu einem Nennwert von CHF 0.10
gehandelt.

2008 2007

Helvetia Gruppe
Konsolidiertes Eigenkapital in Mio. CHF 2773.7 2850.6
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 323.2 332.1
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie in CHF 26.9 46.7
Eigenkapitalrendite 8.2% 14.4%
Helvetia Holding-Namenaktien
Borsenkurs

Jahresende in CHF 228.9 407.0

Jahreshachst in CHF 424.0 540.0

Jahrestiefst in CHF 153.0 340.0
Borsenkapitalisierung zum Jahresendkurs in Mio. CHF 1980.6 3521.7
Verhdltnis Borsenkapitalisierung/Konsolidiertes Eigenkapital 71% 124%
Verhdltnis Bérsenkapitalisierung/Bruttopramien 35% 64%
Anzahl Aktionare per Bilanzstichtag 7100 5838
Jahresdividende je Aktie' in CHF 13.50 15.00
Dividendenrendite? 5.9% 3.7%
Kurs-/Gewinnverhdltnis? 8.5 8.7
Ausschittungsquote 51% 32%

! Antrag an die Generalversammlung
2 Aufgrund des Jahresendkurses

Helvetia Geschéftsbericht 2008



Anlegerinformationen 83

Kursverlauf 1.1.2008 bis 28.2.2009 indexiert in CHF
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— Helvetia Holding-Namenaktie
— SPI Gesamtindex
— SPlInsurance

Anhaltend hoher Zuwachs im Aktionariat
Im vergangenen Jahr hat sich die Anzahl der
Aktiondre um weitere 1262 Anteilseigner erhdht.
Nachdem per 30.6.2008 mit 6 911 eingetrage-
nen Aktiondren bereits ein Rekordstand erreicht
wurde, ist die Anzahl per 31.12.2008 weiter auf
7 100 registrierte Aktiondre angestiegen. Unter
den neuen Aktiondren befinden sich auch viele
Mitarbeitende der Helvetia Gruppe, welche aus
Anlass des 150-Jahr-Jubildums Gelegenheit hatten,
Unternehmensaktien zu einem attraktiven Preis zu
erwerben. Insgesamt konnte die Anzahl der Mit-
arbeiter-Aktiondre um 609 auf 1 792 Personen per
Ende 2008 gesteigert werden. Damit belcuft sich
der Anteil der Mitarbeitenden am Aktienkapital
auf 1.2 Prozent, wobei rund 0.1 Prozent auf die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung der Helvetia Gruppe entfallen.

Die Zusammensetzung der Anlegergruppen hat
im Berichtsjahr nur leichte Veranderungen erfahren.
Die Zusammensetzung per 31. Dezember ist wie
folgt:
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Nov 08

Jan 09

Dez 08
Feb 09

Anteile der im Aktienregister eingetragenen
Anlegergruppen

31.12.2008 31.12.2007
Privatpersonen 11.0% 12.6%
Banken und Versicherungen 27.9% 26.0%
Ubrige institutionelle Anleger ~ 61.1% 61.4%

Gemessen am Aktienbesitz stammen 76.7 Prozent
(Vorjahr: 77.6 Prozent) der eingetragenen Anleger
aus der Schweiz und 23.3 Prozent (Vorjahr: 22.4
Prozent) aus dem Ausland. Auch bei den bedeuten-
den Beteiligungen gab es keine wesentlichen Ver-
schiebungen. Per 31.12.2008 waren unverdndert
folgende bedeutende Beteiligungen im Aktien-
register der Helvetia Holding AG eingetragen:

Aktionariat per 31.12.2008

Patria Genossenschaft 30.1%
Vontobel 4.0%
Raiffeisen 4.0%
Miinchener Riick 8.2%
Béloise-Gruppe 3.1%
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Nachhaltige Dividendenpolitik

Wir sind bestrebt, fiir unsere Aktiondre attraktive
Kapitalrenditen zu erwirtschaften und verfolgen
eine ertragsorientierte, kontinuierliche Ausschit-
tungspolitik. Die Dividende wurde im Zuge der
konstanten Verbesserung der Resultate in den letz-
ten Jahren fortlaufend von CHF 5.50 im Jahr 2004
auf CHF 15.00 fisr 2007 angehoben. Trotz anhal-
tender Finanzkrise erzielten wir im Jahr 2008 ein
gesundes Wachstum und ein sehr starkes versiche-
rungstechnisches Ergebnis. Dank einer gut diversi-
fizierten, konservativen Anlage-Strategie bleibt
auch die Kapitalbasis der Gruppe trotz turbulenter
Finanzmdarkte mit einer Solvenzausstattung von
208 Prozent unverdndert solide. Dies erlaubt uns,
der Generalversammlung auch in diesem schwieri-
gen Jahr eine attraktive Dividende in Héhe von
CHF 13.50 zu beantragen. Damit liegt die Divi-
dende wieder auf dem Niveau von vor dem Jubilé-
umsjahr. Dies entspricht einer Gberdurchschnittlich
hohen Ausschittungsquote von 51 Prozent
(Vorjahr: 32 Prozent).

Nennwertriickzahlung erfolgt

Zusatzlich gelangte im Juli 2008 die an der Gene-
ralversammlung vom 25.4.2008 beschlossene
Nennwertrickzahlung von CHF 9.90 pro Aktie zur
Auszahlung. Seit diesem Datum erfolgt der offizielle
Handel im Hauptsegment der Schweizer Bdrse
(SIX Swiss Exchange) nur noch mit Namenaktien
mit einem Nominalwert von je CHF 0.10. Diese
Kapitalherabsetzung mittels Nennwertreduktion ist
ein Zeichen unseres aktiven Kapitalmanagements.

Ausstehende Anleihe
Betrag: CHF 200 Mio.
Zinssatz: 3 Prozent p.a.
Laufzeit: 5.5.2004-5.5.2010
Valorennummer: 1839765

Aktive Kapitalmarktkommunikation
Vertrauen ist ein zentraler Wert der Helvetia. Unsere
Finanzkommunikation will das Vertrauen der Kapi-
talmarktteilnehmer in das Unternehmen und in die
Aktie der Helvetia gewinnen und starken. Entspre-
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CHF
30 5.9%
25 3.7%
3.4%
20 3.2%
15 3.2%
10
5 I
0 .
2004 2005 2006 2007 2008*
Ausschittungs-
quote: 21% 26% 28% 32% 51%

B Dividende je Aktie
— Dividendenrendite zu Jahresendkurs

*  Antrag an die Generalversammlung fir Dividendenausschiittung

chend aktiv, offen und verl@sslich kommunizieren
wir mit institutionellen Investoren, Finanzanalysten
und Privatanlegern gleichermassen. Die Beziehung
zu unseren Kapitalgebern betrachten wir als lang-
fristige, faire und ausgewogene Partnerschaft. Alle
im Aktienregister eingetragenen Aktiondre erhalten
automatisch halbjéhrlich mit dem Aktionéarsbrief
einen kurzen Uberblick iber den Geschaftsverlauf.
Den detaillierten Geschaftsbericht und weitere
Unternehmenspublikationen senden wir den Aktio-
naren auf Wunsch. Anstehende Konferenztermine
und Présentationen, die wir vor Investoren gehal-
ten haben, publizieren wir auf unserer Internet-
seite. Generell bietet www.helvetia.com im Bereich
«Investor und Media» eine Fille von Informationen
for Aktionére, Analysten und Medienvertreter. Die
Helvetia steht in einem stdndigen Dialog mit den
Kapitalgebern. Wir fihren Gruppen- und Einzel-
gesprache mit Investoren durch und nehmen an
Finanzkonferenzen teil. Regelmdssig besuchen wir
Investoren an wichtigen Finanzplatzen. Fir das
laufende Geschéaftsjahr haben wir uns vorgenom-
men, unsere Roadshows — neben Ziirich, London
und Frankfurt — auf weitere internationale Finanz-
zentren auszudehnen.
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Leopold Schéller
Geschaftsfihrer

«Als selbststandig
Tatiger ist man mit den
Risiken des Kern-
geschdftes genug
beschaftigt. Da ist es
gut, bei der optimalen
Risikoabdeckung in
Versicherungs- und
Vorsorgefragen einfach
auf die Helvetia als
Partnerin vertraven zu
kénnen.»

Gasthof Wellness-
oase Aumihle

Die Wellnessoase
Aumihle, Grein (AT),
wird von der Familie
Schéller gefihrt und
bietet ganzjdhrige
Erholung im Donauland
Strudenau.
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Umwelt und Soziales

Die Helvetia setzt sich aktiv fir den Umweltschutz
ein und betrachtet nachhaltiges Handeln als wich-
tige Investition in die Zukunft. Dass der Umwelt-
schutz auf pragmatische Art und Weise erfolgen
kann, zeigt die Helvetia in ihrer Werbeprasenz:
An insgesamt 420 Standorten wurden die Leucht-
reklamen der Helvetia mit LED-Lampen ausgestattet.
Dies spart 80 Prozent Energie gegeniiber konven-
tionellen Lampen. Das Umweltbewusstsein pragt
auch die tagliche Arbeit aller Mitarbeitenden.

Umwelt

Der Umweltpreis «Der Grine Zweig» des WWF
Ostschweiz wird seit mehreren Jahren durch die
Helvetia unterstitzt. In dkologischer Hinsicht her-
ausragende Leistungen und Ideen von Gruppen
oder Privatpersonen, die sich mit grossem Engage-
ment fir die Erhaltung unserer Lebensgrundlagen
einsetzen, werden durch diese Auszeichnung be-
lohnt. 2008 haben sich Schulkinder aus Wil und
die «Energie-Agenten» aus Frauenfeld den Preis
geteilt. Die Wiler Primarschiler haben eine nicht
mehr gebrauchte Baumschule zum Leben erweckt.
Bei den Energie-Agenten handelt es sich um
Frauvenfelder Mittelschiler, die Privatpersonen und
Firmen die Uberprifung ihres Energieverbrauches
anbieten.

Die Helvetia engagiert sich dariber hinaus in
zahlreichen Gesellschaften im Sinne eines verant-
wortungsvollen Handelns der Umwelt gegeniber,
unter anderem im Obu (Netzwerk fir Nachhaltiges
Wirtschaften), dem UNEP (United Nations Environ-
ment Programme) und der Oikos Foundation for
Economy and Ecology.

Per 7.7.2008 fihrte die Helvetia in Deutschland
eine neue Umweltschadenversicherung ein. Ein
Umweltschaden im Sinne des neuen Gesetzes liegt
vor, wenn ein Unternehmen Schaden an Gewds-
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sern, Béden oder der Artenvielfalt verursacht.
Damit wird erstmals die Natur als solche geschitzt.
Seit der Einfihrung des Gesetzes haftet jeder fir
Schaden, die er der Umwelt zufiigt. Im Schadenfall
tragt das Unternehmen alle Kosten — von der Be-
seitigung des Schadens bis zur Wiederansiedlung
von Flora und Fauna. Auf die Umweltschutzférde-
rung wird auch bei der Helvetia Schweiz Wert
gelegt. Im Bereich Motorfahrzeugversicherung
existiert seit 2007 der so genannte Oko-Rabatt.

Er gewdahrt fir Fahrzeuge mit alternativem Antrieb
einen Rabatt von bis zu 15 Prozent.

Erneuerbare Energien leisten einen stetig zu-
nehmenden Beitrag zur Stromerzeugung. Allein
die Gewinnung von Strom mit Solarzellen (Photo-
voltaik) hat sich in Deutschland in den letzten drei
Jahren mehr als verfiinffacht. Den Betrieb solcher
wertvoller Anlagen sichert die Helvetia in der
Schweiz und in Deutschland mit der Photovoltaik-
Versicherung ab. Die Photovoltaik-Anlagen kénnen
gegen Zerstorung, Beschadigung, Diebstahl sowie
daraus resultierende Ertragsausfélle versichert
werden. Neun der zehn filhrenden Anbieter mit
einem Marktanteil von etwa 90 Prozent haben
sich der Versicherungsldsung der Helvetia bereits
angeschlossen.

Auch als Bauherrin und Immobilienbesitzerin
legt die Helvetia Wert auf Nachhaltigkeit. Im
Winter 2008 erhielt die Helvetia mehrere Aus-
zeichnungen fir die vorbildliche Modernisierung
eines Wohnquartiers in Hamburg. Dort wurden
insgesamt 156 Mietwohnungen der Helvetia, die
sich auf einem Areal von rund 22 200 Quadrat-
metern befinden, umfangreich saniert oder neu
gebaut. Dabei legte die Helvetia grossten Wert auf
die Bericksichtigung der neuesten Energiespar-
Standards. Das modernisierte Wohnquartier erhielt
den «Sonderpreis des Deutschen Stadtebaupreises
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2008», den «Architekturpreis 2008» sowie den
speziellen Architekturpreis «Zukunft im Bestand
2008». Mit diesen Preisen werden zukunfts-
weisende Ldsungen bei der Modernisierung und
Erneuerung von Gebduden ausgezeichnet, die
architektonisch vorbildlich sind und gleichzeitig
der Nachhaltigkeit durch Verbesserung der
Energieeffizienz dienen.

Mit einer finanziellen Beteiligung unterstitzt
Helvetia Schweiz all jene Mitarbeitenden, die tag-
lich mit dem 6ffentlichen Verkehr zur Arbeit an-
reisen. Unter dem Motto «bike to work» wurde
zudem eine spezielle Aktion lanciert, die Mitarbei-
tende in der Schweiz ermunterte, den Arbeitsweg
sportlicher und umweltbewusster und deshalb mit
dem Fahrrad anzutreten.

Eine Ghnliche Aktion fand in Deutschland auf
Initiative einer grossen deutschen Krankenkasse

und des Allgemeinen Deutschen Fahrradclubs statt.

Sie riefen mit der Aktion «Mit dem Rad zur Arbeit»
Menschen dazu auf, den Arbeitsweg mit Muskel-
kraft zuriickzulegen. Auch die Helvetia nahm am
deutschlandweiten Programm teil.

Auch 2008 hat die Helvetia im Bewusstsein ihrer

gesellschaftlichen Verantwortung zahlreiche gemein-

nitzige Projekte und Organisationen unterstitzt.
Hier stellen wir eine kleine Auswahl unterstitzter
Projekte vor. Vergabungen wurden vor allem an
karitative und soziale Einrichtungen gewdhrt.
Akzente setzt die Helvetia aber auch in der
Jugend-, Musik- und Kunstférderung.

Soziales

Gemass ihrem Stiftungszweck fordert die Stiftung
Helvetia Patria Jeunesse Schweizer Jugendgrup-

pen, Vereine und Jugendprojekte. Die Jubildums-
vergabung fir das Pfadfinderlager «Contura08»
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in der Linthebene in Héhe von CHF 500 000 war
das herausragende Ereignis im Berichtsjahr 2008.
Das Bundeslager mit insgesamt 25 145 Pfad-
findern war ein voller Erfolg und bot den jungen
Menschen ein unvergessliches Erlebnis. Zusétzlich
richtete die Stiftung 46 kleinere Vergabungen im
Umfang von insgesamt CHF 213 841 aus.

Kultur und Bildung

Die 3. St. Galler Festspiele fanden auch 2008 mit
der Helvetia als Hauptsponsorin statt. Verdis Opern-
raritat «Giovanna d’Arco» wurde sieben Mal auf
dem Klosterhof St. Gallen aufgefihrt und sorgte bei
den geladenen Helvetia-Kunden fir Begeisterung.

Eine langjahrige Zusammenarbeit verbindet die
beiden unmittelbaren Nachbarn Helvetia und
Universitat St. Gallen. Die Helvetia unterstitzt das
Institut fur Versicherungswirtschaft und zahlreiche
wissenschaftliche und kulturelle Anlasse. Mit dem
Jahrgangssponsoring begleitet die Helvetia einen
ganzen Jahrgang vom ersten Unitag bis zum
Abschluss.

Im Bereich der Bildenden Kunst arbeitet Helvetia
mit der Fondation Beyeler zusammen. Diese ein-
zigartige private Kunstsammlung in Riehen/Basel
gehdrt zu den wichtigsten Kollektionen im Bereich
der modernen Malerei.

Mit dem Deutschen Opernball hat die Helvetia
Deutschland 2008 ein hochrangiges Kulturereig-
nis, das jahrlich in der Alten Oper Frankfurt statt-
findet, unterstitzt. Unter der Schirmherrschaft von
Sir Bob Geldof kamen iber 2 500 Besucher aus
Politik und Wirtschaft zu einem festlichen Anlass
zusammen. Die Spenden des Opernballs 2008
flossen an die von Geldof geférderte «KidsRights
Foundation», eine Entwicklungshilfeorganisation,
die in zehn Landern konkrete und wertvolle Kinder-
hilfsprojekte betreut.



Umwelt und Soziales 88

Die Helvetia Osterreich ist eine Partnerschaft mit
der Sir-Karl-Popper-Schule in Wien eingegangen.
Diese Schule ermoglicht hochbegabten Kindern
ein individualisiertes Lernen. In einem ersten Schritt
wurde der Schule eine Medienbibliothek finan-
ziert, die von den Lehrpersonen im Unterricht ein-
gesetzt werden kann. Im Bereich Wissenschaft und
Forschung unterstitzt die Helvetia Deutschland die
Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt und
ist Mitglied in verschiedenen Vereinen zur Férde-
rung der Versicherungswissenschaft.

Im Dezember 2008 ibergab die Helvetia
Spanien mit der «Helvetia Hall» der Stadt Sevilla
einen neuen Kultur-Raum. Die «Helvetia Hall»
bietet Platz fir 120 Besucherinnen und Besucher.
Die Eréffnung nahm der Birgermeister von Sevilla
vor. Eine Ausstellung Gber Versicherungen - die
Helvetia und Helvetia Spanien — bildet den Start-
punkt dieser neuen Kulturinstitution.

Sport

Im sportlichen Bereich unterstitzt die Helvetia
Schweiz seit dem vergangenen Jahr die Sporthilfe
Schweiz. Die Sporthilfe ermdglicht es talentierten
Jugendlichen, sich auf hohem sportlichem Niveau
zu entwickeln, und erleichtert ihnen den Weg in
den Spitzensport.

Die Partnerschaft mit Swiss Ski lief 2008 im vier-
ten Jahr erfolgreich weiter. Die Helvetia unterstitzt
mit Stolz die Skination Schweiz und sieht das
Engagement insbesondere auch als Investition in
den Skisport-Nachwuchs, unter anderem an der
«Helvetia Nordic Trophy». Wie sehr sich eine
solche Unterstitzung lohnen kann, zeigt der Durch-
bruch des Langléufers Dario Cologna. Helvetia
Schweiz unterstitzt den jungen Bindner seit drei

Helvetia Geschéftsbericht 2008

Jahren und erméglichte ihm durch ihr Engagement,
sich auf seine sportliche Entwicklung zu konzentrie-
ren. Neben dem Individualsponsoring einzelner
Spitzensportler engagiert sich die Helvetia auch
bei FIS- und Breitensportanldssen (z.B. Engadin
Skimarathon). Landeribergreifend fihrte die
Helvetia Deutschland ihr Engagement im Winter-
sport als einer der offiziellen Hauptsponsoren der
Vierschanzentournee fort, die auch von Helvetia
Schweiz und Helvetia Osterreich ein weiteres Mal
unterstitzt wurde.

Jubildum 150 Jahre Helvetia

Die Helvetia Schweiz nutzte das Jubildumsjahr, um
ihre landesweite Prasenz weiter zu erhdhen. Neben
Spots im Fernsehen war sie auch in der Bevélke-
rung prasent, wie beispielsweise am 31.7.2008.
Am Vortag des Nationalfeiertages wurden Zug-
reisende an allen grésseren Bahnhéfen mit einem
kleinen Geschenk Gberrascht. Das 150-jchrige
Jubilaum der Helvetia wurde auch genutzt, um den
Mitarbeitenden einen speziellen Dank auszuspre-
chen. Neben zahlreichen Aktivitaten und Aktionen
wdhrend des ganzen Jahres lud die Helvetia im
Oktober 2008 alle Mitarbeitenden nach Luzern
ein. Nach einem ereignisreichen Tag mit Kunst,
Kultur und Komik zindete in Luzern ein Konzert-
Feuerwerk mit Mitarbeitenden-Bands und bekann-
ten Schweizer Kinstlern.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Ertrag inmio. chr

Anhang 2008 2007
Gebuchte Bruttopramien 3 5627.3 5488.9
Abgegebene Rickversicherungspramien -277 .4 -288.7
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 5349.9 5200.2
Verdnderung der Pramienibertrége fir eigene Rechnung 2.9 -35.6
Verdiente Pramien fir eigene Rechnung 5352.8 5164.6
Zins- und Dividendenertrag 7.1.1 793.3 793.8
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 713 -978.4 130.2
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.1.4 324.2 194.4
Ubriger Ertrag’ 67.3 27.3
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 5559.2 6310.3
AUFWG nd in Mio. CHF
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben? -1292.6 -1630.7
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -2703.1 -2369.8
Verdnderungen des Deckungskapitals -103.7 -591.1
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 135.1 205.9
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -0.8 -173.4
Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto) -3965.1 -4559.1
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -704.5 -692.4
An Riickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand' 58.2 61.8
Betriebs- und Verwaltungsaufwand? -522.8 -514.4
Zinsaufwand -42.8 -44.6
Ubriger Aufwand -79.0 -51.7
Total Aufwand aus betrieblicher Tétigkeit -5256.0 -5800.4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 303.2 509.9
Finanzierungsaufwand 8.1 -9.0 -7.2
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.4 2.8
Ergebnis vor Steuern 295.6 505.5
Ertragssteuern 10 -65.1 -103.5
Periodenergebnis des Konzerns 230.5 402.0
Zugeteilt auf:
Aktionére der Helvetia Holding AG? 230.6 401.0
Minderheitsanteile -0.1 1.0
Periodenergebnis je Aktie:
Unverwassert (in CHF) 11.4 26.86 46.72
Verwdassert (in CHF) 11.4 26.86 46.72

! Zur Verbesserung der Darstellung wird die Position 'An Riickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand' neu separat ausgeschieden.
Daraus resultierte eine Verénderung der Vorjahreszahlen in der Position 'Ubriger Ertrag' in Hshe von CHF 61.8 Mio.

2 Zur Verbesserung der Darstellung werden die Schadenbearbeitungskosten, welche im Landermarkt Spanien bisher in der Position 'Betriebs-
und Verwaltungsaufwand' enthalten waren, neu in der Position 'Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben' ausgewiesen.
Die daraus resultierende Verénderung der Vorjahreszahlen betrégt CHF 19.8 Mio.

3 Details dazu befinden sich im 'Konsolidierten Eigenkapital'.
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven inmio. cH

per 31.12. Anhang 2008 2007
Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 5 602.0 560.6
Goodwill und tbrige immaterielle Anlagen 6 182.6 64.9
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.3 56.0 48.3
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.4 4065.8 3970.4
Finanzanlagen 75  26637.3 25362.8
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 9.5 680.2 696.4
Aktivierte Abschlusskosten Leben 9.4.1 224.0 223.2
Guthaben aus Rickversicherung 9.1 470.4 688.5
Latente Steuern 10.4 36.6 49.8
Laufende Ertragssteuerguthaben 12.7 6.2
Ubrige Aktiven 195.2 157.5
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 3353 340.2
Flissige Mittel 284.9 375.9

Total Aktiven 33783.0 32544.7
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Passiven in mio. cHr

per 31.12. Anhang 2008 2007
Aktienkapital 1.1 0.9 86.5
Kapitalreserven 386.1 636.1
Eigene Aktien -17.1 -17.1
Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) 11.2.4 49.1 48.2
Wahrungsreserve -98.4 20.9
Gewinnreserven 1899.2 1526.4
Bewertungsreserve fir Vertrdge mit Uberschussbeteiligung 11.2.5 513.6 545.8
Eigenkapital der Aktiondre der Helvetia Holding AG 2733.4 2846.8
Minderheitsanteile 40.3 3.8
Total Eigenkapital 2773.7 2850.6
Deckungskapital (brutto) 9 22053.8 217250
Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 9 553.7 693.2
Schadenrickstellungen (brutto) 9 2665.1 3017.8
Pramientbertrdage (brutto) 9 892.1 944.7
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 8.1 245.3 234.2
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 8.2 2616.1 1295.3
Ubrige Finanzschulden 8.3 139.1 21.4
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 9.5 766.3 737.1
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 12.1 73.9 77.5
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 13.2 269.7 286.6
Latente Steuern 10.4 442.7 405.9
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 44.7 129.5
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 246.8 125.9
Total Fremdkapital 31009.3 29694.1

Total Passiven 33783.0 32544.7
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Konsolidiertes Eigenkapital

Eigenkapital zur Verfiigung der Aktionére der Helvetia Holding AG

Nicht

realisierte

Kapital- Eigene Gewinne und

in Mio. CHF Aktienkapital reserven Aktien  Verluste (netto)
Anhang 11.1 11.2.4

Stand per 1.1.2007 86.5 636.1 -17.1 127.9
Anpassungen aus der Fair Value-Bewertung von Kapitalanlagen - - - -226.6
Verénderung der Verpflichtungen fiir Vertrédge mit Uberschussbeteiligung - - - 122.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - -
Latente Steuern - - - 25.6
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste - - - -78.5
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Total erfasste Gewinne und Verluste - - - -78.5
Transfer von/zu Gewinnreserven = = = -1.2
Verdnderung des von Minderheitsaktiondren gehaltenen Anteils - - - 0.0
Kauf von eigenen Aktien - - -4.1 -
Verkauf von eigenen Aktien - -0.7 4.1 -
Aktienbasierte Vergitung - 0.7 - -
Dividende - - - -
Zuschisse von Aktiondren - 9.0 - -
Zuweisung Aktiondrszuschisse - -9.0 - -
Stand per 31.12.2007 86.5 636.1 -17.1 48.2
Stand per 1.1.2008 86.5 636.1 -17.1 48.2
Anpassungen aus der Fair Value-Bewertung von Kapitalanlagen - - - -18.2
Veranderung der Verpflichtungen fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung - - - 16.3
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen - - - -
Latente Steuern - - - 2.8
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste - - - 0.9
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Total erfasste Gewinne und Verluste - - - 0.9
Transfer von/zu Gewinnreserven — -250.0 — —
Kauf von Tochtergesellschaften - - - -
Verdnderung des von Minderheitsaktiondren gehaltenen Anteils - - - -
Kauf von eigenen Aktien - - -7.5 -
Verkauf von eigenen Aktien - -4.3 7.5 -
Aktienbasierte Vergitung - 4.3 - -
Dividende - - - -
Kapitalherabsetzung -85.6 - - -
Zuschisse von Aktiondren - 32.0 - -
Zuweisung Aktiondrszuschisse - -32.0 - -
Stand per 31.12.2008 0.9 386.1 -17.1 49.1




Konsolidierte Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008 95

Bewertungs-
reserve fir
Vertrige mit
Wahrungs- Gewinn- Uberschuss- Total vor Total
reserve reserven beteiligung Minderheiten Minderheiten Eigenkapital
11.2.5
15.6 1277.2 608.8 2735.0 3.4 2738.4
- - -135.1 -361.7 -0.2 -361.9
- - - 122.5 - 122.5
5.3 - - 5.3 0.1 54
- - 34.8 60.4 0.0 60.4
5.3 - -100.3 -173.5 -0.1 -173.6
- 363.6 37.4 401.0 1.0 402.0
5.8 363.6 -62.9 227.5 0.9 228.4
- 1.3 ~0.1 0.0 - 0.0
0.0 0.0 - 0.0 0.0 0.0
- - - —41 - —4.1
- - - 3.4 - 3.4
- - - 0.7 - 0.7
- -115.7 - -115.7 -0.5 -116.2
- - - 9.0 - 9.0
- - - -9.0 - -9.0
20.9 1526.4 545.8 2846.8 3.8 2850.6
20.9 1526.4 545.8 2846.8 3.8 2850.6
- - -16.9 -35.1 2.2 -32.9
- - - 16.3 0.3 16.6
-119.3 - - -119.3 -2.7 -122.0
- - 4.5 7.3 -0.8 6.5
-119.3 - -12.4 -130.8 -1.0 -131.8
- 250.9 -20.3 230.6 -0.1 230.5
-119.3 250.9 -32.7 99.8 -1.1 98.7
- 249.5 0.5 0.0 0.0 0.0
- - - 0.0 38.3 38.3
0.0 0.0 - 0.0 0.0 -
- - - -7.5 - -7.5
- - - 3.2 - 3.2
- - - 4.3 - 4.3
- -127.6 - -127.6 -0.7 -128.3
- - - -85.6 - -85.6
- - - 32.0 - 32.0
- - - -32.0 - -32.0
-98.4 1899.2 513.6 2733.4 40.3 2773.7
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit inmio. crr

2008 2007
Ergebnis vor Steuern 295.6 505.5
Umgliederungen in die Investitions- und Finanzierungstéatigkeit (zahlungswirksam):
Realisierte Gewinne und Verluste auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 0.0 0.4
Realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von assoziierten Unternehmen 0.0 -
Dividenden von assoziierten Unternehmen -1.0 -0.6
Anpassungen:
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 38.5 37.9
Realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen und Liegenschaften
fir Anlagezwecke 204.2 -51.4
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -0.1 -2.0
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Liegenschaften fir Anlagezwecke -78.5 43.9
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen 666.1 6.5
Aktienbasierte Vergitungen fiir Mitarbeitende 4.3 0.7
Waéhrungskursgewinne und -verluste 227.3 -53.0
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrége und Aufwendungen! -38.1 88.9
Verénderung von Aktfiven und Passiven aus Geschaftstatigkeit:
Aktivierte Abschlusskosten Leben -3.8 -2.9
Guthaben aus Rickversicherung 185.8 99.9
Deckungskapital 103.8 590.7
Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten -137.5 61.5
Schadenrickstellungen -229.5 87.1
Pramientbertrage -6.9 38.0
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft -202.0 -292.5
Ubrige Verénderungen von Aktiven und Verbindlichkeiten aus Geschaftstatigkeit 308.4 -35.7
Kauf von Liegenschaften fir Anlagezwecke -45.8 -61.3
Verkauf von Liegenschaften fir Anlagezwecke 43.2 38.5
Kauf von Verzinslichen Wertpapieren -3284.7 -3403.5
Rickzahlung/Verkauf von Verzinslichen Wertpapieren 2571.0 2653.3
Kauf von Aktien, Anteilscheinen und Alternativen Anlagen -1487.3 -2185.8
Verkauf von Aktien, Anteilscheinen und Alternativen Anlagen 1787.5 2123.5
Kauf von Derivaten -285.0 -117.4
Verkauf von Derivaten 256.6 4.1
Gewdhrung von Hypotheken und Darlehen -345.7 -349.4
Rickzahlung von Hypotheken und Darlehen 388.8 398.1
Kauf von Geldmarktinstrumenten -21762.8 -17735.6
Rickzahlung von Geldmarktinstrumenten 21400.8 18114.1
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit brutto 573.2 601.5
Bezahlte Steuern -125.4 -97.2
Geldfluss aus Geschdaftstatigkeit netto 447 .8 504.3

! Die Position 'sonstige nicht zahlungswirksame Ertrige und Aufwendungen' beinhaltet vorwiegend die Verénderung verzinslich angesammelter
Uberschussanteile der Halter von Vertrdgen mit Uberschussbeteiligung.
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Geldfluss aus Investitionstatigkeit inmio. cr

2008 2007
Kauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften -140.9 -135.7
Verkauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 0.7 3.7
Kauf von immateriellen Anlagen -15.6 -12.5
Verkauf von immateriellen Anlagen 5.1 0.1
Kauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -8.5 -
Verkauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.0 -
Kauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen, ohne Bestand an fliissigen Mitteln -168.1 0.0
Dividenden von assoziierten Unternehmen 1.0 0.6
Geldfluss aus Investitionstatigkeit netto -326.3 -143.8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit in mio. cr
Geldabfluss aus Kapitalherabsetzungen -85.6 -
Geldzufluss aus Verkauf von eigenen Aktien 3.2 3.4
Geldabfluss aus Kauf von eigenen Aktien -7.5 -4.1
Zuschisse von Aktionaren 32.0 9.0
Dividendenzahlungen -128.3 -116.2
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -57 -
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit netto -191.9 -107.9
Wechselkursanderungen auf flissigen Mitteln -20.6 2.1
Total Veranderung flissige Mittel -91.0 254.7
Flissige Mittel inmio. crr

2008 2007
Bestand per 1. Januar 375.9 121.2
Verdnderung im Geschdaftsjahr -91.0 254.7
Bestand per 31. Dezember 284.9 375.9
Zusammensetzung der flissigen Mittel inmio. crre

2008 2007
Kassenbestand 0.6 0.7
Taglich fallige Guthaben bei Banken 284.1 375.0
Andere liquide Mittel mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten 0.2 0.2
Bestand per 31. Dezember 284.9 375.9
Ergdnzende Informationen zum Geldfluss aus Geschaftstétigkeit:
Erhaltene Zinsen 753.9 726.8
Erhaltene Dividenden 67.0 86.8

Bezahlte Zinsen 15.3 11.6






Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008 99

Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008

1. Allgemeine Informationen 100 11. Eigenkapital 146
2. Grundlagen der Rechnungslegung 100 12. Rickstellungen, Eventualverpflichtungen
3. Segmentinformationen 115 und andere Verpflichtungen 153
4. Wahrungsumrechnung 122 13. Leistungen an Arbeitnehmer 154
5. Sachanlagen und 14. Aktienbasierte Vergiitung 159
Sachanlageliegenschaften 123 15. Beziehungen zu nahestehenden
6. Goodwill und Gbrige immaterielle Anlagen 124 Unternehmen und Personen 160
7. Kapitalanlagen 125 16. Angaben zu Finanzinstrumenten
8. Finanzschulden 134 nach Bewertungskategorien 165
9. Versicherungsgeschaft 137 17. Risikomanagement 167
10. Ertragssteuern 144 18. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 192

19. Konsolidierungskreis 193



1. Allgemeine Informationen / 2. Grundlagen der Rechnungslegung 100

1. Allgemeine Informationen

Die Helvetia Gruppe ist eine Allbranchen-Versiche-
rungsgesellschaft mit Aktivitdten in vielen Branchen
des Leben- und Nicht-Leben- sowie Rickversiche-
rungsgeschdftes. Die Dachgesellschaft, die
Helvetia Holding AG mit Sitz in St. Gallen, ist eine
Schweizer Aktiengesellschaft und an der Schwei-
zer Borse (SIX) kotiert. Durch ihre Niederlassungen
und Tochtergesellschaften ist die Versicherungs-
gruppe in der Schweiz, Deutschland, Osterreich,
Spanien, ltalien und Frankreich sowie weltweit in
der aktiven Rickversicherung tétig und organisiert

Teile ihrer Investment- und Finanzierungsaktivitdten
iber Tochter- und Fondsgesellschaften in Luxemburg
und Jersey (UK).

Mit Beschluss vom 12.3.2009 hat der Verwaltungs-
rat die konsolidierte Jahresrechnung verabschiedet
und zur Verdffentlichung freigegeben. Die Jahres-
rechnung wird den Aktiongren am 17.4.2009 an
der ordentlichen Generalversammlung zur Ge-
nehmigung vorgelegt.

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Helvetia
Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Sie basiert grundsatzlich auf dem Anschaf-
fungswertprinzip, mit Ausnahme von Anpassun-
gen, die sich aus der nach IFRS vorgeschriebenen
Fair Value-Bewertung (Bewertung zu Marktwerten)
von Kapitalanlagen ergeben. Die Methoden der
Fair Value-Bewertung werden in Abschnitt 2.4
(Seite 102) erlautert.

2.1 Anderungen der Grundlagen
der Rechnungslegung

2.1.1 Im Berichtsjahr erstmalig angewendete
Standards

Folgende publizierte branchenrelevante Standards
(IAS/IFRS) und Interpretationen (IFRIC) sowie
Anderungen an Standards wurden von der Gruppe
im Berichtsjahr neu angewendet:

B [FRIC 14 Begrenzung eines leistungsorientierten

Vermdgenswertes, Mindestfinanzierungs-
vorschriften und ihre Wechselwirkungen

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008

Dieser IFRIC gibt allgemeine Leitlinien zur Bestim-
mung der Obergrenze des Uberschussbetrages
eines Pensionsfonds, der nach IAS 19 als Ver-
mogenswert angesetzt werden kann. IFRIC 14
definiert zudem die Wechselwirkung von gesetz-
lichen oder vertraglichen Mindestfinanzierungs-
vorschriften auf den Ansatz einer Verbindlichkeit
oder eines Vermogenswertes. Die Bericksichtigung
dieses IFRIC hat keine materiellen Auswirkungen
auf die Helvetia Gruppe.

m [AS 39 / IFRS 7 Amendment zur Reklassifi-
zierung von Finanzinstrumenten und Offenlegung

Im Oktober hat das IASB einen Nachtrag zu IAS
39 und IFRS 7 verdffentlicht, welcher unter bestimm-
ten Voraussetzungen eine Reklassifizierung von
Finanzinstrumenten aus der Kategorie 'Zu Handels-
zwecken gehaltene' und 'Jederzeit verkaufliche
Finanzanlagen' (AFS) erlaubt. Innerhalb der
Helvetia Gruppe wurde von dieser Méglichkeit
kein Gebrauch gemacht.
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2.1.2 Im Berichtsjahr noch nicht angewendete Standards
Folgende publizierte branchenrelevante Standards und Interpretationen sowie Anderungen an Standards
wurden aufgrund des Zeitpunktes ihres Inkraftiretens bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung

2008 noch nicht bericksichtigt:

Zeitpunkt des Inkrafttretens:
Anzuwenden auf Geschéftsjahre
beginnend am / nach dem:

B [FRS 1 rev. Erstmalige Anwendung von Internationalen Financial Reporting 1.1.2009

Standards — Neugliederung des Formats

B [FRS 2 Aktienbasierte Vergitung — Ausibungsbedingungen und Annullierungen

B [FRS 3 rev. Unternehmenszusammenschliisse
B |FRS 8 Operative Segmente

® Anderung an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Kindbare Finanzinstrumente

und Verpflichtungen infolge von Liquidation
® Anderung an IAS 23 Fremdkapitalkosten

® Anderung an IAS 27 Konzern und separate Einzelabschlisse nach IFRS

® Anderung an IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

B Erganzung zu IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung —

Zur Absicherung qualifizierende Grundgeschafte
B [FRIC 13 Kundentreueprogramme
B |FRIC 15 Vertrage zur Erstellung von Liegenschaften

B [FRIC 16 Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb
B |FRIC 17 Ausschittung von nicht flissigen Vermdgenswerten an Eigentimer
B Anderungen von IFRSs (Annual Improvements Project IASB)

Die Helvetia Gruppe erwartet durch die erstmalige
Anwendung von IFRS 8 und IAS 1 revidiert keine
wesentlichen Einflisse auf die konsolidierte Jahres-
rechnung, da diese vorwiegend Art und Umfang
der Offenlegung beeinflussen. Das 'Annual Im-
provements Project' wird aufgrund der Anderun-
gen in IAS 16 und IAS 40 zur Folge haben, dass
ein grosser Teil des Bestandes an Liegenschaften
im Bau neu bei den Liegenschaften zu Anlage-
zwecken ausgewiesen und zu Marktwerten erfolgs-
wirksam bewertet wird. Aus den neu publizierten
Anderungen an Standards und Interpretationen
sind keine materiellen Auswirkungen auf die
Jahresrechnung zu erwarten.

2.2 Konsolidierungsgrundsétze

Verbundene Unternehmen

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die
Abschlisse der Helvetia Holding AG und deren
Tochtergesellschaften sowie Spezialfonds. Die
Konsolidierung erfolgt, wenn die Helvetia Holding

AG direkt oder indirekt die Kontrolle Gber die
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Gesellschaft ausiibt. Im Laufe des Berichtsjahres
neu erworbene Gesellschaften werden zu jenem
Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen,
an welchem die Helvetia Gruppe die Kontrolle
Ubernommen hat. Akquisitionen von Unternehmen
werden nach der Erwerbsmethode erfasst. Kon-
zerninterne Transaktionen und Bilanzpositionen
werden vollstandig eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen der Helvetia Gruppe
werden nach der Equity-Methode bewertet, sofern
ein massgeblicher Einfluss der Helvetia Gruppe
vorliegt. Ein massgeblicher Einfluss wird beim
Halten von 20% bis 50% der Stimmrechte ver-
mutet. Der Goodwill aus der Equity-Bewertung
wird in der Position 'Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen' ausgewiesen. Der gesamte Beteili-
gungsbuchwert wird auf Werthaltigkeit geprift,
wenn zum Abschlussstichtag ein objektiver, sub-
stanzieller Hinweis auf Wertminderung vorliegt.
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Die assoziierten Unternehmen der Helvetia
Gruppe sind gemeinsam mit den vollkonsolidierten
Gesellschaften aus der Tabelle in Abschnitt 19

(ab Seite 193) des Anhanges ersichtlich.

Die in die Konsolidierung einbezogenen wesent-
lichen Abschlisse haben alle die gleiche Berichts-
periode. Kleinere Gruppengesellschaften mit
abweichendem Geschdaftsjahr erstellen zum Bilanz-
stichtag 31.12. einen Zwischenabschluss.

2.3 Wahrungsumrechnung

Die Berichterstattung der Helvetia Gruppe erfolgt
in Schweizerfranken (CHF).

Umrechnung von Abschlissen in Fremdwdhrung
Die Bilanzpositionen der Jahresrechnung jener
Gesellschaften, die nicht in CHF erstellt werden,
wurden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerech-
net. Die Umrechnung der Erfolgsrechnung erfolgt
zum Durchschnittskurs der Periode. Die sich daraus
ergebenden Wéhrungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital in der Position "Wahrungs-
reserve' erfasst. Im Falle der Verdusserung einer
Tochtergesellschaft werden die auf die betroffene
Gesellschaft entfallenden, im Eigenkapital kumu-
lierten Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam
aufgeldst. Die im vorliegenden Abschluss ange-
wendeten Kurse sind in Abschnitt 4.1 (Seite 122)
aufgefihrt.

Umrechnung von Fremdwd&hrungstransaktionen
In den einzelnen Gesellschaften werden Trans-

aktionen in Fremdwdhrung zum Tageskurs des

Transaktionsdatums erfasst.

Auf Fremdwdéhrung lautende Bilanzpositionen
werden in den einzelnen Gesellschaften zum
Abschlussstichtag wie folgt umgerechnet: mone-
tare und nicht monetdre Bilanzpositionen, die zum
Fair Value bewertet werden, zu Stichtagskursen,
nicht monetdre Bilanzpositionen, die zu Anschaf-
fungswerten bewertet werden, zu historischen
Kursen. Unter 'monetdre Positionen' fallen Geld-
mittel, Vermdgenswerte und Schulden, fir welche
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die Helvetia Gruppe einen fixen oder bestimm-
baren Geldbetrag erhalt oder bezahlen muss.

Bei als jederzeit verkauflich klassifizierten, nicht
monetdren Finanzanlagen, wie z.B. Aktien und
Anteilscheinen, wird der nicht realisierte Wéh-
rungserfolg bis zur Verdusserung des Finanz-
instrumentes erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Bei monetdren Finanzanlagen, wie z.B. verzins-
lichen Wertpapieren und Darlehen, wird der nicht
realisierte Wahrungserfolg hingegen sofort in

der Erfolgsrechnung verbucht.

2.4 Schatzunsicherheiten und
Schlisselannahmen

Die Erstellung des Abschlusses unter IFRS verlangt
Annahmen und Schatzungen der Gruppenleitung,
welche Auswirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgs-
positionen des laufenden Geschaftsjahres haben.
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden
fortlaufend Gberprift und basieren auf historischen
Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliesslich
Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
erscheinen. Demzufolge kénnen effektive Zahlen
und Schatzungen voneinander abweichen. Die
folgenden Erlduterungen bringen zum Ausdruck,
welche fir die Abschlusserstellung zu treffenden
Annahmen eine besondere Ermessensausibung
des Managements erfordern:

Fair Value von Finanzanlagen und -schulden
Die Methoden und Annahmen zur Ermittlung der
Fair Values sind nachstehend beschrieben:

Der Fair Value von Finanzanlagen ist der notierte
Marktpreis, zu dem ein Vermégenswert zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und vonein-
ander unabhdngigen Geschdftspartnern in einem
aktiven Markt getauscht werden kénnte.

In einem 'aktiven Markt' notiert heisst, dass die
Preise regelmdssig durch eine Bérse, einen Broker
oder einen Pricing Service zur Verfigung gestellt
werden und dass diese Preise aktuelle und regel-
massige Markttransaktionen darstellen.
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Fir Finanzanlagen der Aktivseite entspricht der
Fair Value dem Kaufpreis (Bid-Preis), fir Finanz-
schulden der Passivseite dem Verkaufspreis

(Ask-Preis).

Ist kein Marktwert auf einem aktiven Markt ver-
figbar, wird der Fair Value mittels Bewertungs-
methoden bestimmt. Zu diesen gehoren das Dis-
counted Cash Flow-Verfahren (DCF), der Vergleich
mit aktuellen Markttransaktionen, die Bezugnahme
auf Transaktionen mit Ghnlichen Instrumenten
sowie Options-Preis-Modelle. Solche Verfahren
werden massgeblich von zu treffenden Annahmen
beeinflusst, die zu unterschiedlichen Marktwert-
schatzungen fishren kénnen. Dies betrifft insbe-
sondere folgende Positionen:

B Alternative Anlagen: Der Marktwert von Private
Equity-Anlagen wird mittels DCF-Verfahren
errechnet. Dabei kommt der interne Zinsfuss (IRR)
zur Anwendung. Hedge Funds werden anhand
der Marktwerte der im jeweiligen Fonds ent-
haltenen notierten Wertpapiere bewertet.

B Hypotheken und Darlehen: Der Markiwert von
Hypotheken und Schuldscheindarlehen wird
anhand diskontierter Mittelflisse ermittelt. Fir die
Bewertung von Hypotheken erfolgt dies unter
Anwendung der aktuellen Zinssatze der Helvetia
Gruppe fir vergleichbare gewdhrte Hypotheken.
Zur Bewertung von Schuldscheindarlehen wird die
Schweizerfranken-Swap-Kurve herangezogen.

B Derivate: Der Marktwert von Equity- und Devi-
senoptionen wird mittels Options-Preis-Modellen
(Black-Scholes Option Pricing) ermittelt, jener
von Devisentermingeschéften aufgrund des
Devisenterminkurses zum Bilanzstichtag. Der
Marktwert von Zinssatz-Swaps berechnet sich
aus dem Barwert der zukinftigen Zahlungen.

Wenn die Bandbreite der méglichen Fair Values
sehr gross ist und keine zuverl@ssige Schatzung
gemacht werden kann, so wird das Finanzinstru-
ment zu Anschaffungskosten abziiglich allfalliger
Wertminderungen (Impairment) bewertet.
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Impairment von jederzeit verkduflichen
Finanzanlagen

Die Beurteilung, ob ein als jederzeit verkauflich
klassifiziertes Eigenkapitalinstrument einer Wert-
minderung unterzogen wird, ist abhéngig vom
Vorhandensein objektiver Hinweise. Ein massgeb-
liches Beurteilungskriterium dafir ist das Vorliegen
eines anhaltenden oder erheblichen Wertriick-
ganges eines Titels: Bei der Helvetia Gruppe wer-
den Titel in jedem Fall wertberichtigt, wenn der
Fair Value seit mehr als neun Monaten oder unab-
hangig von der Zeitspanne 20% oder mehr unter
dem Anschaffungswert liegt. Zudem kénnen Rating
und Analystenberichte als Hinweis dienen, dass
sich das Umfeld einer Unternehmung beziglich
Technologie, Markt, Okonomie oder Recht derart
verandert hat, dass der Anschaffungswert vermut-
lich nicht mehr eingebracht werden kann. In diesen
Fallen wird die Notwendigkeit der Bildung einer
Wertminderung Gberprift und, falls gerechtfertigt,
vorgenommen.

Fair Value von Liegenschaften fir Anlagezwecke
Die Bewertung von Liegenschaften fir Anlage-
zwecke erfolgt in der Schweiz auf Basis des Dis-
counted Cash Flow-Verfahrens (DCF). Das Ver-
fahren ist in Abschnitt 2.10.1 (Seite 106) beschrie-

ben.

Innerhalb des in der Schweiz zur Anwendung
kommenden DCF-Bewertungsverfahrens kommt
der Wahl des Diskontierungszinssatzes eine grosse
Bedeutung zu. Die Diskontierungszinssatze ba-
sieren auf einem langfristigen risikolosen Durch-
schnittszinssatz, erweitert um die Marktrisiko-
pramie, sowie regionalen und objektbezogenen
Zu- und Abschlégen aufgrund der konkreten
Beschaffenheit und Lage der jeweiligen Liegen-
schaft. Die in der Berichtsperiode angewendeten
Diskontierungszinssatze sind aus Abschnitt 7.4
(Seite 129) ersichtlich. Das Portfolio wird regel-
méssig anhand von Bewertungsgutachten unab-
hangiger Experten validiert. In allen anderen
Landern werden im Abstand von langstens drei
Jahren Marktwertschatzungen durch unabhangige
Experten erstellt.
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Versicherungsspezifische Schétzunsicherheiten
Die Schatzunsicherheiten im Bereich der Versiche-
rungstechnik werden in Abschnitt 2.13 (ab Seite
109) erlautert. Eine etwaige wesentliche Verande-
rung der fur die Rickstellungskalkulation ver-
wendeten Parameter wird in den Abschnitten 9.3
(Nicht-Lebengeschaft) und 9.4 (Lebengeschaft)
dokumentiert.

Impairment von Goodwill

Im Rahmen eines Impairment-Tests wird die Wert-
haltigkeit des aktivierten Goodwills jahrlich Gber-
prift. Das Verfahren ist in Abschnitt 2.9 (Seite
105) beschrieben. Der Berechnung des erziel-
baren Betrages werden dabei mehrere Annahmen
zugrunde gelegt. Diese werden in Abschnitt 6
(Seite 124) dargestellt.

2.5 Unterscheidung von Kurz-
und Langfristigkeit

Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden
als kurzfristig klassifiziert, wenn deren Realisation
bzw. Tilgung innerhalb von zwélf Monaten nach
dem Bilanzstichtag erwartet wird. Alle Gbrigen
Vermégenswerte gelten als langfristig.

Die folgenden Bestdnde werden grundsatzlich als
langfristig klassifiziert: 'Sachanlagen und Sach-
anlageliegenschaften', 'Goodwill und Gbrige
immaterielle Anlagen', 'Beteiligungen an asso-

ziierten Unternehmen’, 'Liegenschaften fir Anlage-

zwecke' und 'Latente Steuern'.

Die folgenden Bestande werden grundsatzlich als
kurzfristig eingestuft: 'Laufende Ertragsstever-
guthaben und -verbindlichkeiten', 'Rechnungsab-
grenzungen aus Finanzanlagen' sowie 'Flissige

Mittel".

Alle weiteren Positionen sind gemischter Natur.
Die Unterscheidung in lang- und kurzfristige

Bestdnde relevanter Positionen wird in den jeweili-

gen Anhangsabschnitten dargestellt. Die Fallig-
keitsanalyse der Finanzanlagen, der Finanz-
schulden und Verbindlichkeiten sowie der Rick-
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stellungen fir Versicherungs- und Investment-
vertrage wird im Rahmen der Risikobeurteilung
in Abschnitt 17.4 (ab Seite 178) dargestellt.

2.6 Sachanlagen und Sachanlage-
liegenschaften

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten ab-
zuglich kumulierter Abschreibungen und kumulier-
ter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibun-
gen werden linear und nach geschatzter Nutzungs-
daver in der Regel wie folgt vorgenommen:

B Mobiliar 4-15 Jahre
B Technische Einrichtungen 4-10 Jahre
B Fahrzeuge 4-6 Jahre
B Computer-Hardware 2-5 Jahre

Fur selbst genutzte Liegenschaften kommen
folgende Abschreibungssatze zur Anwendung:

1.0-3.5%
1.33-8.0%

B Tragkonstruktion
B Innenausbau

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Bei Anderungen im Nutzenverlauf wird die
Nutzungsdauer entsprechend angepasst. Allféllige
Investitionen werden in der Periode dem bestehen-
den Buchwert aufgerechnet und iber die Laufzeit
abgeschrieben, sofern aus der Investition ein
Nutzenzufluss zu erwarten ist und die Anschaf-
fungskosten verldasslich bewertet werden kénnen.
Die planmassigen Abschreibungen werden in der
Erfolgsrechnung in der Position 'Betriebs- und Ver-
waltungsaufwand' erfasst. Reparaturen und Unter-
haltskosten werden laufend der Erfolgsrechnung
belastet. Sachanlagen werden regelmdassig auf
ihre Werthaltigkeit geprift (vergleiche Abschnitt
2.9, Seite 105).

2.7 Leasing

Leasingvertrdge, bei denen die Helvetia Gruppe
alle mit einem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen Ubernimmt, werden als Finanzierungs-
leasing klassifiziert und behandelt. Die Finan-
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zierungsleasing-Verhdlinisse der Helvetia Gruppe
sind auf Leasingnehmer-Verhélinisse beschrankt.
Die Aktivierung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus
Barwert der Mindestleasingzahlungen und Fair
Value des Leasingobjektes zu Beginn des Leasing-
verhdltnisses. Die Leasingverbindlichkeit wird in
gleicher Hdhe passiviert. Die Leasingrate wird in
einen Amortisations- und einen Finanzierungsanteil
aufgeteilt. Die Finanzierungskosten werden so
Uber die Laufzeit verteilt, dass ein konstanter Zins-
satz auf die verbleibende Schuld entsteht. Die
Abschreibung des Vermégensgegenstandes erfolgt
gemdss den Bestimmungen fir Sachanlagen.

Alle Ubrigen Leasingverhdltnisse werden als
Operating Leasing klassifiziert. Die Operating
Leasing-Zahlungen werden nach Abzug allfalliger
Verginstigungen linear Uber die Laufzeit des Lea-
singverhdltnisses in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.8 Goodwill und Gbrige immaterielle
Anlagen

Kauflich erworbene immaterielle Anlagen werden
zu ihren Anschaffungskosten aktiviert und Gber
die Nutzungsdauer abgeschrieben.

Beim Erwerb eines Portfolios von Versicherungs-
vertrdgen oder von Investmentvertrégen wird ein
immaterieller Vermégenswert ausgewiesen, der
den Barwert aller erwarteten kinftigen Gewinne
abziglich der Solvabilitdtskosten in den erworbe-
nen Vertrdgen représentiert. Der so genannte
'Value in Force' (VIF) wird im Verhdltnis zu den
Bruttogewinnen oder Bruttomargen iber die effek-
tive Laufzeit der erworbenen Vertrage abgeschrie-
ben. Diese liegen im Allgemeinen zwischen drei
und zehn Jahren. Der VIF wird jahrlich auf die
Werthaltigkeit hin Gberprift.

Zu den immateriellen Anlagen gehdrt auch ein
kauflich erworbenes Vertriebsabkommen. Dessen
Wert entspricht dem Barwert der erwarteten kiinf-
tigen Gewinne. Das Vertriebsabkommen wird im
Verhaltnis zu den erwarteten Bruttogewinnen oder
Bruttomargen iber die Laufzeit der kiinftigen Ver-
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trége abgeschrieben. Diese liegen im Allgemeinen
zwischen finf und finfzehn Jahren. Die Werthaltig-
keit wird jahrlich Gberprift.

In den Gbrigen immateriellen Anlagen sind auch
selbst erstellte immaterielle Vermégensgegen-
stdnde, vorwiegend selbst entwickelte Software,
enthalten, die zu ihren Herstellungskosten ange-
setzt und ab Inbetriebnahme linear abgeschrieben
werden. Die planméssigen Abschreibungen
werden in der Erfolgsrechnung in der Position
'Betriebs- und Verwaltungsaufwand' erfasst. Die
Nutzungsdauer betrdgt in der Regel drei bis zehn
Jahre.

Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer werden nicht abgeschrieben, jedoch
iahrlich auf Werthaltigkeit geprift (vergleiche
Abschnitt 2.9, Seite 105).

Goodwill ist die Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten des Unternehmenserwerbs und dem
per Akquisitionsdatum bestimmten Fair Value der
identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und
Eventualverpflichtungen einer erworbenen Unter-
nehmung. Ein positiver Unterschiedsbetrag wird
als Goodwill aktiviert. Ein Uberschuss des Rein-
vermdgens des erworbenen Unternehmens gegen-
Uber den Anschaffungskosten zum Erwerbszeit-
punkt wird sofort in der Erfolgsrechnung erfasst.
Goodwill aus dem Unternehmenserwerb wird zu
Anschaffungskosten abziiglich etwaiger kumulier-
ter Wertminderungen ausgewiesen und jchrlich
auf Werthaltigkeit geprift. Er wird als Aktivum in
der Lokalwdhrung der erworbenen Gesellschaft
gefihrt und jeweils zum Stichtagskurs umgerech-
net.

2.9 Impairment von Sachanlagen, Goodwill
und Gbrigen immateriellen Anlagen

Die Buchwerte von Sachanlagen oder einem
immateriellen Vermégensgegenstand, der linear
abgeschrieben wird, werden bei Vorliegen eines
Hinweises auf Wertminderung auf ihre Werthaltig-
keit hin geprift. Goodwill und immaterielle Ver-
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mdgensgegenstinde mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer werden jahrlich im zweiten Semester einem
Impairment-Test unterzogen.

Eine Wertminderung eines immateriellen Ver-
mogenswertes liegt vor, wenn der Bilanzwert den
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag aus Nettoverausse-
rungspreis und Nutzungswert. Der Nettoverdusse-
rungspreis ist der Betrag aus dem Verkauf des
Vermégenswertes zu Marktbedingungen nach
Abzug aller direkt zurechenbaren Vergusserungs-
kosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der
geschatzten kinftigen Cash Flows, die aus der
fortgesetzten Nutzung eines Vermégenswertes
und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer
erwartet werden. Dieser wird im Rahmen des
Impairment-Tests unter realistischen Annahmen und
unter Beriicksichtigung geplanter Aktivitaten und
daraus resultierender Mittelzu- und -abflisse er-
mittelt. Ist der erzielbare Betrag geringer als der
Buchwert, wird die Differenz erfolgswirksam als
Impairmentverlust bericksichtigt. Dieser wird unter
der Position 'Ubriger Aufwand' ausgewiesen.

Eine Wertaufholung wird beriicksichtigt, wenn sich
seit der Erfassung des Wertminderungsaufwandes
eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat,
die zur Bestimmung des erzielbaren Betrages her-
angezogen wurden. Verringert sich die Hohe der
Wertminderung aufgrund des neuen Sachver-
haltes, so wird die Wertaufholung maximal bis zu
den fortgefihrten Anschaffungswerten vorge-
nommen und unter dem 'Ubrigen Aufwand' in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Um die Werthaltigkeit von Goodwill zu priifen,
wird dieser bei Erwerb jenen Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU)
zugeteilt, die einen Nutzenzufluss aus dem Unter-
nehmenserwerb erwarten. Diese sind in der

Regel identisch mit den juristischen Einheiten der
Helvetia Gruppe. Wenn keine Verkaufsabsicht
besteht, wird zur Berechnung eines eventuellen
Impairment-Bedarfs der Nutzungswert der Einheit
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(CGU) bestimmt und mit ihrem Buchwert verglichen.
Der Nutzungswert wird mittels der Discounted
Cash Flow-Methode (DCF) ermittelt. Zur Berech-
nung werden kinftige betriebliche Cash Flows
abziglich betrieblich notwendiger Investitionen
(Free Cash Flows) herangezogen. Besteht hin-
gegen eine Verkaufsabsicht, so wird der Netto-
verkaufspreis zur Bestimmung des Impairments
bericksichtigt. Ergibt sich ein Impairment-Bedarf,
wird der Goodwill entsprechend angepasst.
Goodwill wird nicht wieder zugeschrieben.

2.10 Kapitalanlagen

Unter den Kapitalanlagen werden bei der Helvetia
Gruppe Anteile an assoziierten Unternehmen,
Liegenschaften fir Anlagezwecke sowie Finanz-
anlagen (Wertschriften, Aktiv-Derivate, Darlehen
und Geldmarktinstrumente) zusammengefasst. Die
Behandlung von Anteilen an assoziierten Unter-
nehmen wird in Abschnitt 2.2, Seite 101, unter
den Konsolidierungsgrundsatzen beschrieben.

2.10.1 Liegenschaften fir Anlagezwecke
Liegenschaften fir Anlagezwecke sind Immobilien,
die zur Erwirtschaftung von Mieteinnahmen oder
langfristig zur Realisierung einer Wertsteigerung
gehalten werden. Sie umfassen sowohl Grund-
sticke als auch Gebdude und werden zum Fair
Value bewertet. Verdnderungen des Fair Values
werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Bestim-
mung des Fair Values erfolgt fir die Gesellschaften
in der Schweiz durch ein allgemein anerkanntes
Discounted Cash Flow-Bewertungsverfahren (DCF).
Das Portefeuille wird regelmassig anhand von
Bewertungsgutachten unabhdngiger Experten
validiert. In allen anderen Léndern werden im
Abstand von langstens drei Jahren durch unab-
hangige Experten Marktwertschatzungen erstellt,
die zwischen den Bewertungszeitpunkten nach-
gefihrt werden.

Beim DCF-Bewertungsverfahren handelt es sich
um eine zweistufige Ertragswertmethode, die dem
Grundsatz folgt, dass der Wert einer Inmobilie
der Summe der zukinftigen Ertrége entspricht. In
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der ersten Phase werden die einzelnen jchrlichen
Cash Flows der nachsten zehn Jahre einer Immo-
bilie errechnet und per Bewertungsstichtag dis-
kontiert. In der zweiten Phase wird der unbefristete
Ertragswert fir die Zeit nach zehn Jahren berech-
net und ebenfalls per Bewertungsstichtag dis-
kontiert. Die risikoadjustierten Diskontierungszins-
satze, die fir die DCF-Bewertung verwendet
werden, richten sich nach der konkreten Beschaf-
fenheit und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die
fir die Prognosen verwendeten Cash Flows beruhen
auf den nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen.

Die Helvetia Gruppe aktiviert keine Liegenschaf-
ten, bei denen sie als Mieter in einem Operating
Leasing-Verhéltnis auftritt. Mieteinnahmen werden
linear Gber die Mietdauer vereinnahmt.

2.10.2 Finanzanlagen

Ansatz und Bewertung von Finanzanlagen richtet
sich nach den IFRS-Kategorien: 'Darlehen’ (Loans
and Receivables, LAR), 'Bis zum Verfall gehaltene
Finanzanlagen' (Held to Maturity, HTM), 'Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen'
sowie 'Jederzeit verkaufliche Finanzanlagen'
(Available for Sale, AFS).

Finanzanlagen werden bei der erstmaligen Er-
fassung zum Fair Value bilanziert. Direkt zurechen-
bare Transaktionskosten werden mit Ausnahme
von erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Finanzanlagen aktiviert. Bei Letzteren werden die
Transaktionskosten in der Erfolgsrechnung ver-
bucht. Alle Kéufe und Verkaufe eines Finanzinstru-
mentes werden bei der Helvetia Gruppe nach der
Methode der Bilanzierung zum Handelstag erfasst.
Die Ausbuchung einer Finanzanlage erfolgt bei
Vertragsablauf oder Verkauf, sofern alle Risiken
und die Kontrolle Gbergegangen sind und keine
Rechte an Rickflissen aus der Investition mehr
bestehen. Im Rahmen der Securities Lending-
Aktivitaten der Gruppe werden bestimmte Wert-
papiere auf Zeit gegen Entgelt an andere Gesell-
schaften ausgeliehen. Die ausgeliehenen Wert-
schriften bleiben unter der Kontrolle und im
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Bestand der Helvetia Gruppe. Die im Securities
Lending erzielten Ertrdge werden in der Erfolgs-
rechnung unter der Position 'Zins- und Dividenden-
ertrag' ausgewiesen.

Darlehen (LAR) sowie finanzielle Vermégenswerte,
bei welchen die Gruppe die Maglichkeit und die
Absicht hat, sie bis zur Endfdlligkeit zu halten
(HTM), werden nach der Amortised Cost-Methode
(AC) bewertet. Darlehen der Klasse LAR werden an
keinem aktiven Markt gehandelt. Sie werden von
der Helvetia Gruppe in der Regel durch die direkte
Bereitstellung von Geldmitteln an einen Schuldner
generiert.

'Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanz-
anlagen' setzen sich aus 'zu Handelszwecken
gehaltenen' sowie 'Erfolgswirksam zum Fair Value
erfassten' Finanzanlagen zusammen. Als zu
Handelszwecken gehalten werden jene Titel ein-
gestuft, die mit dem Ziel gehalten werden, kurz-
fristige Gewinne aus Marktpreisfluktuationen und
Handlermargen zu erwirtschaften. Bei der erst-
maligen Erfassung unwiderruflich als 'zum Fair
Value erfasst' werden ausschliesslich Finanz-
anlagen klassifiziert, die Bestandteil einer
bestimmten Gruppe von finanziellen Vermégens-
werten sind, die gemdss einer dokumentierten
Anlagestrategie auf Fair Value-Basis verwaltet
wird, oder der Ansatz zu Fair Value dient der
Kompensation von Marktwert-Schwankungen von
Verbindlichkeiten gegeniber Policenhaltern. Aus
der Fair Value-Bewertung resultierende Wert-
schwankungen werden direkt in der Erfolgsrech-
nung erfasst und separat vom 'Zins- und Dividen-
denertrag' in der Position 'Gewinne und Verluste
auf Finanzanlagen' ausgewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte, die auf unbestimmte
Zeit gehalten werden und keiner anderen Be-
wertungskategorie zuordenbar sind, werden als
jederzeit verkauflich (AFS) klassifiziert. AFS-An-
lagen werden in der Bilanz zum Fair Value bewer-
tet. Nicht realisierte Gewinne und Verluste werden
erfolgsneutral iber das Eigenkapital verbucht.
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Zinsen werden zeitproportional unter Beriicksichti-
gung der Effektivverzinsung des Vermégenswertes
erfasst (inklusive 'Erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteter Finanzanlagen'). Dividenden werden
mit der Entstehung des Rechtsanspruches erfasst.
Zu- und Abschreibungen aus der Amortised Cost-
Bewertung werden in der Erfolgsrechnung mit
dem Zinsertrag verrechnet. Die Position 'Zins- und
Dividendenertrag' beinhaltet auch die Zins- und
Dividendenertrége aus Finanzanlagen, die als 'Er-
folgswirksam zum Fair Value bewertet' klassifiziert
sind.

2.10.3 Impairment von Finanzanlagen

Die Buchwerte von Finanzanlagen, die nicht
erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden
(LAR, HTM, AFS), werden regelmdssig auf einen
eventuellen Wertberichtigungsbedarf geprift. Liegt
zum Bilanzstichtag ein objektiver, substanzieller
Hinweis auf dauerhafte Wertminderung vor, wird
die Differenz zwischen Anschaffungswert und dem
erzielbaren Betrag erfolgswirksam als Wertminde-
rung bericksichtigt. Ein Eigenkapitalinstrument
wird einer Wertberichtigung unterzogen, wenn
der Fair Value des betroffenen Titels erheblich oder
anhaltend unter seinem Anschaffungswert liegt
(vergleiche dazu auch Abschnitt 2.4). Schuldinstru-
mente werden wertberichtigt respektive verdussert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass nicht alle gemass
Vertrag geschuldeten Betrdge eingebracht werden
kénnen. Dies erfolgt in der Regel bei Ausfall oder
Verzug von vertraglich vereinbarten Zins- oder
Tilgungsleistungen, erheblichen finanziellen
Schwierigkeiten des Schuldners und/oder bei
Herabstufungen des Ratings unter definierte
Schwellenwerte. Werden, um eine Wertberichti-
gung zu vermeiden, neue Konditionen fir Hypo-
theken oder Darlehen ausgehandelt, so werden
die betroffenen Bestdnde weiterhin zu Amortised
Cost in der Bilanz ausgewiesen.

Bei LAR- sowie HTM-Finanzanlagen entspricht der
erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag dem Barwert
der kiinftig erwarteten Cash Flows unter Anwen-
dung des urspriinglichen Zinssatzes. Wert-

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008

minderungen werden unter Verwendung eines
Wertberichtigungskontos bertcksichtigt. Verringert
sich die Hohe des Impairments aufgrund eines
neuen Sachverhaltes, so wird die Wertminderung
erfolgswirksam rickgdngig gemacht.

Bei AFS-Finanzanlagen entspricht der erzielbare
Betrag zum Bilanzstichtag dem Fair Value. Fir
nicht monetdre AFS-Finanzanlagen, wie z.B.
Aktien und Anteilscheine, wird nach erstmaligem
Impairment jeder weitere Wertverlust sofort Gber
die Erfolgsrechnung ausgebucht. Auch bei Wegfall
des wertmindernden Sachverhaltes wird das
Impairment nicht rickgéangig gemacht. Wertsteige-
rungen werden bis zur Verdusserung im Eigen-
kapital gefihrt. Fir monetdre AFS-Finanzanlagen,
wie z.B. verzinsliche Wertpapiere, wird das
Impairment bei Wegfall des wertmindernden Sach-
verhalts erfolgswirksam rickgéngig gemacht.

Finanzanlagen werden spatestens nach Abschluss
des Konkursverfahrens ausgebucht oder in laufen-
den Konkursverfahren bei Erhalt der Schulden
inklusive Zins. Kommt es zu einem Vergleich, findet
die Ausbuchung am Ende der vereinbarten Frist
nach Eingang der Zahlung statt.

2.11 Finanzderivate

Derivative Finanzinstrumente sind als 'zu Handels-
zwecken gehalten' klassifiziert und werden ent-
sprechend in der Position 'Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete Finanzanlagen' ausgewiesen.
Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 wird
derzeit bei der Helvetia Gruppe nicht angewendet.
Die im Rahmen des Risikomanagements ange-
wendeten Absicherungsstrategien der Helvetia
Gruppe werden in Abschnitt 17 (ab Seite 167)
beschrieben.

Derivate kdnnen auch in Finanzinstrumenten, Ver-
sicherungsvertrdgen oder anderen Vertrdgen ein-
gebettet sein. Sie werden entweder zusammen mit
dem Basiswert oder separat zum Fair Value be-
wertet. Eine Trennung von Basiswert und Derivat
mit separater Bewertung und Verbuchung der Kom-
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ponenten erfolgt, wenn sich die Risikomerkmale
des eingebetteten Derivates von jenen des Basis-
vertrages unterscheiden. Die Fair Value-Anderun-
gen von Derivaten werden in der Erfolgsrechnung
erfasst.

2.12 Finanzschulden

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzschul-
den zum Fair Value bilanziert. Direkt zurechenbare
Transaktionskosten werden, ausser bei erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewerteten Finanzschulden,
verrechnet. Die Folgebewertung erfolgt entweder
zum Fair Value oder zu Amortised Cost (AC). Die
Finanzschuld wird ausgebucht, sobald die Schuld
erloschen ist.

Zum Fair Value werden Finanzschulden bewertet,
die entweder zu Handelszwecken gehalten werden
oder bei der erstmaligen Erfassung unwiderruflich
als 'Erfolgswirksam zum Fair Value erfasst' klassi-
fiziert werden. Als Letztere gelten Depots, die an
die Wertentwicklung von Investmentfonds ge-
bunden sind oder fir Produkte gebildet werden,
deren Leistung an Policenhalter mit der Leistung
aus der Anlage weitgehend identisch ist. Fir diese
Depots aus Investmentvertragen ohne ermessens-
abhéngige Uberschussbeteiligung (vergleiche
Abschnitt 2.13) werden nur diejenigen Depotent-
nahmen und -zufihrungen in der Erfolgsrechnung
ausgewiesen, die dem Unternehmenserfolg zu-
zurechnen sind. Der Risiko- und Kostenanteil der
Pramien von Haltern dieser Vertrage wird Gber
die Erfolgsrechnung verbucht und in der Position
'Ubriger Ertrag' ausgewiesen. Der Sparanteil
wird direkt dem Versicherungsnehmerdepot gut-
geschrieben beziehungsweise entnommen.

Zu AC werden jene Finanzschulden bewertet, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden und
auch nicht als 'Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet' klassifiziert wurden. Der Zinsaufwand
aus Finanzschulden, welche der Finanzierung
dienen, wird in der Erfolgsrechnung unter der
Position 'Finanzierungsaufwand' ausgewiesen.
Die Zu- und Abschreibungen aus der AC-Bewer-
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tung werden mit dem Zinsaufwand in der Erfolgs-
rechnung verrechnet.

2.13 Versicherungsgeschaft

Das direkte Geschaft umfasst das angenommene
und das an Rickversicherer zedierte Erstversiche-
rungsgeschaft, das indirekte Geschaft beinhaltet
das angenommene und das an Rickversicherer
retrozedierte Riickversicherungsgeschaft. Die
versicherungstechnischen Positionen vor Abzug
des abgegebenen Rickversicherungsgeschaftes
werden mit 'brutto' und nach Abzug mit 'netto’
oder 'fir eigene Rechnung' bezeichnet.

Als Versicherungsvertrége gemdss IFRS gelten
jene Produkte, die ein signifikantes versicherungs-
technisches Risiko aufweisen. Die Beurteilung der
Signifikanz des Versicherungsrisikos erfolgt auf
Produkteebene.

Vertrage, die im formaljuristischen Sinn als Ver-
sicherungsprodukte angesehen werden, bei denen
jedoch keine nennenswerten versicherungstech-
nischen, sondern primér finanzielle Risiken Gber-
tragen werden, sind keine Versicherungsvertrdge
und werden als Finanzinstrument behandelt. Aus-
nahme sind Investmentvertrage mit ermessens-
abhéngiger Uberschussbeteiligung (Discretionary
Participation Feature), diese werden als Versiche-
rungsvertrage klassifiziert. Als ermessensabhdn-
gige Uberschussbeteiligungen gelten gemass IFRS
vertragliche Leistungen, fir die zusatzlich zur
garantierten Leistung ein Anspruch des Versiche-
rungsnehmers an den realisierten oder unrealisier-
ten Kapitalertragen bestimmter Vermégenswerte
oder dem Gewinn beziehungsweise Verlust des
Versicherers besteht. Diese Zusatzleistung muss
einen bedeutenden Anteil der gesamten vertrag-
lichen Leistung ausmachen und ihr Umfang oder
ihre Falligkeit im Ermessen des Versicherers liegen.

2.13.1 Nicht-Lebengeschéft

Die versicherungstechnischen Positionen in der
Nicht-Lebenversicherung werden gruppenweit
nach einheitlichen Grundsatzen ermittelt. Alle
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Nicht-Lebenversicherungsprodukte der Helvetia
Gruppe decken signifikante versicherungstechni-
sche Risiken ab und werden als Versicherungs-
vertrdge bilanziert.

Fir alle bis zum Ende der Geschaftsperiode ein-
getretenen Schadenfdlle werden Rickstellungen
gebildet. Die Rickstellungen umfassen auch Riick-
stellungen fir noch nicht gemeldete Schaden.

Die Bestimmung der Rickstellungen erfolgt mit
versicherungsmathematischen Methoden und
bericksichtigt Unsicherheiten. Mit Ausnahme der
Rickstellungen fiir Schadenfalle, fir die die Zah-
lungsmodalitéten feststehen, werden die Schaden-
ruckstellungen nicht diskontiert.

Die Rickstellungsschatzungen und die ihnen zu-
grunde liegenden Annahmen werden fortlaufend
Uberprift. Bewertungsverénderungen werden

im Zeitpunkt der Verdgnderung erfolgswirksam
verbucht.

Zu jedem Bilanzstichtag wird ein Liability Ade-
quacy Test (LAT) durchgefihrt, mit dem in allen
Gruppengesellschaften je Branche (fir Sach-,
Motorfahrzeug-, Haftpflicht-, Transport- und Unfall-/
Krankenversicherung) Gberprift wird, ob die bis
zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen
unter Bericksichtigung der zukinftig zu erwarten-
den Cash Flows ausreichend gedeckt sind und
somit eine verlustfreie Bewertung sichergestellt ist.
Dabei werden die zu erwartenden zukiinftigen
Pramieneinnahmen dem zu erwartenden Schaden-
aufwand, den zu erwartenden Verwaltungs- und
Akquisitionskosten und den zu erwartenden Uber-
schussbeteiligungen gegenibergestellt. Sind die
zu erwartenden Kosten haher als die zu erwarten-
den Préamieneinnahmen, so erfolgt eine Erhéhung
der Schadenrickstellung.

Prémien werden zu Beginn der Vertragslaufzeit
verbucht. Verdiente Prémien werden einzelvertrag-
lich pro rata temporis ermittelt und fir die jeweili-
gen Risikoperioden als Ertrage erfasst. Auf zukinf-
tige Geschaftsperioden entfallende Prémienanteile
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werden als Ubertrége zuriickgestellt. Die Zuord-
nung des Schadenaufwandes erfolgt perioden-
gerecht.

Die Helvetia Gruppe aktiviert im Nicht-Leben-
geschaft keine Abschlusskosten.

2.13.2 lebengeschdft

Die Helvetia Gruppe klassifiziert alle Leben-
produkte, welche ein signifikantes versicherungs-
technisches Risiko aufweisen, als Versicherungs-
vertrag.

Die Bestimmung der versicherungstechnischen
Positionen in der Lebensversicherung erfolgt ent-
sprechend der fir die jeweiligen Gesellschaften
lokal giltigen Bewertungs- und Bilanzierungs-
grundsdtze. Die bei der Reservierung getroffenen
Annahmen basieren auf realitétsnahen Best Esti-
mate-Grundlagen, welche einerseits sowohl die
unternehmensspezifische Situation wie z.B. die
vorhandenen Kapitalanlagen als auch die Markt-
situation wie z.B. mdgliche Renditen von Reinvesti-
tionen und andererseits lokale Rechnungsgrund-
lagen wie z.B. Zins oder Sterblichkeit beriicksichti-
gen. Die Annahmen variieren nach Land, Produkt
und Abschlussjahr und beriicksichtigen landes-
spezifische Erfahrungswerte.

Pramienibertrage sowie Deckungskapital werden
nach lokaler Berechnungsmethodik gestellt. In den
Landermarkten Deutschland und Osterreich ent-
spricht das Deckungskapital dem gezillmerten, in
allen anderen Landermarkten dem ungezillmerten
Deckungskapital.

In allen Gruppengesellschaften erfolgt die Akti-
vierung von Abschlusskosten nach den lokalen
Rechnungslegungsvorschriften. Dabei werden je
nach Land entweder die effektiv angefallenen
Abschlusskosten oder die in der Pramie eingerech-
neten Abschlusskostenzuschlage zum Teil aktiviert.

Bei jedem Rechnungsabschluss wird mittels eines
Liability Adequacy Test Gberprift, ob die vorhande-
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nen Rickstellungen ausreichen, den kiinftig er-
warteten Bedarf zu decken. Die Reservenverstar-
kungen, die sich aus dem LAT zur Uberprifung der
Angemessenheit der Rickstellungen ergeben,
werden gruppenweit nach einheitlichen Grund-
satzen ermittelt. Der LAT erfolgt nach aktuariellen
Grundsatzen auf Basis von realitdtsnahen Best
Estimate-Grundlagen. Die Schatzung des erwarte-
ten Bedarfs wird aus der Differenz aus Leistungs-
barwert (einschliesslich erwarteter Verwaltungs-
kosten und erwarteter Uberschussbeteiligungen)
und dem Barwert der erwarteten Bruttopréamien
ermittelt. Ist der erwartete Bedarf hdher als die
vorhandenen Reserven (abziglich nicht im
Deckungskapital enthaltener aktivierter Abschluss-
kosten), so wird das Deckungskapital dem Bedarf
entsprechend erfolgswirksam auf das aktuariell
notwendige Niveau angehoben.

Versicherungsnehmer von Vertragen mit Uber-
schussbeteiligung kénnen aufgrund lokaler gesetz-
licher oder vertraglicher Vorschriften Anspriiche an
lokalen Kapitalertrégen oder am lokalen Unter-
nehmenserfolg haben. Rickstellungen, welche
dafir geméss der lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften gebildet werden, bleiben unter IFRS
unverdndert und sind in den 'Rickstellungen fir die
kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten'
oder im 'Deckungskapital' enthalten.

Anteile der den Vertréagen mit Uberschussbeteili-
gung zugeordneten Bewertungsdifferenzen zur
lokalen Rechnungslegung, welche sich entweder
auf das Ergebnis oder auf die nicht realisierten
Gewinne im Eigenkapital auswirken, werden
ebenso als 'Rickstellung fiir die kinftige Uber-
schussbeteiligung der Versicherten' im Fremd-
kapital zurickgestellt. Der Anteil entspricht dabei
jenem Prozentsatz, mit welchem die Versicherungs-
nehmer gemass den lokalen gesetzlichen oder
vertraglichen Vorschriften mindestens an den ent-
sprechenden Ertragen zu beteiligen sind. Die
Beteiligung am Ergebnis wird dabei den 'Riick-
stellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung'
erfolgswirksam gutgeschrieben oder belastet.
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Analog wird der Anteil an den nicht realisierten
Gewinnen und Verlusten den Rickstellungen
erfolgsneutral zugewiesen.

Die restlichen erfolgswirksamen und -neutralen
Gewinne betreffend Vertrage mit Uberschuss-
beteiligung — d.h. jener Anteil, fir den keine
gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtungen
bestehen — werden in der 'Bewertungsreserve

fur Vertrage mit Uberschussbeteiligung' innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Bereits zugeteilte, verzinslich angesammelte Uber-
schisse werden den Depots der Versicherungs-
nehmer zugewiesen. Diese sind in der Bilanz-
position 'Finanzschulden aus dem Versicherungs-
geschaft' enthalten.

Bei Versicherungsvertragen, welche nicht nur eine
versicherungstechnische, sondern auch eine depot-
dhnliche Komponente haben, wird eine separate
Bewertung letzterer vorgenommen, falls die Rechte
und Pflichten aus der Depot-Komponente, ohne
Separierung dieser, nicht vollsténdig abgebildet
werden kdnnen.

In Versicherungsvertrédgen eingebettete Finanz-
derivate, welche nicht eng mit dem Stammvertrag
verbunden sind, werden zum Fair Value bewertet.
Die Bewertung eingebetteter Derivate erfolgt mit
Options-Preis-Techniken. Solche eingebetteten
Derivate werden separat vom Deckungskapital
unter den 'Ubrigen Finanzschulden' ausgewiesen.

Pramien, Versicherungsleistungen und Kosten aus
Lebensversicherungsvertrégen werden bei Fallig-
keit verbucht. Diese Ertréige und Aufwénde werden
mittels Bildung von Rickstellungen sowie Aktivie-
rungen abgegrenzt, so dass der Gewinn aus den
Vertragen periodengerecht anfallt.

2.13.3 Riickversicherung
Rickversicherungsvertrdge sind Versicherungs-
vertrage zwischen Versicherungsgesellschaften.
Wie auch im Erstversicherungsgeschaft muss ein
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geniigender Risikotransfer vorhanden sein, damit
ein Geschaft als Rickversicherungsvertrag ver-
bucht werden kann, andernfalls wird der Vertrag
als Finanzinstrument angesehen.

Das an Versicherungsgesellschaften zedierte
Direktgeschaft wird als passive Rickversicherung
bezeichnet und beinhaltet Abgaben aus dem
direkten Leben- und Nicht-Lebengeschaft. Pramien,
Prémientbertrage und Nachverrechnungsprémien
von passivem Geschaft werden separat zum Erst-
versicherungsgeschaft gebucht und ausgewiesen.
Fir das passive Geschéft gelten die Rechnungs-
legungsgrundsatze des Erstversicherungsgeschdaftes.

Guthaben aus passivem Rickversicherungsgeschaft
werden regelmdssig auf einen eventuellen Wert-
berichtigungsbedarf und auf Uneinbringlichkeit
geprift. Liegt zum Bilanzstichtag ein objektiver,
substanzieller Hinweis auf daverhafte Wertminde-
rung vor, wird die Differenz zwischen Buchwert
und dem geschdtzten erzielbaren Betrag erfolgs-
wirksam als Impairmentverlust beriicksichtigt.

Das von einem anderen Versicherer ibernommene
indirekte Geschaft wird als aktive Rickversiche-
rung bezeichnet. Die technischen Rickstellungen
sind wie auch im Erstversicherungsgeschaft in den
entsprechenden versicherungstechnischen Passiv-
positionen enthalten. Sie werden analog der Erst-
versicherung auf Basis von mathematisch-statisti-
schen Modellen und den aktuellsten zur Verfiigung
stehenden Informationen méglichst realistisch
geschatzt und bericksichtigen Unsicherheiten.
Nicht traditionelle Versicherungsvertrége werden
als Finanzinstrumente behandelt und in den
'Guthaben aus Riickversicherung' oder in den
'Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft'
ausgewiesen, wenn keine signifikanten Versiche-
rungsrisiken Ubertragen werden. Die Nettokom-
missionen fliessen direkt in die Erfolgsrechnung.

Das an konzernfremde Versicherungsgesellschaf-
ten weitergegebene indirekte Geschéft wird als
Retrozession bezeichnet. Hier gelten die Grund-
sdtze des passiven Geschdaftes.
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2.14 Ertragssteuern

Rickstellungen fir latente Steuern werden unter
Bericksichtigung von aktuellen Steuersatzen bezie-
hungsweise angekindigten Steuersatzénderungen
berechnet. Latente Ertragssteuern werden fir
samtliche tempordare Differenzen zwischen Buch-
und Steuerwerten von Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten unter Anwendung der Liability-
Methode gebildet. Latente Steuerguthaben aus
Verlustvortrégen werden nur in dem Mass berick-
sichtigt, als davon auszugehen ist, dass in Zukunft
steuerbare Gewinne anfallen, mit welchen die
betreffenden Verluste verrechnet werden kénnen.
Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten
werden saldiert, sofern ein durchsetzbares Recht
gegeniber der jeweiligen Steuerbehdrde besteht,
tatsdchliche Steuerguthaben und -verbindlichkeiten
miteinander zu verrechnen.

2.15 Forderungen

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und
Ubrige Forderungen werden nach der Amortised
Cost-Methode bewertet. In der Regel entspricht
dies dem Nominalwert der Forderungen. Daver-
hafte Wertminderungen werden im Rahmen eines
Impairment erfolgswirksam beriicksichtigt. Der
Wertminderungsaufwand wird in der Position
'Ubriger Aufwand' in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesen.

Wertminderungen fir Forderungen aus dem Ver-
sicherungsgeschaft werden in Form von Einzel-
oder Portfoliowertberichtigungen gebildet. Wenn
die Gegenpartei ihrer Zahlungsverpflichtung nicht
im Rahmen des ordentlichen Mahnwesens nach-
kommt, werden die Forderungen grundsétzlich auf
Basis historischer Ausfallsquoten bestimmter Risiko-
gruppen wertgemindert. Zudem werden Einzel-
wertberichtigungen, zur Bericksichtigung aktueller
Ausfallsrisiken, bei Uberschuldung und drohender
Insolvenz der Gegenpartei oder im Falle der Ein-
leitung von Zwangsmassnahmen, gebildet.
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2.16 Rechnungsabgrenzungen
aus Finanzanlagen

Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen
werden fir Zinseinnahmen aus verzinslichen
Finanzanlagen und Darlehen gebildet, die dem
Berichtsjahr zuzurechnen sind.

2.17 Flissige Mittel

Flissige Mittel setzen sich aus Bargeld, Sichtein-
lagen sowie kurzfristigen liquiden Anlagen zu-
sammen, deren Restlaufzeiten, vom Erwerbszeit-
punkt an gerechnet, nicht mehr als drei Monate
betragen.

2.18 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zu ihren Anschaffungs-
werten inklusive Transaktionskosten als Abzugs-
posten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei einer
Wiederverdusserung wird die Differenz zwischen
dem Anschaffungswert und dem Verkaufspreis
erfolgsneutral als Veranderung der Kapitalreserven
erfasst. Als eigene Aktien gelten ausschliesslich

Aktien der Helvetia Holding AG, St. Gallen.

2.19 Nicht-versicherungstechnische Riick-
stellungen und Eventualverpflichtungen

Die nicht-versicherungstechnischen Rickstellungen
beinhalten gegenwartige Verpflichtungen, deren
Hahe oder Einfrittszeitpunkt noch nicht exakt
bestimmt sind und die wahrscheinlich den Abfluss
von Vermdgen fordern. Rickstellungen werden
gebildet, wenn am Bilanzstichtag aufgrund eines
Ereignisses der Vergangenheit eine gegenwdrtige
Verpflichtung besteht, die Wahrscheinlichkeit eines
Mittelabflusses hoch ist und dessen Héhe zuver-
l&ssig geschatzt werden kann.

Unter den Eventualverpflichtungen werden alle
gegenwadrtigen Verpflichtungen ausgewiesen, bei
welchen die Wahrscheinlichkeit eines Mittelab-
flusses gering ist oder dessen Héhe nicht zuver-
l&ssig geschatzt werden kann.
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2.20 Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten kurzfristig
fallige Leistungen, Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses, andere langfristig fallige
Leistungen sowie Leistungen aus Anlass der Be-
endigung des Arbeitsverhdltnisses.

Als kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
gelten Leistungen, die innerhalb von zwdlf
Monaten nach Ende der Berichtsperiode gezahlt
werden wie Gehdlter, Sozialversicherungsbei-
trége, Urlaubs- und Krankengeld, Bonuszahlungen
sowie geldwerte Leistungen an aktive Arbeit-
nehmer. Erwartete Kosten fir kumulierbare An-
spriche wie Abgrenzungen von Ferien- und Uber-
zeitansprichen werden zum Bilanzstichtag als
kurzfristige Verbindlichkeit bericksichtigt.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdlt-
nisses basieren auf beitragsorientierten oder
leistungsorientierten Vorsorgepldnen. Bei beitrags-
orientierten Vorsorgepldnen werden die Arbeit-
geberbeitrége in Abhangigkeit der in der Berichts-
periode erbrachten Arbeitsleistung direkt der
Erfolgsrechnung belastet. Bei leistungsorientierten
Vorsorgeplénen werden die Pensionsverpflichtun-
gen und der damit verbundene Aufwand zu jedem
Bilanzstichtag durch einen anerkannten Aktuar
nach der Methode der laufenden Einmalpramien
("projected unit credit method') berechnet. Die den
Berechnungen zugrunde liegenden versicherungs-
mathematischen Annahmen richten sich nach den
Verhdltnissen des Landes und der jeweiligen Grup-
pengesellschaft. Anderungen in den getroffenen
Annahmen oder Abweichungen zwischen dem
tatsdchlichen und dem erwarteten Ertrag aus dem
Planvermdgen stellen versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste dar. Die in der Erfolgsrech-
nung zu amortisierenden versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste werden pro Plan
nach der so genannten 'Korridorregelung' erfasst:
Eine Amortisation wird erst dann notwendig, wenn
der Saldo der kumulierten, nicht erfassten ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
zehn Prozent des hdheren Wertes aus dem Barwert
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der Pensionsverpflichtung und dem Fair Value des
Planvermégens am Ende des Vorjahres Ubersteigt.
Der iber diesen Korridor hinausgehende Teil der
versicherungsmathematischen Gewinne oder Ver-
luste wird Gber die erwartete durchschnittliche
Restdienstzeit der im Plan erfassten Arbeitnehmer
in der Erfolgsrechnung erfasst.

Werden die Pensionsverpflichtungen iber eine
eigenstandige Vorsorgeeinrichtung finanziert,
kann bei Vorliegen eines Uberschusses des Fair
Value des Planvermégens gegenilber dem Barwert
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung
eine Uberdeckung entstehen. Teile dieser Uber-
deckung werden nur dann aktiviert und als Gut-
haben ausgewiesen, wenn ein wirtschaftlicher
Nutzen in Form von kinftigen Beitragsreduktionen
oder Rickerstattungen an den Arbeitgeber vor-
liegt. Eine Beitragsreduktion im Sinne von IFRS
liegt vor, wenn der Arbeitgeber tiefere Beitréige
als Dienstzeitaufwand bezahlen muss. Zusatzlich
wird geprift, dass neu entstandene versicherungs-
mathematische Verluste oder Gewinne nicht zu
einer zusatzlichen Erhdhung beziehungsweise
Verminderung des aktivierten Guthabens fiihren.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer
sind Leistungen, die zwdlf oder mehr Monate nach
dem Bilanzstichtag fallig werden. Bei der Helvetia
Gruppe handelt es sich hauptséchlich um Mitarbei-
terjubilGen. Diese Leistungen werden nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt.
Der in der Bilanz verbuchte Betrag entspricht stets
dem Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung abziglich eventueller Planvermégen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses beinhalten zum Beispiel Abfindungen
und Leistungen aus Sozialpldnen. Solche Leis-
tungen werden zum Zeitpunkt der Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses sofort als Aufwand in der
Erfolgsrechnung erfasst.
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2.21 Aktienbasierte Vergiitung

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen umfassen
alle Vergitungsvereinbarungen, durch die Arbeit-
nehmer Aktien, Optionen oder Ghnliche Eigen-
kapitalinstrumente erhalten oder die gewdhrende
Gruppengesellschaft Verbindlichkeiten eingeht,
deren Hohe vom Kurswert ihrer Aktien abhéngt.
Alle aktienbasierten Vergutungstransaktionen mit
Mitarbeitenden werden zum Fair Value erfasst.

Die im Rahmen von Aktienbeteiligungsplanen an
Mitarbeitende gewdhrten Eigenkapitalinstrumente
stellen ein Entgelt fir bereits erbrachte Arbeits-
leistungen dar, fir die im ausgebenden Unter-
nehmen Vergitungsaufwendungen anfallen. Der
Betrag der Vergiitungsaufwendungen wird unter
Bezugnahme auf den Fair Value der gewdhrten
Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewéhrung
ermittelt und Gber den Zeitraum zwischen Zuteilung
und Ablauf verteilt.

2.22 Ubrige Verbindlichkeiten
Die tbrigen Verbindlichkeiten werden nach der
Amortised Cost-Methode bewertet. In der Regel
entspricht dies dem Nominalwert.

2.23 Verrechnung von Aktiven und Passiven

Vermdgenswerte und Schulden werden in der
Bilanz saldiert, sofern ein Recht auf Verrechnung
besteht und tatséchlich nur die Nettoposition aus-
gewiesen wird.
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3. Segmentinformationen

Die Filhrung der Helvetia Gruppe erfolgt primar
nach Landermarkten. Jedes Land verfigt iber eine
eigene Geschdftsleitung, die mit der operativen
Fihrung aller lokalen Geschdaftseinheiten beauf-
tragt ist. Daraus ergibt sich folgende berichts-
pflichtige Segmentierung:

Die primare Segmentierung der Helvetia Gruppe
ist geografisch strukturiert und folgt der Fishrungs-
verantwortung: Schweiz, Deutschland, ltalien,
Spanien und Ubrige. Das Segment 'Ubrige' be-
inhaltet die Markte Osterreich, Frankreich, die
Finanzierungsgesellschaften in England und
Luxemburg sowie das aktive und passive Rick-
versicherungsgeschaft der Gruppe. Spezialfonds
werden den Landern, entsprechend der Besitz-
struktur, anteilsmassig zugeordnet. Abgesehen
vom Rickversicherungsgeschdaft basiert die geo-
grafische Segmentierung auf dem Standort der
jeweiligen juristischen Einheiten, an dem auch
samtliche Aktivitaten zur Erbringung der Leistungen
angesiedelt sind, diese Segmentierung entspricht
auch den Kundenstandorten der Helvetia Gruppe.

Die sekunddre Segmentierung erfolgt nach den
Geschdaftsbereichen der Helvetia Gruppe in Leben-
geschaft, Nicht-Lebengeschaft und ibrige Aktivita-
ten. Die Helvetia Gruppe bietet im Lebensegment
Produkte in den Bereichen Lebensversicherung
sowie Alters- und Rentenversorgung an. Im Nicht-
Lebensegment werden Sach-, Motorfahrzeug-,
Haftpflicht- und Transport- sowie Kranken- und
Unfallversicherungen angeboten. Unter den ibri-
gen Aktivitaten werden nicht-versicherungstechni-
sche Tatigkeiten der Dienstleistungs-, Vertriebs- und
Immobiliengesellschaften ausgewiesen. Spezial-
fonds werden den Segmenten Leben und Nicht-
Leben anteilig zugeordnet. Rickversicherungs-
geschafte werden, nach Art des Vertrages, im
Leben- oder Nicht-Lebensegment ausgewiesen.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008

Die fir die Segmentberichterstattung angewende-
ten Rechnungslegungsgrundsatze entsprechen den
beschriebenen massgebenden Grundsatzen der
Jahresrechnung. Die Gruppe behandelt Dienst-
leistungen sowie den Austausch von Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten zwischen den
Geschaftssegmenten wie Geschdfte mit Dritten.
Beteiligungen sowie Beteiligungs- und Zinsertrage
sowie -aufwendungen von verbundenen Unter-
nehmen zwischen Segmenten werden im jeweili-
gen Segment eliminiert. Alle anderen segment-
Ubergreifenden konzerninternen Beziehungen und
Umsdtze werden gesamthaft eliminiert. Laufende
und latente Ertragssteuern sind nicht Bestandteil
von Segmentergebnis, Segmentvermégen oder
-schulden und werden den einzelnen Segmenten
daher nicht zugewiesen.

Die Zuordnung der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten zu den Geschaftsbereichen und Regionen
ist aus Abschnitt 19 (ab Seite 193) ersichtlich.
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3.1 Segmentinformationen nach Regionen in Mio. CHF

Ertrag Schweiz Deutschland

2008 2007 2008 2007
Gebuchte Bruttopramien 3052.6 2824.1 874.4 930.9
Abgegebene Rickversicherungspramien -99.6 -91.5 -92.3 -99.6
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 2953.0 2732.6 782.1 831.3
Verdnderung der Pramienibertrage fir eigene Rechnung 2.8 -0.3 -2.6 -2.9
Verdiente Pramien fir eigene Rechnung 2955.8 2732.3 779.5 828.4
Zins- und Dividendenertrag 496.7 506.52 98.1 100.8
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) -679.2 92.9 -86.7 20.8
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 300.7 158.9 1.5 4.8
Ubriger Ertrag’ 20.3 13.9 4.3 3.9
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 3094.3 3504.5 796.7 958.7
Transaktionen zwischen den Regionen 50.3 49.0 75.3 80.7
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben -171.0 -378.5 -360.0 -432.1
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -2147.4 -1956.1 -135.0 -1243
Verdnderungen des Deckungskapitals -67.7 -333.2 -52.6 -159.2
An Riickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 32.8 62.2 54.8 94.0
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -21.2 -164.1 12.7 -18.8
Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto) -2374.5 -2769.7 -480.1 -640.4
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -198.1 -200.9 -192.3 -188.9
An Rickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand! 18.1 18.5 20.7 21.4
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -278.6  -276.7? -78.5 -82.5
Zinsaufwand -34.6 -37.2 -3.1 -3.8
Ubriger Aufwand -57.4 -12.2 -16.4  -14.3
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -2925.1 -3278.2 -749.7 -908.5
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 169.2 226.3 47.0 50.2
Finanzierungsaufwand -6.3 -6.3 - -
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.6 1.8 - -
Ergebnis vor Steuern 163.5 221.8 47.0 50.2
Ertragssteuern

Periodenergebnis des Konzerns

Zusatzinformationen:

Aktiven nach Regionen per 31.12. 22661.1 23588.4 2732.4 3067.5
davon Kapitalanlagen 21491.2 22098.6 2299.8 2612.6
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 45.3 45.1 8.0 -
Fremdkapital nach Regionen per 31.12. 20634.0 21420.1 2434.2 2705.8
davon versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) 18983.5 19136.9 2017.0 2271.3
Geldfluss aus Geschdaftstatigkeit (netto) -367.8 334.1 93,3 42.7
Geldfluss aus Investitionstétigkeit (netto) -79.6 -54.9 -22.1 -32.5
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit (netto) 282.6 -69.0 -1.4 -1.4
Erwerb von selbst genutzten Liegenschaften, Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 102.1 100.9 14.2 13.2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -15.1 -15.6 -3.6 -3.8
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - -2.1 - -
Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - 0.0 - -
Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitungstransaktionen -4.3 -0.7 - -

1 Zur Verbesserung der Darstellung wird die Position 'An Riickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand' neu separat ausgeschieden. Daraus resultierte eine Verénderung
der Vorjahreszahlen in der Position 'Ubriger Ertrag' in Hohe von total CHF 61.8 Mio. 2 Die Verdanderung der Vorjahreszahlen resultiert aus einer verbesserten Darstellung,
bei der technische Zinsen in der Héhe von CHF 21.6 Mio., welche bisher in der Position 'Betriebs- und Verwaltungsaufwand' aufgefiihrt waren, neu in der Position 'Zins- und
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Elimination
und nicht
. zugewiesene
Italien Spanien Ubrige Positionen Total

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
510.1 509.1 547.7 548.2 834.0 891.3 -191.5 -214.7 5627.3 5488.9
-56.8 -72.6 -39.5 -42.8 -182.5 -196.8 193.3 214.6 -277.4 -288.7
453.3 436.5 508.2 505.4 651.5 694.5 1.8 -0.1 53499 5200.2
13.8 -16.9 -6.1 -12.9 -3.2 -2.7 -1.8 0.1 2.9 -35.6
4671 419.6 502.1 492.5 648.3 691.8 - 0.0 5352.8 5164.6
79.6 59.7 34.1 35.7 84.8 9112 - - 793.3 793.8
-75.1 7.3 -59.4 10.5 -78.0 -1.3 - -978.4 130.2
1.2 1.6 5.8 6.1 15.0 23.0 - - 324.2 194.4
33.6 5.1 2.9 1.6 8.0 4.8 -1.8 -2.0 67.3 27.3
506.4 493.3 485.5 546.4 678.1 809.4 -1.8 -2.0 55592 6310.3

38.5 471 30.1 30.6 -196.0 -209.4 1.8 2.0
-239.2 -237.6 -2158 -228.6% -399.2 -497.3 92.6 143.4 -1292.6 -1630.7
-185.5 -87.9 -96.8 -74.9 -144.5 -133.9 6.1 7.3 -2703.1 -2369.8
50.7 -40.0 -25.0 -14.2 -7.9 -45.6 -1.2 1.1 -103.7 -591.1
32.5 35.7 15.2 12.1 97.3 153.7 -97.5 -151.8 135.1 205.9
5.7 5.9 - - 2.0 3.6 - - -0.8 -173.4
-335.8 -323.9 -322.4 -305.6 -4523 -519.5 - 0.0 -3965.1 -4559.1
-91.8 -90.1 -88.2 -88.1 -181.0 -177.2 46.9 52.8 -704.5 -692.4
14.9 19.5 9.2 10.8 42.9 44.4 -47.6 -52.8 58.2 61.8
-61.8 -55.5 -42.6 -34.93 -61.9 -64.82 0.6 0.0 -522.8 -514.4
-4.2 -2.9 -0.4 -0.1 -0.5 -0.6 - - -42.8 -44.6
-6.8 -4.4 -0.9 -4.0 0.6 -18.8 1.9 2.0 -79.0 -51.7
-485.5 -457.3  -4453 -421.9  -652.2 -736.5 1.8 2.0 -5256.0 -5800.4
20.9 36.0 40.2 124.5 25.9 72.9 0.0 0.0 303.2 509.9
-2.7 -0.9 - - - - - - -9.0 -7.2
- - 0.8 1.0 0.0 0.0 - - 1.4 2.8
18.2 35.1 41.0 125.5 25.9 72.9 0.0 0.0 295.6 505.5
-65.1 -103.5 -65.1 -103.5
230.5 402.0
4477.6 2021.1 1339.8 1592.2 2886.2 2638.4 -314.1 -362.9 33783.0 325447
3727.5 1544.0 1091.8 1290.7 2148.8 1835.6 0.0 0.0 30759.1 29381.5
- - 2.6 3.1 0.1 0.1 - - 56.0 48.3
4286.3 2041.8 1086.6 1242.5 24441 2167.4 124.1 116.5 31009.3 29694.1
2143.8 1606.4 1011.0 1147.2 22214 2467.5 -212.0 -248.6 26164.7 26380.7
170.9 45.9 64.7 60.9 555.2 30.7 -8.5 -10.0 447 .8 504.3
-70.4 -12.4 -3.1 -3.3 -138.4 -3.3 -12.7 -37.4 -326.3 -143.8
=57 0.8 -69.4 -46.4 -419.4 -38.5 21.4 46.6 -191.9 -107.9
179.1 252 4.2 4.2 8.1 4.7 307.7 148.2
-7.3 -3.0 -3.0 -2.8 -9.5 -8.3 -38.5 -33.5
- 23 - - - - - 4.4
- — - = = = - 0.0
- - = = = = -4.3 -0.7

Dividendenertrag' ausgewiesen werden. ® Zur Verbesserung der Darstellung werden die Schadenbearbeitungskosten, welche im Landermarkt Spanien bisher in der Position

'Betriebs- und Verwaltungsaufwand' enthalten waren, neu in der Position 'Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben' ausgewiesen. Die daraus resul-
tierende Verdnderung der Vorjahreszahlen betrégt CHF 19.8 Mio.
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3.2 Segmentinformationen nach Geschéftsbereichen in Mio. CHF

Ertrag Leben Nicht-Leben

2008 2007 2008 2007
Gebuchte Bruttoprémien 3067.0 2893.9 2560.3 25950
Abgegebene Rickversicherungspramien -47.7 -46.7 < -229.7 -242.0
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 3019.3 2847.2 2330.6 2353.0
Veranderung der Pramienibertrage fir eigene Rechnung 0.7 1.9 2.2 -37.5
Verdiente Pramien fir eigene Rechnung 3020.0 2849.1 23328 23155
Zins- und Dividendenertrag 640.3 640.4 139.8 141.22
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) -762.3 86.1 -186.8 26.1
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 311.9 157.6 12.2 38.6
Ubriger Ertrag’ 39.3 11.5 27.6 15.9
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 3249.2 37447 2325.6 2537.3
Transaktionen zwischen den Segmenten 0.1 0.4 -0.2 -0.7
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben - - -1292.6 -1630.72
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -2703.1 -2369.8 - -
Verdnderungen des Deckungskapitals -103.7 -591.1 - -
An Riickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 17.6 22.5 117.5 183.4
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten 0.4 -174.2 -1.2 0.8
Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto) -2788.8 -3112.6 -1176.3 -1446.5
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -180.5 -168.9 -524.0 -523.5
An Rickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand' 13.1 12.2 45.1 49.6
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -241.8 -229.3 -278.5 -282.0?
Zinsaufwand -39.6 -42.2 -3.2 -2.4
Ubriger Aufwand -19.9 -150  -36.6  -462
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -3257.5 -3555.8 -1973.5 -2251.0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -8.3 188.9 352.1 286.3
Finanzierungsaufwand - - -2.7 -0.9
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.6 1.7 0.8 1.1
Ergebnis vor Stevern -7.7 190.6 350.2 286.5
Ertragssteuern
Periodenergebnis des Konzerns
Zusatzinformationen:
Aktiven nach Geschéftsbereichen per 31.12. 27 868.5 25843.7 5475.3 6102.2
Fremdkapital nach Geschéftsbereichen per 31.12. 26 446.5 24 444.9 3976.1 4587.5
Erwerb von selbst genutzten Liegenschaften, Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 231.6 87.7 59.6 43.9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -14.3 -10.2 -20.6 -19.5
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - 0.0 - -4.4
Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - - - 0.0

! Zur Verbesserung der Darstellung wird die Position 'An Rickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand' neu separat ausgeschieden.
Daraus resultierte eine Verénderung der Vorjahreszahlen in der Position 'Ubriger Ertrag' in Hhe von total CHF 61.8 Mio.

2 Die Veranderung der Vorjahreszahlen resultiert aus einer verbesserten Darstellung, bei der technische Zinsen in der Hohe von CHF 0.6 Mio.,
welche bisher in der Position 'Betriebs- und Verwaltungsaufwand' aufgefihrt waren, neu in der Position 'Zins- und Dividendenertrag' enthalten
sind. Auch wurden zur besseren Darstellung Schadenbearbeitungskosten in Hohe von CHF 19.8 Mio., welche im Landermarkt Spanien bisher
in der Position 'Betriebs- und Verwaltungsaufwand' enthalten waren, neu in der Position 'Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten
Nicht-Leben' ausgewiesen.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008
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Elimination
und nic?ht
Dbrige e Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
- - - - 56273 5488.9
- - - - 2774 -288.7
- - - - 53499 5200.2
- - - - 2.9 -35.6
- - - - 53528 5164.6
13.2 12.2 - - 793.3 793.8
-29.3 18.0 - - -978.4 130.2
0.1 -1.8 - - 324.2 194.4
0.5 4.4 -0.1 -4.5 67.3 27.3
-15.5 32.8 -0.1 -4.5 55592 6310.3
0.0 -4.2 0.1 4.5
- - - - -1292.6 -1630.7
- - - - -2703.1 -2369.8
- - - - -103.7 -591.1
- - - - 135.1 205.9
- - - - -0.8 -173.4
- - - - -3965.1 -4559.1
- - - - -704.5 -692.4
- - - - 58.2 61.8
-2.5 -3.1 0.0 0.0 -522.8 -514.4
0.0 0.0 - - -42.8 -44.6
-22.6 5.0 0.1 4.5 -79.0 -51.7
-25.1 1.9 0.1 4.5 -5256.0 -5800.4
-40.6 34.7 0.0 0.0 303.2 509.9
-6.3 -6.3 - - -9.0 -7.2
- - - - 1.4 2.8
-46.9 28.4 0.0 0.0 295.6 505.5
-65.1 -103.5 -65.1 -103.5
230.5 402.0
425.9 585.3 13.3 13.5 33783.0 325447
135.2 168.8 451.5 492.9 31009.3 29 694.1
16.5 16.6 307.7 148.2
-3.6 -3.8 -38.5 -33.5
- 0.0 - 4.4
- - - 0.0

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008
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3.3 Bruttoprédmien nach Regionen und Geschdftsbereichen in Mio. CHF

Bruttoprémien Elimination Total konsolidiert Verénderung Verénderung
in% in % (wechsel-
2008 2007 2008 2007 2008 2007 kursbereinigt)
Schweiz Nicht-Leben 627.0 617.4 = = 627.0 617.4 1.6 1.6
Schweiz Leben 24256 2206.7 - — 24256 2206.7 9.9 9.9
Total Schweiz 3052.6 2824.1 - - 3052.6 2824.1 8.1 8.1
Deutschland Nicht-Leben 625.8 633.0 - - 625.8 633.0 -1.1 3.1
Deutschland Leben 248.6 297.9 - - 248.6 297.9 -16.5 -12.9
Total Deutschland 874.4 930.9 = = 874.4 930.9 -6.1 -2.0
Italien Nicht-Leben 392.5 391.3 - - 392.5 391.3 0.3 4.7
ltalien Leben 117.6 117.8 - - 117.6 117.8 -0.2 4.1
Total ltalien 510.1 509.1 - - 510.1 509.1 0.2 4.5
Spanien Nicht-Leben 408.3 421.2 - - 4083 4212 -3.1 1.1
Spanien Leben 139.4 127.0 - - 139.4 127.0 9.7 14.5
Total Spanien 547.7 548.2 - - 547.7 548.2 -0.1 4.2
Ubrige Nicht-Leben:
Ubrige Lénder 295.7 299.4 - - 2957 2994 -1.2 3.0
Rickversicherung 386.5 432.9 -1755 -200.2 211.0 2327 -9.3 -9.3
Ubrige Leben:
Ubrige Lander 129.4 137.6 - - 129.4 137.6 -6.0 -1.9
Ruckversicherung 22.4 21.3 -16.0 -14.4 6.4 6.9 -8.1 -8.1
Total Ubrige 834.0 891.2 -191.5 -214.6 642.5 676.6 -5.1 -2.3
Total Bruttoprémien 5818.8 5703.5 -191.5 -214.6 5627.3 5488.9 2.5 4.4
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3.4 Bruttoprédmien nach Branchen in Mio. CHF

Bruttoprémien Verénderung Verénderung

in % in % (wechsel-

2008 2007 kursbereinigt)

Einzelversicherung 926.6 955.7 -3.0 -1.1
Kollektivversicherung 1791.4 1741.6 2.9 3.1
Anteilgebundene Lebensversicherung 342.6 189.7 80.6 83.2
Rickversicherung Leben 6.4 6.9 -8.1 -8.1
Bruttopramien Leben 3067.0 2893.9 6.0 6.9
Sach 972.9 962.3 1.1 4.0
Transport 228.4 229.6 -0.5 3.1
Motorfahrzeug 745.0 763.7 -2.5 0.8
Haftpflicht 249.3 253.5 -1.6 1.3
Unfall/Kranken 153.7 153.2 0.3 4.7
Rickversicherung Nicht-Leben 211.0 232.7 -9.3 -9.3
Bruttopramien Nicht-Leben 2560.3 2595.0 -1.3 1.5
Total Bruttopramien 5627.3 5488.9 2.5 4.4

3.5 Bruttopramien und erhaltene Einlagen in Mio. CHF

Gemass den angewandten Rechnungslegungsgrundsétzen wurden die Einlagen aus Investmentvertrégen
nicht in der Erfolgsrechnung erfasst:

Geschaftsvolumen Verdnderung Verdnderung

in % in % (wechsel-

2008 2007 kursbereinigt)

Bruttopramien Leben 3067.0 2893.9 6.0 6.9
Einlagen aus Investmentvertragen Leben' 85.0 16.3 422.8 445.4
Bruttopramien und erhaltene Einlagen Leben 3152.0 2910.2 8.3 9.4
Bruttoprémien Nicht-Leben 2560.3 2595.0 -1.3 1.5
Bruttopramien und erhaltene Einlagen 5712.3 5505.2 3.8 5.7

! Derzeit stammen Einlagen aus Investmentvertrégen Leben ausschliesslich aus dem Léandermarkt Italien.
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4. Wéhrungsumrechnung

4.1 Wechselkurse

Bei der Helvetia Gruppe gelten fir die einzelnen
Einheiten Euro, Schweizerfranken, Britisches
Pfund und US-Dollar als Funktionalwdhrung. Fiir
die Umrechnung des vorliegenden Abschlusses
und der Fremdwdahrungstransaktionen kamen
folgende Wechselkurse zur Anwendung:

Stichtagskurse 31.12.2008 31.12.2007

1 EUR 1.4795 1.6553
1 USD 1.0644 1.1322
1 GBP 1.5303 2.2537
Jahresdurchschnitt 2008 2007
Jan.-Dez. Jan.-Dez.

1 EUR 1.5781 1.6463
1 USD 1.0781 1.1956
1 GBP 1.9760 2.3977
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4.2 Wéahrungserfolg

Der in der konsolidierten Erfolgsrechnung ent-
haltene Wahrungserfolg zeigt im Berichtsjahr
2008 einen Verlust in Hdhe von CHF —-257.4 Mio.
(Vorjahr: CHF 68.9 Mio.). Der Wéahrungserfolg
aus Finanzanlagen ist in der Erfolgsrechnung in
der Position 'Gewinne und Verluste auf Finanz-
anlagen' enthalten und belduft sich, ausgenommen
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen aus erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanz-
anlagen, auf CHF —-224.2 Mio. (Vorjahr:

CHF 61.8 Mio.). Die Gbrigen Wahrungserfolge
sind unter den Positionen 'Ubrige Aufwendungen'
und 'Ubrige Ertrége' ausgewiesen.
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5. Sachanlagen und
Sachanlageliegenschaften

Selbst

Unbebaute genutzte Betriebs- Liegenschaften

Grundstiicke Liegenschaften einrichtungen in Bau Total
in Mio. CHF 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anschaffungswerte:
Bestand per 1. Januar 9.3 54 5235 5143 101.7 103.7 165.8 129.0 800.3 752.4
Veranderungen Konsolidierungskreis - - - - 0.1 - - - 0.1 -
Zugénge - - 2.2 1.6 11.6 7.6 127.1 126.5 140.9 135.7
Abgange - -0.1 -0.3 -3.9 -46 -11.8 - -1.2 -49 -17.0
Aufwertung in Zusammenhang
mit Transfer zu Liegenschaften
fir Anlagezwecke - - 1.1 0.2 - - - - 1.1 0.2
Transfer - - -7.7 4.3 - - =523 -89.3 -60.0 -85.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - =269 7.0 -8.2 2.2 -6.4 0.8 -41.5 10.0
Ubrige Verdnderungen 4.0 - - - 0.0 - - - 4.0
Bestand per 31. Dezember 9.3 9.3 4919 523.5 100.6 101.7  234.2 165.8 836.0 800.3
Abschreibungen/Wertberichtigungen
kumuliert:
Bestand per 1. Januar 4.0 - 1493 1413 82.3 83.3 4.1 1.6 2397 2262
Abschreibungen - - 8.4 8.5 7.5 7.9 - - 15.9 16.4
Wertminderungen - - - - - 0.0 - 4.3 - 4.3
Wertaufholungen - 0.0 - - - - - - - 0.0
Abgdange Abschreibungen/
Wertminderungen - - -0.2 -2.3 -4.0 -10.46 - - -4.2 -12.9
Transfer - - -1.7 -0.4 - - - -2.0 -1.7 -2.4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - -8.9 2.2 -6.3 1.7 -0.5 0.2 -157 4.1
Ubrige Verdnderungen - 4.0 - - - 0.0 - - - 4.0
Bestand per 31. Dezember 4.0 4.0 1469 1493 79.5 82.3 3.6 4.1 2340 2397
Buchwert per 31. Dezember 5.3 53 3450 374.2 21.1 19.4  230.6 161.7 602.0 560.6
Buchwert per 1. Januar 5.3 5.4 374.2 373.0 19.4 20.4 161.7 127.4 560.6 526.2
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6. Goodwill und Gbrige

immaterielle Anlagen

Ubrige
Goodwill immaterielle Anlagen Total

in Mio. CHF 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anschaffungswerte:

Bestand per 1. Januar 24.9 24.3 164.2 150.4 189.1 174.7
Verdnderungen Konsolidierungskreis 453 - 97.5 - 142.8 -
Zugdnge - - 15.6 12.5 15.6 12.5
Abgédnge - - -6.6 -1.3 -6.6 -1.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -54 0.6 -17.0 2.6 -22.4 3.2
Bestand per 31. Dezember 64.8 24.9 253.7 164.2 318.5 189.1
Abschreibungen/Wertberichtigungen kumuliert:

Bestand per 1. Januar 0.1 0.1 124.1 106.0 124.2 106.1
Abschreibungen - - 22.6 17.1 22.6 17.1
Wertminderungen - - - 0.1 - 0.1
Wertaufholungen - - - - - -
Abgange Abschreibungen/Wertminderungen - - -1.5 -1.2 -1.5 -1.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 -9.4 2.1 -9.4 2.1
Bestand per 31. Dezember 0.1 0.1 135.8 124.1 135.9 124.2
Buchwert per 31. Dezember 64.7 24.8 117.9 40.1 182.6 64.9
Buchwert per 1. Januar 24.8 24.2 40.1 44.4 64.9 68.6

Im Jahr 2008 wurde im Zusammenhang mit der Ubernahme
der 'Padana Assicurazioni S.p.A."' und dem Erwerb der
Mehrheit der 'Chiara Vita S.p.A.". Goodwill in Hhe von
CHF 45.3 Mio. erfasst. Der Goodwill représentiert in erster
Linie erwartete Synergien und zukiinftiges Wachstums-
potenzial im italienischen Markt.

Die Position 'Goodwill' wird jéhrlich, in Ubereinstimmung
mit Abschnitt 2.9 (Seite 105), einem Impairment-Test unter-
zogen. Goodwill aus dem Erwerb der 'Chiara Vita' und
'Padana Assicurazioni' wurde im Rahmen der Kaufpreis-
allokation auf Werthaltigkeit geprift.

Folgende Wachstumsraten und Diskontierungssatze wurden
dem Impairment-Test fir Goodwill aus dem Erwerb der
Helvetia Compafia Suiza S.A. (vormals: Previsién Espafiola
S.A.), Sevilla, unter Anwendung einer unendlichen Rente
zugrunde gelegt:

Getroffene Annahmen:
Wachstumsrate 1%
Risikoadjustierter Zinssatz nach Steuern 12.05%

Aus dem Impairment-Test 2008 ergab sich kein Wert-
berichtigungsbedarf. Der erzielbare Betrag wurde durch
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Berechnung des Nutzungswertes ermittelt. Dabei wurden
vom Management Annahmen beziglich der erwarteten
Rickflisse getroffen. Diese Free Cash Flows werden in
der Regel fir einen Zeitraum von zwei bis finf Jahren in
Betracht gezogen und basieren auf den vom Management
beschlossenen Budgets und der strategischen Planung.

Die Wachstumsrate wurde vom Management, basierend
auf Vergangenheitswerten und kiinftigen Erwartungen,
festgelegt. Der Abzinsungsfaktor wurde unter Bericksichti-
gung des risikofreien Kapitalmarktzinssatzes zuziglich
eines Risikozuschlages ermittelt.

Das Management geht davon aus, dass realistische
Anderungen von wichtigen Annahmen, die zur Bestim-
mung der realisierbaren Werte der einzelnen Segmente
dienen, keine Wertminderung zur Folge haben.

Die 'Ubrigen immateriellen Anlagen' der Helvetia Gruppe
setzen sich vorwiegend aus einem langfristigen Vertriebs-
abkommen der 'Chiara Vita' mit der Banco di Desio, dem
Wert erworbenen Versicherungsgeschdafts (Barwert der
zukiinftigen Zahlungsstrome aus dem Erwerb von langfristi-
gen Versicherungs- oder Investmentvertrégen) sowie kéuf-
lich erworbener und selbst erstellter Software zusammen.
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/7. Kapitalanlagen

7.1 Ergebnis aus Kapitalanlagen in Mio. CHF

Anhang 2008 2007
Zins- und Dividendenertrag 7.1.1 793.3 793.8
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 7.1.3 -978.4 130.2
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.1.4 324.2 194.4
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.4 2.8
Ertrag aus Kapitalanlagen 140.5 1121.2
Aufwand fir die Anlageverwaltung Finanzanlagen -9.5 -15.6
Aufwand fir die Anlageverwaltung Liegenschaften -59.0 -65.6
Ergebnis aus Kapitalanlagen 72.0 1040.0
Der Aufwand fir die Anlageverwaltung wird in Reparaturaufwendungen sowie den Betriebsauf-
der Erfolgsrechnung unter der Position 'Betriebs- wand von Liegenschaften, mit denen im Berichts-
und Verwaltungsaufwand' ausgewiesen. Der jahr keine Mietertrage erzielt wurden. Letzterer
ordentliche Aufwand der Liegenschaftenver- belduft sich im Berichtsjahr auf CHF 2.0 Mio.
waltung beinhaltet die gesamten Unterhalts- und (Vorjahr: CHF 1.4 Mio.).
7.1.1 Zins- und Dividendenertrag in Mio. CHF

2008 2007

Zinsen auf verzinslichen Wertpapieren 514.5 499.6
Zinsertrag aus Darlehen 176.8 178.2
Zinsertrag aus Geldmarktinstrumenten 31.9 26.9
Zinsertrag 723.2 704.7
Dividenden auf Aktien, Anteilscheinen und Alternativen Anlagen 67.1 86.8
Ertrag aus Securities Lending 3.0 2.3
Ubrige Anlagen 0.0 0.0
Zins- und Dividendenertrag 793.3 793.8

Der auf erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
Anlagen entfallende Zinsertrag belduft sich auf

CHF 17.0 Mio. (Vorjahr: CHF 11.0 Mio.).
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7.1.2 Direkte Rendite zinssensitiver Finanzanlagen in %

2008 2007
Verzinsliche Wertpapiere 3.2 3.3
Hypotheken, Darlehen und Geldmarktinstrumente 3.6 3.4
Total zinssensitiver Finanzanlagen 3.3 3.4
7.1.3 Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) in Mio. CHF

2008 2007
Verzinsliche Wertpapiere -275.2 27.0
Aktien -354.7 168.8
Anlagefonds -281.4 -23.8
Alternative Anlagen -5.7 37.9
Derivate 304.4 -73.7
Hypotheken -0.1 0.0
Darlehen 0.2 -1.0
Geldmarktinstrumente - -
Ubrige -16.1 1.5
Zunahme Wertminderung Finanzanlagen -351.0 -9.0
Abnahme Wertminderung Finanzanlagen 1.2 2.5
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) -978.4 130.2
davon:
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen auf Rechnung
und Risiko von Inhabern anteilgebundener Produkte -220.7 -35.4
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) auf eigene Rechnung -757.7 165.6

Die Position 'Derivate' beinhaltet Gewinne und Verluste der Aktiv- und Passivderivate.

Aufgrund der allgemein schlechten Performance
der Kapitalmérkte mussten im Berichtsjahr Wert-
berichtigungen mit einem Gesamtbetrag von
CHF 349.8 Mio. auf die Kapitalanlagen der

Helvetia Gruppe verbucht werden.

Der auf Eigenkapitalinstrumente entfallende Betrag
belauft sich auf CHF 143.5 Mio. Dabei haben die
schlechte Entwicklung der Aktienmérkte und die
vorsichtigen Impairmentkriterien der Helvetia
Gruppe zu einer Wertberichtigung in Héhe von
CHF 130.5 Mio. (Vorjahr: CHF 7.5 Mio.) auf AFS-
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Aktienpositionen und CHF 13.0 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.2 Mio.) auf Anlagefonds und alternative
Anlagen gefihrt. Eigenkapitalinstrumente werden
bei der Helvetia Gruppe wertberichtigt, wenn der
Fair Value seit mehr als neun Monaten und/oder
unabhdngig von der Zeitspanne mehr als 20%
unter dem Anschaffungswert liegt. Bei den Schuld-
instrumenten wurden Wertberichtigungen in Héhe
von CHF 206.3 Mio. (Vorjahr: CHF —1.3 Mio.) ver-
bucht, welche im Wesentlichen auf Abschreibungen
eines Investments in eine Anlagegesellschaft (Sigma
Finance Corporation, Inc.) zuriickzufiihren sind.
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7.1.4 Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke in Mio. CHF

2008 2007
Mietertrag 242.5 231.6
Realisierte und buchmassige Gewinne und Verluste 81.7 -37.2
Total Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 324.2 194.4
Entsprechend den Kindigungsfristen ergeben Hahe von CHF 123.6 Mio. (Vorjahr: CHF 123.4
sich aus den Mietverhéltnissen Operating Leasing- Mio.) mit einer Félligkeit innerhalb von einem
Forderungen der Helvetia Gruppe in Hhe von bis finf Jahren und von CHF 56.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 67.6 Mio. (Vorjahr: CHF 60.9 Mio.) mit CHF 43.4 Mio.) mit einer Falligkeit von mehr
einer Falligkeit von weniger als einem Jahr, in als finf Jahren.
7.2 Kapitalanlagen nach Geschdéftsbereichen in Mio. CHF
Leben Nicht-Leben Ubrige Total
per31.12. Anhang 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 7.3 45.4 451 10.6 3.2 - - 56.0 48.3
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.4 3591.8 3463.3 413.0 456.3 61.0 50.8 4065.8 3970.4
Finanzanlagen nach Klassen: 7.5
Verzinsliche Wertpapiere 13950.6 12337.8 2745.1 2756.7 224.4 220.5 16920.1 15315.0
Aktien 695.2 1675.3 138.1 330.4 95.0 233.5 928.3 2239.2
Anlagefonds 2291.0 1628.7 46.4 63.8 1.2 0.7 2338.6 1693.2
Alternative Anlagen 260.0 313.4 21.7 27.1 - - 281.7 340.5
Derivate aktiv 213.0 15.8 8.8 0.1 - 0.4 221.8 16.3
Hypotheken 2973.5 2953.0 143.4 143.9 - - 3116.9 3096.9
Policendarlehen 125.6 130.3 - - - - 125.6 130.3
Ubrige Darlehen 1316.6 1477 .4 293.1 326.2 - - 1609.7 1803.6
Geldmarktinstrumente 950.8 383.8 140.3 312.5 3.5 31.5 1094.6 727.8
Total Kapitalanlagen 26413.5 24423.9 3960.5 4420.2 385.1 537.4 30759.1 29381.5
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7.3 Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen

Die Zugdnge in den Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen im Berichtsjahr sind auf den Kauf
von je 26% zweier deutscher Unternehmen, der
PS Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG und der PS Verwaltungs-GmbH,

zuriickzufihren.

Zwischen der Helvetia Schweizerische Lebens-
versicherungsgesellschaft AG, Basel, und der
Tertianum AG (Schuldnerin) besteht ein Darlehens-
vertrag in Héhe von CHF 7.8 Mio., dessen Ver-
zinsung zu marktiblichen Konditionen erfolgt.

Mit den assoziierten Unternehmen wurden
Dividendenertrage in Hohe von CHF 1.0 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.6 Mio.) erzielt. Ertrage und
Aufwendungen betreffend assoziierte Unterneh-
men werden in der Erfolgsrechnung im 'Ergebnis
aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen'
ausgewiesen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bewertet werden, sind
aus der Tabelle in Abschnitt 19 (ab Seite 194)
ersichtlich.

7.3.1 Entwicklungen der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen in Mio. CHF

2008 2007
Bestand per 1. Januar 48.3 46.2
Verdnderungen Konsolidierungskreis - -
Zugdnge 8.5 -
Abgdnge 0.0 -
Nicht realisierte Gewinne und Verluste im Eigenkapital 0.0 0.0
Anteil an Periodenergebnissen 1.1 2.6
Ausgeschittete Dividende -1.0 -0.6
Wertminderungen (netto) - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.9 0.1
Buchwert per 31. Dezember 56.0 48.3
Anpassungen fir Wertminderungen:
Kumulierte Wertminderungen per 1. Januar 7.7 7.7
Anpassungen fir Wertminderungen der Periode - -
Wertaufholungen der Periode - -
Abgange - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen = =
Kumulierte Wertminderungen per 31. Dezember 7.7 7.7
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7.3.2 Aggregierte Finanzdaten

zu den assoziierten Unternehmen

Die unten stehenden Tabellen zeigen eine aggre-
gierte Bilanz und Erfolgsrechnung der Beteiligun-
gen, die gemass der Equity-Methode in den
konsolidierten Abschluss einbezogen sind.

Passiven in Mio. CHF

per 31.12. 2008 2007
Aktiven in Mio. CHF Eigenkapital 245.3 221.5
per 31.12. 2008 2007 Langfristiges Fremdkapital 170.3 129.0
Anlagevermégen 428.2 358.0 Kurzfristiges Fremdkapital 41.2 20.1
Umlaufvermégen 28.6 12.6 Total Fremdkapital 211.5 149.1
Total Aktiven 456.8 370.6 Total Passiven 456.8 370.6
Periodenergebnis in Mio. CHF Der Anteil der Helvetia Gruppe an den Verbind-

2008 2007 lichkeiten der assoziierten Unternehmen betragt

Ertrag 133.9 142.4 CHF 42.9 Mio. (Vorjahr: CHF 30.0 Mio.).
Aufwand -131.7 -136.6 Die assoziierten Unternehmen haben gesamthaft

Eventualverpflichtungen in Héhe von
Jahresgewinn 2.2 5.8 CHF 13.4 Mio. (Vorjahr: CHF 13.5 Mio.).

7.4 Liegenschaften fir Anlagezwecke in Mio. CHF

2008 2007
Bestand per 1. Januar 3970.4 3890.0
Veranderungen Konsolidierungskreis - -
Zugdnge 16.3 27.8
Aktivierte nachtragliche Ausgaben 29.5 33.5
Abgdnge -43.2 -38.5
Realisierte und buchmassige Gewinne und Verluste 81.7 -37.2
Transfer von/zu Sachanlageliegenschaften 58.3 82.6
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -47.2 12.2
Bestand per 31. Dezember 4065.8 3970.4

Die Fair Value-Bewertung der Liegenschaften fir

Anlagezwecke im Bestand der Schweizer Gruppen-

gesellschaften erfolgt mittels modellgestitzten
Bewertungsverfahrens. 2008 kam erstmals das
Discounted Cash Flow-Verfahren zur Anwendung.
Diesem wurden im Berichtsjahr Diskontierungs-
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zinssatze in einer Bandbreite von 3.5% bis 5.1%
zugrunde gelegt. Die Zunahme des Fair Value auf-
grund des Modellwechsels betrug CHF 29.7 Mio.
Fir alle anderen Bestdnde erfolgt die Bewertung
mittels Gutachten unabhéangiger Experten.
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7.5 Finanzanlagen nach Bewertungskategorien und Klassen in Mio. CHF

Anschaffungswert/

Nicht realisierte
Gewinne/

Buchwert Amortised Cost Verluste (netto) Fair Value

per31.12. 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Finanzanlagen zu Amortised Cost:

Darlehen und Forderungen (LAR)':
Verzinsliche Wertpapiere 1868.6 1394.2 1868.6 1394.2 1806.7 1330.1
Hypotheken 3116.9 3096.9 3116.9 3096.9 3146.6 3066.8
Policendarlehen 125.6 130.3 125.6 130.3 125.6 129.7
Ubrige Darlehen 1579.9 1757.5 1579.9 1757.5 1598.2 1726.8
Geldmarktinstrumente 1094.6 727.8 1094.6 727.8 1094.6 727.8
Total 'Darlehen und Forderungen' (LAR)': 7785.6 7106.7 7785.6 7106.7 77717 6981.2

Bis zum Verfall gehaltene

Finanzanlagen (HTM):
Verzinsliche Wertpapiere 3241.2 3514.9 3241.2 3514.9 3246.0 3397.1
Total Finanzanlagen zu Amortised Cost  11026.8  10621.6 11026.8 10621.6 11017.7 10378.3
Finanzanlagen zum Fair Valve:

Erfolgswirksam zum Fair Value

(Zu Handelszwecken gehalten):
Verzinsliche Wertpapiere 10.2 9.8 10.0 10.0 10.2 9.8
Aktien 6.8 16.8 9.0 16.2 6.8 16.8
Anlagefonds — Aktien 0.8 - 1.1 - 0.8 -
Anlagefonds — gemischt 208.7 246.1 184.2 201.8 208.7 246.1
Derivate aktiv 221.8 16.3 70.5 39.1 221.8 16.3
Total 'Zu Handelszwecken gehalten' 448.3 289.0 274.8 267.1 448.3 289.0

Erfolgswirksam zum Fair Value

erfasst (Designation):
Verzinsliche Wertpapiere 1167.5 373.0 1255.3 379.6 1167.5 373.0
Aktien 375.8 980.0 546.3 933.5 375.8 980.0
Anlagefonds - verzinsliche Titel 46.5 35.5 45.0 35.4 46.5 35.5
Anlagefonds — Aktien 42.9 142.5 57.6 128.6 42.9 142.5
Anlagefonds — gemischt 311.0 309.3 319.1 302.0 311.0 309.3
Anlagefonds fir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen 1705.2 933.3 1884.7 886.4 1705.2 933.3
Alternative Anlagen 32.3 41.6 36.1 19.7 32.3 41.6
Total 'Designation’ 3681.2 2815.2 4144.1 2685.2 3681.2 2815.2
Total 'Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertet' 4129.5 3104.2 4418.9 2952.3 4129.5 3104.2

Jederzeit verkauflich (AFS):
Verzinsliche Wertpapiere 10632.6 10023.1 10567.8 10273.3 64.8 -250.2 10632.6 10023.1
Aktien 545.7 1242.4 484.9 877.4 60.8 365.0 545.7 1242.4
Anlagefonds - verzinsliche Titel 10.5 1.1 10.3 1.0 0.2 0.1 10.5 1.1
Anlagefonds — Aktien 12.2 24.5 10.3 18.5 1.9 6.0 12.2 24.5
Anlagefonds — gemischt 0.8 0.9 0.8 0.8 0.0 0.0 0.8 0.9
Alternative Anlagen 249 .4 298.9 266.1 276.1 -16.7 22.8 249.4 298.9
Darlehen 29.8 46.1 30.0 46.2 -0.2 -0.1 29.8 46.1
Total 'Jederzeit verkaufliche
Finanzanlagen' (AFS) 11481.0 11637.0 11370.2 114933 110.8 143.6 11481.0 11637.0
Total Finanzanlagen zum Fair Value 15610.5 14741.2 15789.1 14445.6 110.8 143.6 15610.5 14741.2
Total Finanzanlagen 26637.3 25362.8

! exkl. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft und Rickversicherung
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Die Position 'Anlagefonds fir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen'
beinhaltet die Werte der Anteilscheine von
unit-linked Produkten, deren Fondsbestdnde von
Drittgesellschaften verwaltet werden.

Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS-Be-

wertungskategorien befinden sich in Abschnitt 16,
Seite 165.

7.5.2 Derivate — Aktiv in Mio. CHF

7.5.1 Aktiven im Securities Lending
Am Bilanzstichtag belief sich das Volumen der von
der Gruppe im Rahmen des Securities Lending
ausgeliehenen Wertpapiere zu Marktwerten auf

CHF 529.2 Mio. (Vorjahr: CHF 1 483.7 Mio.).

Félligkeiten zu Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value
per 31.12. <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre 2008 2007 2008 2007
Zinsinstrumente:
Termingeschdafte - - - - - - -
Swaps - - 4.4 4.4 - 0.8 -
Optionen (OTC) - - - - - - -
Borsengehandelte Optionen - - - - - - -
Borsengehandelte Futures - - - - - -
Total Zinsinstrumente - - 4.4 4.4 - 0.8 -
Eigenkapitalinstrumente:
Termingeschdafte 26.8 - - 26.8 - 0.0 -
Optionen (OTC) 671.8 129.5 86.0 887.3 1202.8 105.6 8.0
Bdrsengehandelte Optionen 9.6 - - 9.6 63.6 1.7 1.1
Borsengehandelte Futures 50.4 - - 50.4 - 0.2 -
Total Eigenkapitalinstrumente 758.6 129.5 86.0 074.1 1266.4 107.5 9.1
Fremdwdhrungsinstrumente:
Termingeschdafte 1869.9 - - 1869.9 620.2 113.5 5.2
Swaps - - - - - - -
Optionen (OTC) - - - - 764.7 - 2.0
Borsengehandelte Optionen - - - - - - -
Borsengehandelte Futures - - - - - -
Total Fremdwéhrungsinstrumente 1869.9 - - 1869.9 1384.9 113.5 7.2
Total Derivate — Aktiv 2628.5 129.5 90.4 2848.4 2651.3 221.8 16.3
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7.6 Angaben zu Félligkeiten und Wertberichtigungen von Finanzanlagen

7.6.1 Analyse iberfélliger Finanzanlagen ohne Wertberichtigung in Mio. CHF

<1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate >6 Monate
per31.12. 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Verzinsliche Wertpapiere = 8.3 - - - - - -
Hypotheken 31.8 30.1 9.5 38.5 12.4 4.9 52 3.0
Ubrige Darlehen 0.1 - - - - - - 0.0
Total Gberfdllige Finanzanlagen
ohne Wertberichtigung 31.4 38.4 9.5 38.5 12.4 4.9 5.2 3.0

Offene Ausstdnde werden im Rahmen des ordent-

lichen Mahnwesens eingefordert und gegebenen-

falls einer Wertberichtigung unterzogen (vgl.
Abschnitt 2.10.3, Seite 108). Neuverhandlungen
fir Hypotheken und Darlehen, zur Vermeidung

einer Wertberichtigung, werden nur vereinzelt vor-

genommen und erreichen in keiner Gruppengesell-

schaft ein wesentliches Ausmass. Informationen zu

den von der Helvetia Gruppe gehaltenen Sicher-

heiten befinden sich in Abschnitt 17.5, Seite 187.

7.6.2 Analyse einzelwertberichtigter Finanzanlagen zu Amortised Cost in Mio. CHF

Einzelwert-
Brutto berichtigung Netto
per31.12. 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hypotheken 12.2 9.4 2.7 2.7 9.5 6.7
Ubrige Darlehen 0.5 0.5 0.5 0.5 - -
Total 12.7 9.9 3.2 3.2 9.5 6.7
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7.6.3 Entwicklung der Wertberichtigung von Finanzanlagen zu Amortised Cost in Mio. CHF

Hypotheken Darlehen Total

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Bestand per 1. Januar 2.7 2.6 0.5 2.0 3.2 4.6
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - - - - -
Wertminderungen 1.8 1.2 - 0.0 1.8 1.2
Wertaufholungen -1.2 -1.0 - -1.5 -1.2 -2.5
Abgange -0.5 -0.1 - - -0.5 -0.1
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0
Bestand per 31. Dezember 2.7 2.7 0.5 0.5 3.2 3.2
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8. Finanzschulden

Die Helvetia Gruppe untergliedert Finanzschulden
nach ihrem Ursprung in Finanzschulden aus Finan-
zierungstatigkeit, aus dem Versicherungsgeschaft
sowie in Ubrige. Bei der Helvetia Gruppe bestehen
fir Finanzschulden keine vertraglichen Neben-
abreden (Financial Covenants), welche eine signi-
fikante Veranderung der Vertragsbedingungen

(z.B. Falligkeit, Zinssatz, Sicherheiten, Wéhrung)
zur Folge haben. Die Werte der Finanzschulden zu
Fair Value entsprechen dem Rickzahlungsbetrag
bei Falligkeit. Eine Falligkeitsanalyse von Finanz-
schulden und Verbindlichkeiten wird in Abschnitt
17.4.1 dargestellt.

8.1 Finanzschulden aus Finanzierungstdatigkeit in Mio. CHF

Anschaffungswert/

Amortised Cost Fair Value
per 31.12. 2008 2007 2008 2007
Anleihen 199.7 199.4 203.9 199.0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 45.6 34.8 45.6 34.8
Total Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 245.3 234.2 249.5 233.8

Die Helvetia Holding AG, St. Gallen, hat im
Geschaftsjahr 2004 die 3%-Anleihe 2004-2010
emittiert. Der Nominalwert betragt CHF 200 Mio.
Die Anleihe wird Gber eine Laufzeit von sechs
Jahren mit 3% verzinst. Der zur Bewertung heran-
gezogene Effektivzinssatz belduft sich auf 3.14%.
Die Rickzahlung erfolgt am 5.5.2010 zum Nenn-
wert. Die Anleihe wird zu Amortised Cost bewer-
tet. Zum Stichtag hatte die Anleihe einen Buchwert
von CHF 199.7 Mio. (Vorjahr: CHF 199.4 Mio.).
Der Zinsaufwand aus der Obligationenanleihe
wird in der Erfolgsrechnung mit CHF 6.3 Mio.
(Vorjahr: CHF 6.3 Mio.) unter der Position
'Finanzierungsaufwand' ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
beinhalten eine Schuld, die im Rahmen einer
Finanzierungsvereinbarung zum Erwerb einer
aktuell in Bau befindlichen Liegenschaft zur Eigen-
nutzung entstanden ist und in der Hohe bericksich-
tigt wird, wie dies dem gegenwdartigen Buchwert
der Liegenschaft entspricht. Die Finanzschuld und
der Buchwert der Liegenschaft werden dem Bau-
fortschritt entsprechend laufend erhéht. Nach
Fertigstellung wird die Liegenschaft geméss den
Grundsatzen des Finanzierungsleasings behandelt.
Der fir diese Vereinbarung anfallende Zinsauf-
wand belauft sich auf CHF 2.7 Mio. (Vorjahr:

CHF 0.9 Mio.) und wird in der Erfolgsrechnung

unter der Position 'Finanzierungsaufwand' erfasst.
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8.2 Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschéift in Mio. CHF

Anschaffungswert/

Buchwert Amortised Cost Fair Value
per 31.12. 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Finanzschulden zu Amortised Cost:
Depotverbindlichkeiten fiir gutgeschriebene
Uberschussanteile 829.1 856.4 829.1 856.4 829.1 856.4
Depotverbindlichkeiten aus Rickversicherung 111.6 300.6 111.6 300.6 111.6 300.6
Total Finanzschulden zu Amortised Cost 940.7 1157.0 940.7 1157.0 940.7 1157.0
Finanzschulden zu Fair Value:
Depots fiir Investmentvertrége 1675.4 138.3 16754 138.4 16754 138.3
Total Finanzschulden zu Fair Value 1675.4 138.3 1675.4 138.4 16754 138.3
Total Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 2616.1 12953 2616.1 12954 2616.1 1295.3

Depotverbindlichkeiten fiir gutgeschriebene Uber-
schussanteile beinhalten den Versicherungs-
nehmern einzelvertraglich bereits zugewiesene
verzinsliche Guthaben aus dem Einzel-Leben-
geschaft sowie Uberschussdepots aus dem Kollek-
tiv-Lebengeschaft, Gber die, je nach Versicherungs-
bedingung, entweder vorzeitig oder erst mit Bezug
der Versicherungsleistung verfigt werden kann.

Depotverbindlichkeiten aus Rickversicherung
beinhalten Sicherstellungen fir nicht verdiente
Prémien, zukinftige Schadenzahlungen und
Deckungskapital aus abgegebenem direktem
(zediertem) und indirektem (retrozediertem)
Geschaft.

Depots fiir Investmentvertréige beinhalten Depots
von Haltern von Investmentvertrdgen ohne ermes-
sensabhdngige Uberschussbeteiligung, vorwie-
gend aus index- und unit-linked Produkten, ohne
signifikantes versicherungstechnisches Risiko, bei
denen der Kunde direkt am Verlauf eines externen
Fonds oder eines externen Index partizipiert.
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Die Veranderung des Fair Values ist ausschliesslich
auf die Anderung in der Wertentwicklung des
zugehorigen Anlagefonds zuriickzufishren. Es
besteht kein Werteinfluss, der aus der Verdnderung
des Kreditrisikos dieser Verbindlichkeiten resul-
tieren wirrde. Prémieneinzahlungen und -auszah-
lungen aus diesen Depots sind nicht umsatzwirk-
sam und werden nicht Gber die Erfolgsrechnung,
sondern direkt gegen das Depot gebucht. Mit Aus-
nahme des weitgehend fehlenden versicherungs-
technischen Risikos sind die Charakteristiken
dieser Produkte jenen von Versicherungsvertrédgen
sehr dhnlich. Versicherungskonditionen und -risi-
ken sind in Abschnitt 17 (ab Seite 167) beschrie-
ben. Die markante Zunahme gegeniber dem
Vorjahr erklart sich durch die Akquisition der
'Chiara Vita S.p.A." per 1.10.2008. 'Chiara Vita'
weist zum Bilanzstichtag CHF 1607.5 Mio. an
Depots fir Investmentvertrége aus. Der in der
Erfolgsrechnung fiir die Verwaltung von Depots
fir Investmentvertrdge enthaltene Ertrag belduft
sich im Berichtsjahr gesamthaft auf CHF 3.4 Mio.
(Vorjahr: CHF 1.0 Mio.).
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8.3 Ubrige Finanzschulden in Mio. CHF

Anschaffungswert/
Amortised Cost Fair Value

per 31.12. Anhang 2008 2007 2008 2007

Derivate — Passiv 8.3.1 37.7 11.1 31.2 12.1

Ubrige 107.9 9.3 107.9 9.3

Total Gbrige Finanzschulden 145.6 20.4 139.1 21.4

Die Position 'Ubrige' enthdlt auch den Betrag

der erhaltenen Sicherheiten fir laufende Derivat-

geschafte.
8.3.1 Derivate — Passiv in Mio. CHF

Félligkeiten zu Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value

per31.12. <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre 2008 2007 2008 2007
Zinsinstrumente:
Termingeschafte - - - - - - -
Swaps - - - - - - -
Optionen (OTC) - - - - - - -
Borsengehandelte Optionen - - - - - - -
Bdrsengehandelte Futures - - - - - - -
Total Zinsinstrumente - - - - - - -
Eigenkapitalinstrumente:
Termingeschdafte - - - - - - -
Optionen (OTC) 285.6 - - 285.6 819.6 14.4 3.4
Boérsengehandelte Optionen - - - - 47.3 - 0.6
Borsengehandelte Futures 61.3 - - 61.3 - 0.8 -
Total Eigenkapitalinstrumente 346.9 - - 346.9 866.9 15.2 4.0
Fremdwdhrungsinstrumente:
Termingeschdafte - - - - 250.0 - 6.6
Swaps - - - - - - -
Optionen (OTC) - - - - - - -
Borsengehandelte Optionen - - - - - - -
Borsengehandelte Futures - - - - - - -
Total Fremdwdhrungsinstrumente - - - - 250.0 - 6.6
Derivate aus Lebensver-
sicherungsvertragen - 875 86.0 123.5 123.5 16.0 1.5
Total Derivate — Passiv 346.9 375 86.0 470.4 1240.4 31.2 12.1
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Q. Versicherungsgeschaft

9.1 Rickstellungen fiir Versicherungsvertréage und Investmentvertrége
mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung in Mio. CHF

Guthaben
Brutto Rickversicherung Netto

per 31.12. Anhang 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Deckungskapital fir Versicherungsvertrége Leben 20847.2 21082.4 124.9 148.2 207223 20934.2
Deckungskapital fir Investmentvertrage 1206.6 642.6 - - 1206.6 642.6
Total Deckungskapital 22053.8 21725.0 124.9 148.2 21928.9 21576.8
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsvertrage Nicht-Leben 24.4 24.4 - - 24.4 24.4
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsvertrége Leben 547.7 680.7 - - 547.7 680.7
Uberschussbeteiligung fir Investmentvertrége -18.4 -11.9 - - -18.4 -11.9
Total Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung 553.7 693.2 - - 553.7 693.2
Schadenriickstellungen fir Versicherungsvertrage Nichtleben  9.3.1 2665.1 3017.8 256.2 277 .4  2408.9 2740.4
Total Schadenrickstellungen 2665.1 3017.8 256.2 277.4  2408.9 2740.4
Prémienibertrége fir Versicherungsvertrége Nicht-Leben 732.7 781.1 19.0 19.8 713.7 761.3
Pramienibertrage fir Versicherungsvertrage Leben 159.4 163.6 10.2 10.6 149.2 153.0
Pramienibertrége fir Investmentvertrage - - - - - -
Total Prémienibertrage 892.1 944.7 29.2 30.4 862.9 914.3
Total Riickstellungen fiir Versicherungs- und Investmentvertréige 26164.7 26380.7 410.3 456.0 25754.4 259247
Depotforderungen aus Rickversicherung 60.1 232.5

Guthaben aus Riickversicherung 470.4 688.5

Depotforderungen aus Riickversicherung be-
inhalten Sicherstellungen beim zedierenden Erst-
versicherer fir nicht verdiente Prémien, zukiinftige
Schadenzahlungen und Deckungskapital aus
angenommenem indirektem Geschdaft. lhr Markt-
wert zum Bilanzstichtag entspricht den ausge-

wiesenen Buchwerten. Es waren keine Wertminde-

rungen fir Depotforderungen zu verzeichnen.
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Weitere Details zu den versicherungstechnischen
Rickstellungen im Leben- und Nicht-Llebengeschaft
befinden sich in den folgenden Tabellen. Eine
Falligkeitsanalyse der Rickstellungen fir Versiche-
rungs- und Investmentvertrage befindet sich in
Abschnitt 17.4.1 (Seite 178).
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9.2 Entwicklung der Rickstellungen fiir Versicherungsvertrage und Investmentvertrége mit ermessens-

Rickstellungen fir Versicherungsvertrage Nicht-Leben (brutto)

Deckungskapital

Rickstellungen fiir die kiinftige

Uberschussbeteiligung

2008 2007 2008 2007
Bestand per 1. Januar 24.4 26.0
Veranderungen Konsolidierungskreis = -
Zufihrung/Aufldsung 0.9 -0.8
Verbrauch -0.8 -0.9
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -0.1 0.1
Bestand per 31. Dezember 24.4 24.4
Rickstellungen fir Versicherungsvertrage Leben (brutto)

2008 2007 2008 2007
Bestand per 1. Januar 21082.4 20396.7 680.7 710.0
Verdnderungen Konsolidierungskreis 17.4 - - -
Zufishrung/Auflésung 2705.0 2876.0 14.2 77.3
Verbrauch -2548.0 -2289.4 -137.0 -110.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -409.6 99.1 -10.2 3.7
Bestand per 31. Dezember 20847.2 21082.4 547.7 680.7
Rickstellungen fir Investmentvertrage (brutto)

2008 2007 2008 2007
Bestand per 1. Januar 642.6 622.3 -11.9 6.2
Verdnderungen Konsolidierungskreis 724.5 - -9.4 -
Zufihrung/Aufldsung 98.3 93.0 1.3 -17.5
Verbrauch -151.5 -88.9 -0.3 -0.6
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -107.3 16.2 1.9 0.0
Bestand per 31. Dezember 1206.6 642.6 -18.4 -11.9
Anteil Rickversicherer an den Rickstellungen fir Versicherungsvertrage

2008 2007 2008 2007
Bestand per 1. Januar 148.2 149.0
Verdnderungen Konsolidierungskreis 2.3 -
Zufihrung/Aufldsung 17.2 21.5
Verbrauch -28.2 -26.3
Wertminderung - -
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -14.6 4.0
Bestand per 31. Dezember 124.9 148.2
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abhéngiger Uberschussbeteiligung in Mio. CHF

Schadenriickstellungen Pramienibertridge Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
3017.8 2886.1 781.1 726.2 3823.3 3638.3
85.5 - 28.6 - 114.1 -
473.8 741.7 -6.9 40.0 467.8 780.9
-703.3 -654.5 - - -704.1 -655.4
-208.7 44.5 -70.1 14.9 -278.9 59.5
2665.1 3017.8 732.7 781.1 3422.2 3823.3
2008 2007 2008 2007 2008 2007
163.6 164.3 21926.7 21271.0
- = 17.4 =
0.0 -2.0 2719.2 2951.3
- - -2685.0 -2399.7
-4.2 1.3 -424.0 104.1
159.4 163.6 21554.3 21926.7
2008 2007 2008 2007 2008 2007
630.7 628.5
715.1 -
99.6 755
-151.8 -89.5
-105.4 16.2
1188.2 630.7
2008 2007 2008 2007 2008 2007
277 .4 264.9 30.4 29.3 456.0 443.2
2.1 - 1.2 - 5.6 =
30.1 43.1 0.5 0.8 47 .8 65.4
-33.2 -32.3 - - -61.4 -58.6
-20.2 1.7 -2.9 0.3 -37.7 6.0
256.2 277 .4 29.2 30.4 410.3 456.0
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9.3 Nicht-Lebengeschéft

Die Bestimmung der Schadenriickstellungen erfolgt
mittels versicherungsmathematischer Methoden auf
der Grundlage der langjéhrigen Schadenerfah-
rung. Die der Schadenabwicklung inharenten Un-
sicherheiten werden durch Reservierungszuschlége
bei der Berechnung der Schadenrickstellungen
bericksichtigt. Diese Reservierungszuschlage
werden periodisch Gberprift. Fir 2008 ergab sich
unter Bericksichtigung der empirischen Abwick-
lungserfahrung ein Bedarf zur Verkleinerung der
Reservierungszuschldage. Die resultierende Reduk-
tion der Schadenriickstellungen hat einen Ergebnis-
effekt von CHF 202.1 Mio. vor Steuern. Der
Gesamtbetrag der Reservierungszuschlége auf die
Schadenriickstellungen im Nicht-Lebengeschaft

belduft sich per 31.12.2008 auf CHF 173.3 Mio.
Im Nicht-Llebengeschdft werden keine Abschluss-
kosten aktiviert.

Der Liability Adequacy Test (LAT) ergab per
31.12.2008 im Nicht-Lebengeschaft eine zu-
satzliche Erhdhung der Schadenrickstellung von
CHF 15.2 Mio. (Vorjahr: CHF 14.2 Mio.).

Die Versicherungskonditionen und Versicherungs-
risiken im Nicht-Lebengeschaft sind in Abschnitt
17.2 (ab Seite 169) beschrieben. Details zur
Abwicklung der Schadenriickstellungen fir die
letzten sechs Jahre sind in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt.

9.3.1 Schadenabwicklung in Mio. CHF

Schadenijahr vor 2002 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
1. Abwicklungsjahr 17150 15974 16577 1786.9 1623.9 1806.0 1636.8

2. Abwicklungsjahr 16264 15156 16235 17375 1601.6 1739.1

3. Abwicklungsjahr 1596.7 1460.5 15567 1657.3 1492.1

4. Abwicklungsjahr 15752 14432 15042 1608.7

5. Abwicklungsjahr 1565.8 1397.9 14490

6. Abwicklungsjahr 1540.5 13709

7. Abwicklungsjahr 1525.0

Geschétzter Schadenaufwand nach Schadenjahr 15250 1370.9 14490 1608.7 1492.1 1739.1 1636.8
Kumulative Schadenzahlungen per 31. Dezember -1397.8 -1239.1 -1196.3 -1416.6 -1206.0 -1287.6 -763.4
Geschatzter Rickstellungsbedarf per 31. Dezember 371.3 127.2 131.8 2527 192.1 286.1 4515  873.4 2686.1
Erhéhung der Schadenriickstellung geméiss LAT 15.2
Schadenbearbeitungskosten 122.2
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen

NichtLeben 2.7
Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember 2826.2
Anteil Gruppenriickversicherung -161.1
Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember 2 665.1

Die oben stehende Tabelle zur Schadenabwicklung

des Nicht-Lebengeschaftes zeigt:

B Die Schadenabwicklung verlauft sehr stabil.

B Alle bestehenden versicherungstechnischen
Verpflichtungen werden frihzeitig mit aus-
reichenden Rickstellungen bedeckt.
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B Die Schwankungsintensitat des jahrlichen
Schadenaufwandes ist fir das gut diversifizierte
Portfolio bereits vor Riickversicherung insgesamt
klein.



9. Versicherungsgeschaft 141

9.4 Lebengeschaft

Die Berechnung des Deckungskapitals erfolgt in
der Regel dreistufig. In einem ersten Schritt wird
das Deckungskapital gemass den lokalen Grund-
satzen berechnet. Dies beinhaltet die lokalen
Vorschriften beziglich der zu verwendenden Para-
meter wie Zins, Sterblichkeit, Storno, Kosten sowie
weiterer biometrischer Parameter, wobei diese
normalerweise bei Abschluss der Versicherung
festgelegt werden und somit nach Land, Abschluss-
jahr und Produkt variieren.

Erweisen sich diese Rickstellungen aus lokaler
Optik als ungeniigend, so missen sie in den
meisten Léndern in einem zweiten Schritt erhéht
werden, wobei die erkannte notwendige Reserven-
verstarkung im lokalen Abschluss je nach lokalen
Vorschriften und Gegebenheiten auf mehrere Jahre
verteilt werden kann.

9.4.1 Aktivierte Abschlusskosten Leben in Mio. CHF

In einem dritten Schritt wird schliesslich mit dem
Liability Adequacy Test nach gruppenweit einheit-
lichen Grundsatzen iberpriift, ob die im lokalen
Abschluss gestellten Deckungskapitalien inklusive
lokaler Reservenverstarkungen abziglich lokaler
aktivierter Abschlusskosten ausreichend sind. Der
Liability Adequacy Test ergab per 31.12.2008 ein
konzernweit zusdtzlich zu stellendes Deckungs-
kapital in der Héhe von CHF 39.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 30.2 Mio.).

Im Schweizer Lebengeschaft hat sich das Deckungs-
kapital aufgrund der Anpassung von lokalen ver-
sicherungstechnischen Annahmen, insbesondere
Annahmen zu Sterblichkeit, Schadenerwartung bei
Invaliditat und maximalem Reservierungszinssatz,
im Rahmen der reguldren periodischen Uber-
prifung um CHF 104.1 Mio. verringert.

Die Versicherungskonditionen und Versicherungs-
risiken im Lebengeschdft sind in Abschnitt 17.3
(ab Seite 172) beschrieben. Sensitivitaten der
Deckungskapitalien sind in Abschnitt 17.3.3

(ab Seite 175) angegeben.

2008 2007
Bestand per 1. Januar 223.2 219.8
Verdnderungen Konsolidierungskreis - -
Im Berichtsjahr aktiviert 26.7 25.4
Im Berichtsjahr abgeschrieben -22.9 -22.5
Im Berichtsjahr wertberichtigt - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3.0 0.5
Bestand per 31. Dezember 224.0 223.2

Die Helvetia Gruppe aktiviert Abschlusskosten nur
im Einzel-Lebengeschaft. Die Aktivierung erfolgt
dabei nach den lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften, und deren Werthaltigkeit wird im
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Rahmen des Liability Adequacy Test Gberpriift.
Der Anteil der als kurzfristig eingestuften 'Aktivier-
ten Abschlusskosten' betragt CHF 44.4 Mio.
(Vorjahr: CHF 41.3 Mio.).
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9.5 Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft in Mio. cHF

Forderungen Verbindlichkeiten

per31.12. 2008 2007 2008 2007

Gegeniber Versicherungsnehmern J32.5 329.4 681.7 647 .2

Gegeniiber Versicherungsvermittlern 86.2 78.5 53.8 55.6

Gegeniiber Versicherungsgesellschaften 261.5 288.5 30.8 34.3

Total Forderungen/Verbindlichkeiten 680.2 696.4 766.3 737.1

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem

Versicherungsgeschdft sind berwiegend kurzfristiger

Natur. Eine Falligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten

befindet sich in Abschnitt 17.4.1, Seite 178. Der

Amortised Cost-Wert der Forderungen entspricht in

der Regel dem Fair Value.
9.5.1 Analyse iberfdlliger Forderungen ohne Einzelwertberichtigung in Mio. CHF

<1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate >6 Monate
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Gegeniber Versicherungsnehmern 89.3 77.1 29.4 27 .4 9.5 11.2 23.8 41.3
Gegeniber Versicherungsvermittlern 9.1 12.5 10.7 8.0 57 6.0 3.6 5.6
Gegeniiber Versicherungsgesellschaften 3.9 2.6 2.4 2.8 0.9 1.6 2.9 2.7
Total Gberfallige Forderungen
ohne Einzelwertberichtigung 102.3 92.2 42.5 38.2 16.1 18.8 30.3 49.6

Die Analyse Uberfalliger Forderungen beinhaltet
den tberfalligen Bestand nicht wertberichtigter
sowie portfoliowertberichtigter Positionen.
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9.5.2 Entwicklung der Wertberichtigungen von Forderungen in Mio. CHF

Einzelwert- Portfoliowert-
berichtigung berichtigung Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Bestand per 1. Januar 16.6 9.9 20.5 25.9 37.1 35.8
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0.2 - 1.4 - 1.6 -
Wertminderungen 0.8 4.0 1.1 0.5 1.9 4.5
Wertaufholungen -0.2 -0.7 - -1.2 -0.2 -1.9
Abgédnge -0.9 -0.4 -0.1 -1.8 -1.0 -2.2
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -1.8 0.3 -1.6 0.6 -3.4 0.9
Ubrige Verénderungen - 3.5 - -3.5 - -
Bestand per 31. Dezember 14.7 16.6 21.3 20.5 36.0 37.1
Uberfallige Forderungen gegeniber Versicherungs-
nehmern werden in der Regel einer Portfoliowert-
berichtigung unterzogen. Einzelwertberichtigungen
werden vorwiegend zur Wertminderung bestimmter
Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern
und Versicherungsgesellschaften gebildet.
9.5.3 Analyse einzelwertberichtigter Forderungen in Mio. CHF
Einzelwert-

Brutto berichtigung Netto
per 31.12. 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Gegeniber Versicherungsnehmern 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0
Gegeniber Versicherungsvermittlern 13.7 17.1 13.2 15.2 0.5 1.9
Gegenuber Versicherungsgesellschaften 2.9 1.4 1.5 1.4 1.4 -
Total 16.6 18.5 14.7 16.6 1.9 1.9
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10. Ertragssteuern

10.1 Laufende und latente Ertragssteuern in Mio. CHF

2008 2007
Laufende Ertragsstevern 38.7 104.0
Latente Ertragsstevern 26.4 -0.5
Total Ertragssteuern 65.1 103.5

10.2 Entwicklung der latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten (netto) in Mio. CHF

2008 2007
Bestand per 1. Januar 356.1 416.1
Verdnderungen Konsolidierungskreis 37.8 -
Im Eigenkapital verbuchte latente Ertragssteuern -4.5 -61.4
In der Erfolgsrechnung verbuchte latente Ertragssteuern 26.4 -0.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -9.7 1.9
Umbuchungen - 0.0
Bestand per 31. Dezember 406.1 356.1
10.3 Erwartete und tatsachliche Ertragssteuern in Mio. CHF
2008 2007
Erwartete Ertragsstevern 68.1 122.0
Erhéhung/Reduktion aufgrund von:
steuerbefreiten Zinsen und Dividenden -1.1 -1.9
steuerbefreiten Gewinnen auf Aktien und Beteiligungen' 8.4 -3.7
nicht abziehbaren Ausgaben 13.9 12.3
Steuernachzahlungen/-gutschriften -0.7 -0.9
Anderung der Steuersétze -17.5 -11.3
Periodenfremde Steuerelemente -5.8 -13.2
Bisher nicht angerechnete Verlustvortrage -0.7 0.4
Ubrige 0.5 -0.2
Tatsachliche Ertragsstevern 65.1 103.5

1 Erhdhung aufgrund von steuerlich nicht abzugsfahigen Verlusten auf Aktien und Beteiligungen.

Der erwartete anzuwendende Steuersatz der
Helvetia Gruppe belief sich im Jahr 2008 auf
23.0% (Vorjahr: 24.1%). Dieser wird aus den
erwarteten Ertragssteversdtzen der einzelnen
Lander, in denen die Gruppe tatig ist, gewichtet
ermittelt.
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10.4 Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten in Mio. CHF

Aktiven Passiven

per31.12. Anhang 2008 2007 2008 2007
Zusammensetzung der latenten Steuern in der Bilanz:

Prémienibertrag 14.0 19.1 1.3 0.0
Schadenrickstellungen! 12.3 28.4 202.2 197.2
Deckungskapital 11.5 9.0 1.5 1.6
Rickstellungen fir Uberschussbeteiligungen! 25.7 38.1 7.0 6.6
Kapitalanlagen 22.4 92.9 291.9 389.7
Aktivierte Abschlusskosten Leben 0.8 1.3 - -
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 53 5.9 51.1 18.2
Finanzschulden' 20.2 12.7 0.0 0.2
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 0.1 0.1 10.0 11.9
Leistungen an Arbeitnehmer 17.7 17.0 0.2 0.7
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortragen 10.5.1 1.3 0.7 - -
Ubrige! 61.2 59.0 33.4 14.2
Latente Steuern (brutto) 192.5 284.2 598.6 640.3
Verrechnung -155.9 -234.4 -155.9 -234.4
Latente Steuern (netto) 36.6 49.8 442.7 405.9

! Die Verdnderung der Vorjahreszahlen resultiert aus dem Ausweis von CHF 63.2 Mio. Rickstellungen, welche bisher in der Position "Ubrige'
enthalten waren, in der Position 'Schadenriickstellungen'. Auch waren die Positionen 'Finanzschulden' und 'Riickstellungen fir Uberschuss-
beteiligungen' bisher in der Position 'Ubrige' enthalten.

Latente Steuerverbindlichkeiten fiir Quellensteuern wdren, wurden nicht erfasst, da diese Betrdge
und Ubrige Steuern, die auf nicht abgefihrten thesauriert werden.
Ertrdgen gewisser Tochtergesellschaften zu zahlen

10.5 Verlustvortréage

10.5.1 Nettosteverguthaben aus Verlustvortréagen in Mio. CHF

per 31.12. 2008 2007

Verfall im néchsten Jahr 0.7 0.4

Verfall in den néchsten 2 bis 3 Jahren - 0.8

Verfall in 4 bis 7 Jahren 7.5 -

Unbeschrankt anrechenbar 1.2 1.1

Total steverliche Verlustvortrage 9.4 2.3

Daraus berechnete Steuerguthaben 1.3 0.7

Nettosteuerguthaben aus Verlustvortrégen 1.3 0.7

10.5.2 Verlustvortrdge ohne aktivierte nach vier oder mehr Jahren, CHF 19.8 Mio. sind
Steverguthaben unbeschrankt anrechenbar. Die auf die wesent-
Auf Verlustvortrége in Hohe von CHF 29.7 Mio. lichen Verlustvortrége, fir die keine Stevergut-
(Vorjahr: CHF 18.4 Mio.) wurde per 31.12.2008 haben aktiviert wurden, anwendbaren Steuersdtze
kein Steuerguthaben aktiviert. Davon verfallen bewegen sich in einer Bandbreite von 30% bis
CHF 0.1 Mio. im néchsten Jahr, CHF 9.8 Mio. 33%.
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11. Eigenkapital

11.1 Aktienkapital und eigene Aktien
Die Namenaktien der Helvetia Holding AG sind

voll liberiert und weisen einen Nennwert von

CHF 0.10 (Vorjahr: CHF 10) auf. An der General-
versammlung vom 25.4.2008 wurde eine Nenn-
wertreduktion um CHF 9.90 pro Aktie auf

CHF 0.10 pro Aktie beschlossen. Diese Nennwert-
reduktion in der Hohe von CHF 85.6 Mio. wurde
im dritten Quartal 2008 ausbezahlt.

Der Erwerb von Namenaktien der Helvetia
Holding AG unterliegt keinen Beschrankungen.
Aktiondre, welche die Titel in eigenem Namen auf
eigene Rechnung erworben haben, werden bis
maximal 5% der ausgegebenen Namenaktien mit
Stimmrecht in das Aktienregister eingetragen.
Personen, die im Eintragungsgesuch nicht aus-
dricklich erklgren, die Aktien auf eigene Rechnung
erworben zu haben, werden bis maximal 3% ein-
getragen.

Im Berichtsjahr wurden abgesehen von der ver-
gunstigten Abgabe von Namenaktien der Helvetia
Holding AG an Mitarbeitende der Helvetia
Gruppe keine Transaktionen mit eigenen Aktien
durchgefihrt. Die Anzahl der eigenen Aktien
betragt damit weiterhin 70 312.

Die eigenen Aktien, die im Rahmen des Helvetia-
Aktienprogramms verginstigt an Mitarbeitende
der Helvetia Gruppe abgegeben wurden, stammen
nicht aus dem Eigenbestand, sondern wurden am
Markt erworben. Durch die verginstigte Abgabe
ist ein Verlust in der Hshe von CHF 4.3 Mio. (Vor-
jahr: CHF 0.7 Mio.) entstanden, der der Kapital-
reserve erfolgsneutral belastet wurde. Der Betrag
entspricht der Differenz zwischen Kaufpreis zum
Borsenkurs und verginstigtem Abgabepreis an
Mitarbeitende.

Im Berichtsjahr tatigte die Patria Genossenschaft
eine Einlage in den Uberschussfonds der Helvetia
Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft
AG in Héhe von CHF 32.0 Mio. (Vorjahr:

CHF 9.0 Mio.). Diese wurde den Kapitalreserven
erfolgsneutral zugefihrt und, gemdss Zweck-
bestimmung, zur Ganze der 'Rickstellung fir die
kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten'
im Fremdkapital zugewiesen.

Anzahl Aktien Aktienkapital
Aktienkapital: in Mio. CHF
Bestand per 1.1.2007 8652875 86.5
Bestand per 31.12.2007 8652875 86.5
Bestand per 31.12.2008 8652875 0.9
Eigene Aktien:
Bestand per 1.1.2007 70312 0.7
Bestand per 31.12.2007 70312 0.7
Bestand per 31.12.2008 70312 0.0
Aktien in Umlauf:
Aktien in Umlauf per 1.1.2007 8582563 85.8
Aktien in Umlauf per 31.12.2007 8582563 85.8
Aktien in Umlauf per 31.12.2008 8582563 0.9
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11.2 Reserven

11.2.1 Kapitalreserven

Kapitalreserven setzen sich aus von Dritten ein-
bezahltem Vermégen zusammen. Die Kapital-
reserve beinhaltet vorwiegend das Agio der aus-
gegebenen Aktien der Helvetia Holding AG sowie
den Erfolg aus Transaktionen mit eigenen Aktien.

An der Generalversammlung vom 25.4.2008
wurde der Transfer von CHF 250 Mio. aus den
'Kapitalreserven' zu den 'Gewinnreserven' ge-
nehmigt und im zweiten Quartal 2008 verbucht.

11.2.2 Gewinnreserven

In der Gewinnreserve werden thesaurierte
Gewinne der Helvetia Gruppe ausgewiesen.
Neben frei verfigbaren Teilen umfasst die Gewinn-
reserve auch statutarische und gesetzliche Reser-
ven, die aus dem Jahresgewinn alimentiert werden
und nur beschrankt zur Ausschittung zur Ver-
figung stehen.

11.2.3 Waéhrungsreserve

Die Wahrungsreserve ergibt sich aus der Umrech-
nung der in Fremdwdhrung erstellten Abschlisse
in die Konzernwahrung (CHF).
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11.2.4 Reserve fir 'Nicht realisierte Gewinne

und Verluste'

Die Reserve fir 'Nicht realisierte Gewinne und Ver-
luste' beinhaltet Wertanderungen im Fair Value von
'Jederzeit verkauflichen Finanzanlagen' (AFS), den
Anteil am nicht realisierten Gewinn und Verlust von
assoziierten Unternehmen sowie Werténderungen

aus dem Transfer von Sachanlageliegenschaften.

Die Reserve wird zum Bilanzstichtag um jenen
Anteil korrigiert, der auf Vertrage mit Uberschuss-
beteiligung sowie latente Steuern entfallt. Der fir
die Halter von Vertrégen mit Uberschussbeteiligung
reservierte Anteil wird ins Fremdkapital Gberfihrt.
Die Zuweisung inklusive Wahrungseinfluss belauft
sich in der Periode auf CHF —-16.6 Mio. (Vorjahr:
CHF -122.5 Mio.). Der diese Vertrage betreffende
verbleibende Anteil wird in die Bewertungsreserve
fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Eigen-
kapital eingestellt (vergleiche Abschnitt 11.2.5).

Im Vorjahr wurden als Folge von Verdusserungen
von zu den Liegenschaften zu Anlagezwecken
transferierten Sachanlageliegenschaften

CHF 1.2 Mio. in die Gewinnreserven iberfihrt.
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Entwicklung der nicht realisierten Gewinne und Verluste im Eigenkapital in Mio. CHF

Jederzeit Transfer

verkdufliche Assoziierte Sachanlage- Total nicht realisierte

Finanzanlagen AFS Unternehmen liegenschaften Gewinne und Verluste

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Bestand per 1. Januar 143.6 506.0 0.2 0.2 13.9 14.5 157.7 520.7
Wertdnderungen im Fair Value
inkl. Wahrungsumrechnungsdifferenzen 16.3 -251.5 -0.1 0.0 -1.1 0.4 15.1 -251.1
Aufwertung aus Transfer von
Sachanlageliegenschaften - - - - 1.1 0.2 1.1 0.2
In die Gewinnreserven Ubertragene
Gewinne infolge Verdusserung - - - - - -1.2 - -1.2
In die Erfolgsrechnung Gbertragene
Gewinne infolge Verdusserung -108.8 -123.3 - - - - -108.8 -123.3
In die Erfolgsrechnung ibertragene
Verluste infolge Verdusserung 37.8 15.4 - - - - 37.8 15.4
In die Erfolgsrechnung ibertragene
Verluste infolge Wertminderung 21.9 -3.0 - - - - 21.9 -3.0
Bestand per 31. Dezember 110.8 143.6 0.1 0.2 13.9 13.9 124.8 157.7
abziglich: Anhang
Verpflichtung fir Vertrdage mit Uber-
schussbeteiligung im Fremdkapital -13.2 -29.5
Bewertungsreserve fir Vertrége
mit Uberschussbeteiligung
im Eigenkapital (brutto) 11.2.5 -41.5 -58.4
Minderheitsanteile -2.5 -0.3
Latente Steuern auf dem verbleibenden Anteil -18.5 -21.3
Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) per 31. Dezember 49.1 48.2
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11.2.5 Bewertungsreserve fir Vertrdge nicht als Rickstellung fir die Vertragshalter reser-
mit Uberschussbeteiligung viert wurden. Die Reserve beinhaltet einerseits

Die Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uber- Uberschussanteile von direkt im Eigenkapital ver-
schussbeteiligung wird fir jene Uberschussanteile buchten nicht realisierten Gewinnen und Verlusten
aus Versicherungs- und Investmentvertrégen gebil- auf Kapitalanlagen sowie andererseits Uberschuss-
det, die aus unter IFRS notwendigen Anpassungen anteile an den Gewinnreserven, die sich aus
entstehen, welche sich auf das Ergebnis oder auf Bewertungsdifferenzen ergeben. Die Verwendung
die nicht realisierten Gewinne auswirken und der Reserve liegt im Ermessen des Versicherers
gemass landerweise definierten 'Legal Quotes' (vergleiche Abschnitt 2.13.2, Seite 110).

Entwicklung der Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung in Mio. CHF

2008 2007
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Vertragen mit Uberschussbeteiligung:
Bestand per 1. Januar 58.4 193.5
Veranderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste -17.0 -135.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 0.1
Bestand per 31. Dezember 41.5 58.4
abziglich:
Latente Stevern -9.1 -13.6
Nicht realisierte Gewinne und Verluste per 31. Dezember 32.4 44.8
Gewinnreserven auf Vertragen mit Uberschussbeteiligung:
Bestand per 1. Januar 501.0 463.7
Verdnderungen Konsolidierungskreis - =
Anteil am Periodenergebnis -20.3 37.4
Umbuchungen 0.5 -0.1
Gewinnreserven per 31. Dezember 481.2 501.0
Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung per 31. Dezember 513.6 545.8

Die Umbuchungen der Gewinnreserven auf Ver-
trégen mit Uberschussbeteiligungen sind auf lokale
Anforderungen an die Gewinnverwendung in
ltalien zuriickzufihren. Die Betrdge werden in die
Gewinnreserven iberfihrt.
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11.3 Direkt im Eigenkapital erfasste
latente Steuern

Die direkt im Eigenkapital erfassten latenten
Steuern entstehen auf Basis von Bewertungsdiffe-
renzen, die sich vorwiegend aus der Fair Value-
Bewertung von AFS-Finanzanlagen sowie der
Werténderung in Zusammenhang mit dem Transfer
von Liegenschaften ergeben. Diese belaufen sich
zum Bilanzstichtag gesamthaft auf CHF 27.6 Mio.
(Vorjahr: CHF 34.9 Mio.).

Periodenergebnis je Aktie in CHF

Periodenergebnis des Konzerns ohne Minderheiten
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien in Umlauf

11.4 Ergebnis je Aktie

Der unverwdasserte Gewinn je Aktie berechnet sich
auf Basis des gewichteten Durchschnitts der
Anzahl in Umlauf befindlicher Aktien der Helvetia
Holding AG und des auf die Aktiondre entfallen-
den Anteils am Jahresgewinn des Konzerns. Das
verwasserte Ergebnis der beiden dargestellten
Berichtsperioden stimmt mit dem unverwdsserten
Ergebnis Gberein, da keine wandelbaren Instru-
mente oder Optionen ausstandig sind, die eine
Verwdsserung bewirken kénnten.

Ergebnis je Aktie

2008 2007
230536858 400972475
8582563 8582563
26.86 46.72
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11.5 Dividenden

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung vom 17.4.2009, eine Dividende von
CHF 13.50 pro Aktie (Vorjahr: CHF 15.00) fir
einen Gesamtbetrag von CHF 116.8 Mio. (Vor-
jahr: CHF 129.8 Mio.) auszuschitten. Die vorge-
schlagenen Dividenden werden nicht ausbezahlt,
solange sie nicht von der ordentlichen General-
versammlung genehmigt sind. Die Verbuchung der
Dividendenausschittung erfolgt erst zum Zeitpunkt

der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Dividendenbeschrénkungen und
Solvenzerfordernisse

Die Schweizer Tochtergesellschaften unterliegen
den Einschrankungen des Schweizerischen
Obligationenrechts beziglich der Hohe der Divi-
denden, welche sie an ihre Muttergesellschaft
ausschitten dirfen. Gemdss Schweizerischem
Obligationenrecht missen 5% des Gewinns an
den gesetzlichen Reservefonds zugewiesen
werden, bis dieser die Hohe von 20% des ein-
bezahlten Aktienkapitals erreicht hat. Zusatzlich
sind dem Reservefonds, auch nachdem dieser die
gesetzliche Hohe erreicht hat, 10% der Betrage
zuzuweisen, die nach der Bezahlung einer Divi-
dende von 5% als Gewinnanteil ausgerichtet
werden. In anderen Landern, in denen Tochter-
gesellschaften der Helvetia Gruppe tétig sind, gibt
es teilweise dhnliche aktienrechtliche Vorschriften,
welche die Dividendenausschittung an die Mutter-
gesellschaft einschranken.

Zusatzlich zu der oben erwéhnten Bestimmung
kann die Ausschittung von Dividenden durch
Tochtergesellschaften der Helvetia Gruppe auf-
grund von Mindestkapital- oder Solvenzerforder-
nissen eingeschrénkt werden, die von Aufsichts-
behdrden erlassen werden.
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Alle Versicherungseinheiten der Helvetia Gruppe
haben Mindestsolvenzmargen (so genannte Sol-
venz |) einzuhalten, deren Berechnung sich fir die
Lebensversicherung nach Artikel 24ff. und fir

die Schadenversicherung nach Artikel 271f. der
Schweizerischen Aufsichtsverordnung (AVO) richtet.

Die Helvetia Gruppe ist gegeniber der Eidgendssi-
schen Finanzmarktaufsicht (FINMA) in der Schweiz
auch in deren Funktion als Europdisches Aufsichts-

amt berichtspflichtig.

11.6 Angaben zum Kapitalmanagement

Die Helvetia Gruppe verwaltet investiertes Kapital
auf der Grundlage von IFRS. Die Strategie der Hel-
vetia Gruppe zur Verwaltung von Kapital besteht
unverdndert zum Vorjahr und verfolgt folgende
Ziele:

B Jederzeitige Gewdhrleistung der Erfillung der
regulatorischen Kapitalanforderungen

B Sicherstellung der nétigen Kapitalisierung, um
Neugeschaft zu schreiben

® Optimierung der Ertragskraft des Eigenkapitals

B Unterstitzung des strategisch geplanten
Wachstums

B Optimieren der finanziellen Flexibilitat der
Gruppe

Die Balancierung dieser Ziele erfolgt unter Beriick-
sichtigung von Risikoféhigkeit und Kosten-/Nutzen-
Uberlegungen. Dazu avisiert die Gruppe ein inter-
aktives Rating von mindestens 'A-".

Die auf Gruppenstufe ausgewiesene regulatorische
Kapitalbedeckung unter Solvenz | befindet sich im
Einklang mit den oben beschriebenen strategi-
schen Zielen.
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Eigenkapital der Helvetia Gruppe nach Solvenz [ in Mio. CHF

per 31.12. 2008 2007
Eigenkapital 2773.7 2850.6
Fir Solvenz | anrechenbares Kapital 2810.0 2957.7
Fir Solvenz | bendtigtes Kapital 1353.1 1360.5
Solvenz I-Bedeckungsverhdltnis 207.7% 217.4%

Die Abnahme des Bedeckungsverhdltnisses um
9.7 Prozentpunkte wird dominiert von der Reduk-
tion des Eigenkapitals um CHF 76.9 Mio., der
Zunahme von Goodwill und immateriellen Aktiven
(welche nicht an die Solvenz | anrechenbar sind)
von CHF 117.7 Mio. sowie der Reduktion der
Dividende im Vergleich zum Vorjahr um

CHF 98.7 Mio. (wovon CHF 85.6 Mio. der ein-
maligen Nennwertreduktion zuzuschreiben sind).
Weitere Informationen kénnen dem konsolidierten
Eigenkapital entnommen werden.
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Im Vorjahr wurde die Verénderung des Bedeckungs-
verhdltnisses um —4.3 Prozentpunkte dominiert
vom Anstieg des Eigenkapitals um CHF 112.2 Mio.,
der Erhéhung der Dividende im Vergleich zu 2006
um CHF 13.0 Mio. sowie der zusdtzlichen Nenn-
wertreduktion in Hohe von CHF 85.6 Mio. bzw.

der Zunahme des bendtigten Kapitals.

Per 31.12.2008 hat jede juristische Einheit des
Konzerns alle an sie gestellten regulatorischen
Kapitalanforderungen erfillt.
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12. Rickstellungen, Eventualver-
pflichtungen und andere Verpflichtungen

12.1 Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen in Mio. CHF

2008 2007
Bestand per 1. Januar 77.5 64.1
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0.1 -
Zufihrung 27.6 38.6
Auflésung -3.4 -10.9
Verbrauch -24.7 -15.0
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -3.2 0.7
Bestand per 31. Dezember 73.9 77.5

Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen neuen
Ruckstellungen gebildet. Per Stichtag bestehen
keine Rickstellungen fir Restrukturierungsauf-
wand. Die Position 'Nicht-versicherungstechnische
Rickstellungen' setzt sich vorwiegend aus Rickstel-
lungen fir Verbindlichkeiten gegeniber Behérden

aus Ubrigen Steuerverpflichtungen und Verbindlich-

keiten gegeniber Agenten zusammen. Der Anteil
der als kurzfristig eingestuften Rickstellungen

betragt CHF 53.4 Mio. (Vorjahr: CHF 62.5 Mio.).

12.2 Eventualverpflichtungen und andere
Verpflichtungen

12.2.1 Kapitalzusagen

Fir den kiinftigen Erwerb von Finanzanlagen be-
stehen per Bilanzstichtag Zahlungsversprechen in
Haéhe von CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 0.6 Mio.).
Aus dem in Abschnitt 8.1, Seite 134, beschriebenen
Leasingverhdltnis ergeben sich zusdtzlich ausser-
bilanzielle vertragliche Verpflichtungen in Hohe

von CHF 0.2 Mio.

12.2.2 Verpfandete oder abgetretene Aktiven

Die Helvetia Gruppe hat Vermégenswerte als
Sicherheit fir Verbindlichkeiten in Hdhe von

CHF 53.5 Mio. (Vorjahr: CHF 54.8 Mio.) hinterlegt.
Diese entfallen zur Génze auf Finanzanlagen,

die zugunsten von Verpflichtungen des versiche-
rungstechnischen Geschaftes verpfandet wurden.

12.2.3 Operating Leasing-Verbindlichkeiten

Die Helvetia Gruppe ist Leasingnehmer in verschie-
denen Operating Leasing-Verhdltnissen. Daraus
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ergeben sich kinftige Leasingverbindlichkeiten in
Hoéhe von CHF 1.3 Mio. (Vorjahr: CHF 2.2 Mio.) mit
einer Falligkeit von weniger als einem Jahr, in Hohe
von CHF 2.4 Mio. (Vorjahr: CHF 5.4 Mio.) mit

einer Falligkeit zwischen einem und finf Jahren und
CHF 0.0 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.) mit einer
Falligkeit von mehr als finf Jahren.

12.2.4 Rechtliche Auseinandersetzung

Die Gruppe ist Partei in verschiedenen gerichtlichen
Verfahren, Ansprichen und Rechtsstreitigkeiten, die
in den meisten Fallen aus der Geschdaftstatigkeit als
Versicherer herrihren. Der Gruppenleitung ist
jedoch kein Fall bekannt, der wesentlichen Einfluss
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gruppe haben kénnte.

12.2.5 Ubrige Eventualverpflichtungen

Die Helvetia Gruppe hat gegeniiber dritten Versiche-
rungsgesellschaften Akkreditive als Sicherstellung
fir das Rickversicherungsgeschaft in Hohe von
CHF 48.4 Mio. (Vorjahr: CHF 43.8 Mio.) gestellt.
Dabei handelt es sich um von einer Bank ausge-
stellte Garantien. Die Helvetia Schweizerische
Lebensversicherungsgesellschaft AG, Basel, hat
gemdss Bundesgesetz iiber die berufliche Alters-,
Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge gegeniber
Sammelstiftungen eine Garantieerklérung in Hohe
von CHF 0.5 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) abge-
geben. Per Stichtag bestehen CHF 18.4 Mio.
(Vorjahr: CHF 17.3 Mio.) an zusdtzlichen Eventual-
verbindlichkeiten.
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13. Leistungen an Arbeitnehmer

Die Helvetia Gruppe beschéftigte am 31.12.2008 Der gesamte Personalaufwand ist aus unten
4591 Mitarbeitende (Vorjahr: 4 607). stehender Tabelle ersichtlich.

13.1 Personalaufwand in Mio. CHF

Anhang 2008 2007
Provisionen 211.8 205.0
Gehalter 330.8 338.1
Sozialaufwendungen 62.8 62.8
Pensionsaufwand fir beitragsorientierte Vorsorgepldne 2.8 2.6
Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Vorsorgepldne 13.3.4 49.8 47.0
Andere langfristige Leistungen 0.8 1.2
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses 5.8 2.5
Aufwand fir aktienbasierte Vergitungstransaktionen 4.3 0.7
Ubriger Personalaufwand 25.1 23.1
Total Personalaufwand 694.0 683.0

13.2 Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer in Mio. CHF

Forderungen Verbindlichkeiten
per 31.12. Anhang 2008 2007 2008 2007
Art der Leistungen:
Leistungsorientierte Vorsorgepldne 13.3.1 - 1.5 208.9 219.3
Andere langfristige Leistungen - - 14.1 14.7
Kurzfristige Leistungen 0.9 1.2 46.7 52.6
Total Forderungen/Verbindlichkeiten 0.9 2.7 269.7 286.6
Die 'Anderen langfristigen Leistungen' beinhalten Gegeniber Arbeitnehmern bestehen keine Eventual-
vorwiegend Verbindlichkeiten fir Jubildumsgelder. verbindlichkeiten oder Eventualforderungen.
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13.3 Leistungsorientierte Vorsorgepldne

Die Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe sind
mehreren Personalvorsorgeeinrichtungen in der
Schweiz und im Ausland angeschlossen.

In der Schweiz besteht eine Stiftung unter dem
Namen 'Pensionskasse der Helvetia Versicherun-
gen' mit Sitz in St. Gallen. Die Stiftung bezweckt
die berufliche Vorsorge fir die Mitarbeitenden im
Alter und bei Invaliditat sowie nach deren Tod fir
die Hinterlassenen dieser Mitarbeitenden gemdss
Bundesgesetz iber die berufliche Alters-, Hinter-
lassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Die Leis-
tungen der Pensionskasse erfiillen zumindest das
gesetzliche Minimum gemdass BVG. Die Beitrage
an die Pensionskasse werden in Prozenten des
versicherten Jahresgehaltes des Arbeitnehmers
festgelegt, durch den Arbeitgeber vom Gehalt
abgezogen und zusammen mit seinen eigenen
Beitragen monatlich an die Pensionskasse Uber-

13.3.1 Bilanziiberleitung in Mio. CHF

wiesen. Zwischen der Pensionskasse und der
Helvetia Gruppe haben im Berichtsjahr keine
wesentlichen Transaktionen stattgefunden, die
nicht im direkten Zusammenhang mit der Personal-
vorsorge stehen. Die im Planvermégen enthaltenen
Kapitalanlagen der Gruppe sind in Abschnitt
13.3.6 aufgefihrt.

In Deutschland, Osterreich, Italien und Spanien
bestehen leistungsorientierte Vorsorgepléne ohne
ausgeschiedenes Vermégen. Die aufgelaufenen
Pensionsverpflichtungen werden in der Bilanz des
Arbeitgebers als Pensionsrickstellung ausgewie-
sen. Diese Vorsorgepldne umfassen Leistungen bei
der Pensionierung, im Todesfall, bei Invaliditat
oder bei Auflésung des Arbeitsverhdltnisses unter
Bericksichtigung der arbeits- und sozialrechtlichen
Bestimmungen in den entsprechenden Landern.
Die Leistungen werden in vollem Umfang durch
den Arbeitgeber finanziert.

per 31.12. 2008 2007
Barwert der Uber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen (+) 1372.7 1339.6
Fair Value des Planvermégens (-) -1295.7 -1418.6

77.0 -79.0
Barwert der nicht Gber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen (+) 116.6 129.6
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) -3.5 -21.2
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (- - -
Nicht aktivierte Betrdge 18.8 188.4
Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen 208.9 217.8

Die Position 'Nettoverbindlichkeiten' enthélt keine Erstattungsanspriiche.
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13.3.2 Verdnderung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen in Mio. CHF

2008 2007
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 1. Januar 1469.2 1395.7
Laufender Dienstzeitaufwand 47.9 47.6
Zinsaufwand 49.9 44.8
Versicherungsmathematische Gewinne () bzw. Verluste (+) 19.3 38.4
Gezahlte Leistungen -83.7 -85.8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - =
Verdnderungen Konsolidierungskreis 1.3 -
Die anderen Betrage 17.7 23.2
Plankiirzungen und -abgeltungen - -0.2
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -32.3 55
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 1489.3 1469.2
13.3.3 Verénderung des Planvermégens bewertet zum Fair Value in Mio. CHF

2008 2007
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 1. Januar 1418.6 1402.4
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen 68.1 55.4
Versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) -167.9 -27.0
Arbeitgeberbeitrage 27.6 28.9
Arbeitnehmerbeitrage 13.9 13.8
Gezabhlte Leistungen -75.2 -77.2
Verdnderungen Konsolidierungskreis - -
Die anderen Betrage 17.7 23.2
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -7.1 -0.9
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 31. Dezember 1295.7 1418.6

Die Position 'Die anderen Betrage' enthalt
eingebrachte Freizigigkeitsleistungen in Hohe
von CHF 17.7 Mio. (Vorjahr: CHF 23.2 Mio.).
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13.3.4 Netto-Pensionsaufwand in Mio. CHF

2008 2007
Laufender Dienstzeitaufwand 47.9 47.6
Zinsaufwand 49.9 44.8
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen -68.1 -55.4
Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne bzw. Verluste 203.6 73.3
Arbeitnehmerbeitrage -13.9 -13.8
Verdnderung von nicht aktivierten Betragen -169.6 -49.5
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -
Total Netto-Pensionsaufwand 49.8 47.0
Tatsdchliche Ertréige aus Planvermégen -99.8 28.3

Der Netto-Pensionsaufwand fiir leistungsorientierte
Vorsorgepldne ist in der Erfolgsrechnung unter der
Position 'Betriebs- und Verwaltungsaufwand' aus-

gewiesen. Die fir das ndchste Jahr erwarteten
Arbeitgeberbeitrdge zugunsten der leistungsorien-
tierten Vorsorgepldne ergeben CHF 32.0 Mio.

13.3.5 Versicherungsmathematische Annahmen (gewichteter Durchschnitt) in %

Diskontierungszinssatz

Erwartete Rendite auf dem Planvermégen
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen
Erwartete Erhdhung der Pensionsleistungen

Schweiz Ausland
2008 2007 2008 2007
3,8l 8o 5.0 4.5
4.7 4.8 4.0 4.1
2.6 2.6 3.0 2.9
0.8 0.7 2.1 1.9

13.3.6 Effektive Allokation des Planvermégens (gewichteter Durchschnitt] in %

2008 2007
Beteiligungstitel 20 28
Schuldtitel 55 53
Immobilien 21 18
Ubrige 4 1
Total 100 100

Das Planvermdgen beinhaltet per 31.12.2008
von der Helvetia Holding AG ausgegebene Aktien
mit einem Marktwert von CHF 40.3 Mio. (Vorjahr:
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CHF 80.8 Mio.). Im Planvermégen sind keine
Betriebsliegenschaften der Gruppe enthalten.
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13.3.7 Langfristig angestrebte Allokation des Planvermégens (gewichteter Durchschnitt) in %

2008 2007
von  bis von  bis
Beteiligungstitel 14-32 14-36
Schuldtitel 44 — 65 44 — 65
Immobilien 14 -24 14-24
Ubrige 0-4 -

Die Anlagepolitik und -strategie der beruflichen
Vorsorge in der Schweiz verfolgt einen Gesamt-
renditeansatz. Das strategische Ziel ist es, mit
einem diversifizierten Mix aus Aktien, Obligatio-
nen, Immobilien und anderen Anlagen die
Renditen des Planvermégens, die Vorsorgekosten
und den Deckungsstatus der Vorsorgepléne zu
optimieren.

Die erwarteten langfristigen Renditen auf dem
Planvermégen basieren auf den langfristig erwar-
teten Zinssatzen und Risikoprémien und der ange-
strebten Allokation des Planvermdgens. Diese
Schatzungen beruhen auf historischen Renditen
der einzelnen Anlageklassen und werden von
Fachspezialisten und Vorsorgeexperten erstellt.

Die effektive Allokation des Planvermégens ist von
der jeweiligen aktuellen Wirtschafts- und Markt-
lage abhdngig und bewegt sich innerhalb vorge-
gebener Bandbreiten. Alternative Anlagen, wie
beispielsweise Hedge Funds, werden zur Verbesse-
rung der langfristigen Rendite und der Portfolio-
diversifikation eingesetzt.

Das Anlagerisiko wird durch periodische Uber-
prifungen der Vermégenswerte und der Verbind-
lichkeiten sowie durch vierteljahrliche Uber-
wachung des Anlageportfolios kontrolliert.

13.3.8 Mehrjahresiibersicht leistungsorientierte Vorsorgepléne in Mio. CHF

per 31.12. 2008 2007 2006 2005
Barwert der Pensionsverpflichtungen (-) -1489.3 -1469.2 -1395.7 -1379.0
Planvermégen bewertet zum Fair Value (+) 12957 1418.6 14024 1274.0
Uber- (+) / Unterdeckung (-) -193.6 -50.6 6.7 -105.0
Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Verbindlichkeiten aus Vorsorgeplénen -15.0 -74.8 0.9 -46.2
Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Vermégenswerte aus Vorsorgeplénen -168.0 -27.1 91.0 19.7
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14. Aktienbasierte Vergitung

14.1 Mitarbeitende der Helvetia Gruppe
in der Schweiz

Das Helvetia-Aktienprogramm erméglicht den ver-
gunstigten Bezug von Namenaktien der Helvetia
Holding AG. Mit diesem Programm k&nnen sich
die Mitarbeitenden direkt und zu vergiinstigten
Konditionen freiwillig an der Wertschépfung der
Unternehmung beteiligen. Bezugsberechtigt sind
alle Mitarbeitenden der Helvetia in der Schweiz,
welche in ungekindigter Stellung sind und
Anspruch auf eine variable Vergitung haben. Die
Anzahl der angebotenen Aktien wird vom Verwal-

tungsrat festgelegt und richtet sich nach der jeweili-

gen Funktion der Mitarbeitenden. Alle erworbenen
Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.
Der unverfallbare Anspruch entsteht unmittelbar
mit der Abgabe der Aktien. Damit wird der mit der
aktienbasierten Vergitung verbundene Personal-
aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Im Jahr 2008 feierte die Helvetia ihr 150-jghriges
Bestehen. Aus diesem Anlass offerierte der Ver-
waltungsrat den Mitarbeitenden in der Schweiz,
im Rahmen des vorerwdahnten Aktienbeteiligungs-
programmes freiwillig Aktien zum jubilgums-
symbolischen Kaufpreis von CHF 150.00 zu
erwerben. Der Verkehrswert betrug CHF 349.40,
was dem Durchschnitt von finf Handelstagen ab
Bilanzpressekonferenz vom 17.3.2008 entsprach.
Der Differenzbetrag setzt sich zusammen aus
dem sich wegen der Sperrfrist von drei Jahren
ergebenden Rabatt von 16.038% (= CHF 56.04)
sowie aus einer Jubildumsverginstigung von

CHF 143.36 pro Aktie. Die Bezugsmenge war
nach Funktionsstufen begrenzt.

Der mit dem Aktienbeteiligungsprogramm ver-
bundene und in der Erfolgsrechnung erfasste Per-
sonalaufwand betragt CHF 4.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.7 Mio ).
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14.2 Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe
Die Mitglieder der Geschdftsleitung Gruppe konn-

ten im Rahmen des oben beschriebenen Jubildums-
Aktienbeteiligungsprogrammes fir die Mitarbeiten-
den in der Schweiz freiwillig maximal 75 Aktien
kaufen, was alle vollumfénglich getan haben
(insgesamt 450 Aktien).

Der Entschadigungsausschuss des Verwaltungs-
rates kann bei Erreichen von sehr guten Geschafts-
ergebnissen einen Sonderbonus fir die Mitglieder
der Geschdftsleitung Gruppe in Form von Aktien
zuteilen. Relevanter Wert ist der Marktwert der
Aktie am Tage der Festlegung des Sonderbonus.
Ab gleichem Datum werden diese Aktien fir drei
Jahre gesperrt. Fiir das Geschdftsjahr 2008
werden keine Sonderboni ausbezahlt.

14.3 Mitglieder des Verwaltungsrates

Die vom Geschdaftsergebnis abhéngige variable
Entschadigung wird fir die Mitglieder des Ver-
waltungsrates ohne Wahlrecht vollumfanglich in
Aktien ausbezahlt. Relevanter Wert ist der Markt-
wert am Tage der Festlegung der variablen Ent-
schadigung. Ab gleichem Datum werden diese
Aktien fir drei Jahre gesperrt. Der Verwaltungsrat
nimmt an keinen fir die Mitarbeitenden der
Helvetia vorgesehenen Aktienbeteiligungs-
programmen teil.
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15. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

(Entschadigungsbericht Teil )

In diesem Abschnitt werden die Beziehungen zu
den nahestehenden Unternehmen und Personen
definiert und die umfassenden, jghrlich angepass-
ten und konkreten Entschadigungen, Beteiligun-
gen, Darlehen und Kredite fir die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung der
Helvetia Gruppe fir das Geschaftsjahr 2008 (mit
Vorjahresvergleich) dargestellt. Die allgemeinen
Grundsatze und wesentlichen Elemente und Krite-
rien zum Entschadigungssystem, zu den Beteili-
gungsrechten sowie zu den Darlehens- und Kredit-
bedingungen sind im Corporate Governance-
Bericht unter Ziff. 5 auf den Seiten 38ff. umschrie-
ben (Entschadigungsbericht Teil |). Beide Teile
orientieren sich an den Anforderungen des 'Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance'
sowie des Obligationenrechts. Zusammen stellen
sie den eigentlichen Entschadigungsbericht der
Helvetia Holding AG dar, zu dem sich die Aktio-
ndre insbesondere auch an der Generalversamm-
lung Gussern kénnen.

15.1 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen

'Nahestehende Unternehmen' sind die im Aktio-
ndrs-Pool vertretenen und im Verwaltungsrat der
Helvetia Gruppe reprasentierten Kooperationspart-
ner Patria Genossenschaft, Vontobel Beteiligungen
AG und Raiffeisen Schweiz (siehe dazu Seite 31,
Ziff. 1.2 lit. a) sowie die Pensionskassen und alle
assoziierten Unternehmen der Helvetia Gruppe.
Die beiden letzteren Gruppen werden unter den
Abschnitten 13.3 'Leistungsorientierte Vorsorge-
plane' (Seite 155ff.) bzw. 7.3 'Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen' (Seite 128ff.) behandelt.

Zu den Poolmitgliedern bestehen in den Bereichen
Beratung und Verkauf von Finanzdienst- und Versi-
cherungsleistungen sowie Vermégensverwaltung
ordentliche Geschaftstatigkeiten, die zu markt-
Ublichen Konditionen abgewickelt werden. Ausser-
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halb dieser reguldren Kooperationstdtigkeiten
bestehen keine weiteren wesentlichen Geschafts-
beziehungen. Urs Widmer und Pierin Vincenz
sitzen in den Verwaltungsraten der Vontobel
Holding AG und der Helvetia Holding AG.
Weitere gegenseitige Einsitznahmen oder Kreuz-
verflechtungen in Verwaltungsréten kotierter
Gesellschaften mit der Helvetia Gruppe bestehen
nicht. Im Berichtsjahr hat die Patria Genossen-
schaft an die Helvetia Schweizerische Lebens-
versicherungsgesellschaft AG Uberweisungen von
insgesamt CHF 32.0 Mio., bestehend aus einer
ordentlichen Uberschussfondsdotierung von

CHF 16.0 Mio. (Vorjahr: CHF 9.0 Mio.) und einem
im Hinblick auf das 150-jahrige Jubildum der
Helvetia Versicherungen zu Gunsten eines Jubi-
|Gums-Lebenproduktes Uberwiesenen Betrag von
CHF 16.0 Mio. (Vorjahr: keine), getdtigt.

15.2 Beziehungen zu nahestehenden
Personen

'Nahestehende Personen' sind die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschdaftsleitung der
Helvetia Gruppe sowie deren nahestehende
Familienmitglieder (Lebenspartner und finanziell
abhangige Kinder).

15.2.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

a) Entschadigungen

Die neun amtierenden Mitglieder des Verwaltungs-
rates erhielten fir das Berichtsjahr folgende feste
sowie vom Geschdaftsergebnis 2008 und dem
Aktienkursverlauf abhéngige variable Entschadi-
gungen, die fix in Form von insgesamt 999 Aktien
zum Bérsenkurs von CHF 163 vom 12.3.2009 mit
einer Sperrfrist von drei Jahren ab gleichem Datum
geleistet werden. In der festen Entschadigung sind
alle im Entschadigungsreglement vorgesehenen
Zulagen, Sitzungsgelder und Spesen enthalten.
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2008 2007
Feste Variable Total Feste Variable Total
in CHF Entschaddigung  Entschédigung  Entschédigung  Entschadigung  Entschadigung  Entschadigung
Erich Walser (Président) 602 000 18093 620093 361 335! 24120 385455
Ueli Forster (Vizeprasident)? 75668 6031 81699 249667 24120 273787
Silvio Borner (Vizeprésident) 215000 18093 233093 219000 24120 243120
Hans-Jirg Bernet (Mitglied) 139333 18093 157 426 120000 24120 144120
Paola Ghillani (Mitglied)? 80666 12062 92728 n.a. n.a. n.a.
Christoph Lechner (Mitglied) 122 000 18093 140093 120000 24120 144120
John Martin Manser (Mitglied) 166 000 18093 184093 170000 24120 194120
Doris Russi Schurter (Mitglied)® 84 666 12062 96728 n.a. n.a. n.a.
Pierin Vincenz (Mitglied) 148 000 18093 166 093 148 000 24120 172120
Olivier Vodoz (Mitglied)? 50001 6031 56032 150000 24120 174120
Urs Widmer (Mitglied) 140000 18093 158093 140 000 24120 164120
Total 1823334 162837 1986171 1678002 217080 1895082

! Die feste Entschddigung enthdlt fiir den Présidenten und ehemaligen CEO, Erich Walser, die Vergiitungen fiir seine Funktion als Président des Verwaltungsrates bis 31.8.2007 auf einer
Jahresbasis von CHF 250 000, seit 1.9.2007 auf einer Jahresbasis von CHF 500 000, plus Zulagen fir Ausschusstatigkeiten und Sitzungsgelder.

2 bis zur Generalversammlung vom 25.4.2008

% seit Generalversammlung vom 25.4.2008

n.a. = nicht anwendbar

b) Beteiligungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates inklusive schiedenen Ablaufdaten gesperrt. Die Mitglieder
diesen nahestehenden Personen hielten am des Verwaltungsrates haben keine Optionen
31.12.2008 die in der nachfolgenden Tabelle gezeichnet. Sie nehmen am Mitarbeiter-Aktien-
aufgefihrten Aktien. Zum Teil sind diese mit ver- beteiligungsprogramm nicht teil.

31.12.2008 31.12.2007

in Stiick in Stiick
Erich Walser (Prasident) 2056 1855
Ueli Forster (Vizeprasident)! n.a. 952
Silvio Borner (Vizeprésident) 584 467
Hans-Jirg Bernet (Mitglied) 627 560
Paola Ghillani (Mitglied)? 20 n.a.
Christoph Lechner (Mitglied) 182 115
John Martin Manser (Mitglied) 414 347
Doris Russi Schurter (Mitglied)? 275 n.a.
Pierin Vincenz (Mitglied) 909 842
Olivier Vodoz (Mitglied)' n.a. 318
Urs Widmer (Mitglied) 590 398
Total 5657 5854

! bis zur Generalversammlung vom 25.4.2008
2 seit Generalversammlung vom 25.4.2008
n.a. = nicht anwendbar
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c) Darlehen, Kredite, Birgschaften

An Mitglieder des Verwaltungsrates und diesen
nahestehende Personen wurden keine Darlehen
oder Kredite gewdhrt und auch keine Biirgschaften
ibernommen.

d) Zusdtzliche Dienstleistungen

Verwaltungsrate oder diesen nahestehende Per-
sonen unterhalten persénlich keine wesentlichen
Geschaftsbeziehungen zur Helvetia Gruppe und
haben auch keine relevanten Honorare oder
andere Vergitungen fir zusatzliche Dienstleistun-
gen in Rechnung gestellt.

e) Leistungen an ausgetretene Verwaltungs-
ratsmitglieder

An ausgetretene Verwaltungsratsmitglieder wurden
keine Leistungen erbracht.

15.2.2 Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe
a) Entschadigungen

Die gesamthaften Entschadigungen der Mitglieder
der Gruppen-Geschdftsleitung fiir das Berichtsjahr
sind aus unten stehender Tabelle ersichtlich. Sie
setzen sich fir jedes GL-Mitglied zusammen aus
einer festen und einer variablen Entschadigung
sowie aus Arbeitgeberbeitrégen fir Vorsorgeein-
richtungen. In die Entschadigung eingerechnet
werden auch aktienbasierte Vergitungen sowie im
Jahr 2008 speziell auch die Verginstigungen aus
dem Aktienprogramm '150 Jahre Helvetia'.

in CHF 2008! 20072
Gehalter und andere kurzfristige Leistungen:
— Feste Entschadigungen (inkl. Spesenvereinbarungen,

Kinder-/Ausbildungszulagen, Dienstjubildumsbonus, Geschaftsautoregelung) 3234922 3059980
— Variable Entschadigungen 1287 459 1670745
Aktienbasierte Vergitungen 3 25217 323740
Verginstigungen aus dem Aktienprogramm '150 Jahre Helvetia' 4 64512 n.a.
Arbeitgeberbeitrage fir Vorsorgeeinrichtungen 477 236 538893
Andere langfristige und geldwerte Leistungen n.a. n.a.
Zwischentotal 5089346 5593358
Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen s n.a. 3861405
Total 5089346 9454763

! Inkl. Entschadigungen fiir Markus Gemperle, CSO (Chief 'Strategy & Operations'), Mitglied der Geschéftsleitung Gruppe seit 1.9.2008.

2 Die Entschédigungen 2007 enthalten die Vergitungen fir den Présidenten und ehemaligen CEO, Erich Walser, fiir seine Funktion als CEO bis
Ende August 2007, jene des amtierenden CEO, Stefan Loacker, seit September 2007 bzw. fir den ehemaligen CFO und stellv. Vorsitzenden der
Geschdaftsleitung Gruppe, Roland Geissmann, bis Ende Juni 2007 und jene des amtierenden CFO, Paul Norton, seit Juni 2007.

3 Die aktienbasierten Vergitungen fir die Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe enthalten fir 2007 Sonderboni im Hinblick auf das gute
Geschéftsjahr 2007 sowie fir 2007 und 2008 den Rabattbetrag von 16.038% aus Beziigen von Aktien im Rahmen des Aktienbeteiligungspro-
grammes fir Mitarbeitende in der Schweiz.

“ Freiwillige Aktienbezugsmaglichkeit fir alle Mitarbeitenden der Helvetia in der Schweiz und fir die Mitglieder der Geschdftsleitung Gruppe im
Rahmen des Jubilgums '150 Jahre Helvetia', um sich an der Wertschépfung der Unternehmung zusétzlich beteiligen zu kénnen. Der Kaufpreis
pro Aktie betrug CHF 150.-, deren Verkehrswert CHF 349.40, was dem Durchschnitt von fiinf Handelstagen ab Bilanzpressekonferenz vom
17.3.2008 entsprach. Der ausgewiesene Betrag setzt sich zusammen aus dem sich wegen der Sperrfrist von drei Jahren ergebenden Rabatt von
16.038% (= CHF 56.04; ausgewiesen unter 'Aktienbasierte Vergiitungen') sowie aus einer Jubildumsvergiinstigung von CHF 143.36 pro Aktie.
Die Bezugsmenge war nach Funktionsstufen begrenzt, fir Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe auf maximal 75 Stiick, die von jedem vollum-
féinglich bezogen wurden (insgesamt 450 Aktien).

5 Diese Leistungen enthalten im Wesentlichen die Beitrige an die Vorsorgeeinrichtungen fiir Erich Walser (fir seine Funktion als ehemaliger CEO)
und fiir Roland Geissmann (ehemaliger CFO und stellv. Vorsitzender der Geschdéftsleitung Gruppe), insbesondere fiir die im Hinblick auf die
vorzeitigen Pensionierungen zu finanzierenden Uberbriickungsleistungen und vollen Rentenbeziige aus der ordentlichen Pensionskasse.

n.a. = nicht anwendbar
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b) Beteiligungen
Die Mitglieder der Geschdftsleitung Gruppe in-
klusive diesen nahestehenden Personen hielten per

31.12.2008 die in der nachfolgenden Tabelle

aufgefihrten Aktien, die zum Teil aus dem Mit-
arbeitenden-Aktienbeteiligungsprogramm stammen
und jeweils ab Bezug auf drei Jahre gesperrt sind.
Es besteht kein Aktien-Optionenprogramm.

31.12.2008 31.12.2007

in Stick in Stick
Stefan Loacker ‘ 351 176
Markus Gemperle 2 313 n.a.
Philipp Gmur 1253 1078
Ralph-Th. Honegger 580 555
Markus Isenrich 1393 1195
Paul Norton 3 195 20
Wolfram Wrabetz 475 300
Total 4560 3324

' CEO seit 1.9.2007

2 CSO (Chief 'Strategy & Operations') seit 1.9.2008
3 CFO seit 1.7.2007

n.a. = nicht anwendbar

c) Versicherungsvertrdge, Darlehen, Kredite,
Biirgschaften

Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite und
sonstige Dienstleistungen kénnen von den Mit-
gliedern der Geschdftsleitung Gruppe zu Gblichen
Mitarbeiterkonditionen bezogen werden. Per Stich-
tag bestehen hypothekarisch gesicherte Darlehen
an vier Mitglieder der Geschdftsleitung Gruppe
mit einem Gesamtbetrag von CHF 2 460 442
(Vorjahr: CHF 2 651 435 fir vier GL-Mitglieder),
davon CHF 1 000 000 fir Philipp Gmir, CEO
der Helvetia Schweiz (Vorjahr: fir Philipp Gmir
CHF 1 000 000), als héchster auf ein Geschafts-
leitungsmitglied Gruppe entfallender Betrag. Im
Berichtsjahr wurden die Darlehen, welche als
variable oder feste Hypotheken zu iblichen Zins-
konditionen gewdhrt werden, in einer Bandbreite
von 2.75% bis 3.72% (Vorjahr: 2.50% bis 3.72%)
verzinst. Es bestehen keine anderweitigen Ver-
sicherungsvertrage, Darlehen, Kredite oder Birg-
schaften.
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d) Sonstige Sachleistungen oder zusatzliche
Dienstleistungen

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder der
Geschaftsleitung Gruppe im Rahmen der
Geschaftswagenregelung geldwerte Vorteile von
CHF 14 460 geleistet (Vorjahr: CHF 8 534), die
in den oben aufgefihrten festen Entschadigungen
enthalten sind. Kein Mitglied der Geschdaftsleitung
Gruppe oder diesen nahestehende Personen
unterhalten persénlich wesentliche Geschafts-
beziehungen zur Helvetia Gruppe. Sie haben
weder anderweitige Sachleistungen erhalten noch
andere relevante Vergitungen fir zusatzliche
Dienstleistungen in Rechnung gestellt. Ausserhalb
der ordentlichen Mitarbeiterkonditionen gelten
auch fir die Geschdaftsleitung Gruppe marktibliche
Konditionen.
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15.2.3 Total der Entschddigungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Gruppe
Die Gesamtentschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Gruppe sind
aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

in CHF 2008’ 20072
Gehadlter und andere kurzfristige Leistungen:

— Feste Entschadigungen (inkl. Spesenvereinbarungen,

Kinder-/Ausbildungszulagen, Dienstjubildumsbonus, Geschaftsautoregelung) 5058256 4737 982
— Variable Entschadigungen 1287 459 1670745
Aktienbasierte Vergitungen 3 188054 540820
Vergiinstigungen aus dem Aktienprogramm '150 Jahre Helvetia' 4 64512 n.a.
Arbeitgeberbeitrdge fiir Vorsorgeeinrichtungen 477 236 538893
Andere langfristige und geldwerte Leistungen n.a. n.a.
Zwischentotal 7075517 7 488 440
Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen s n.a. 3861405
Total 7075517 11349845

! Inkl. Entschadigung fiir Markus Gemperle, CSO (Chief 'Strategy & Operations'), Mitglied der Geschdftsleitung Gruppe seit 1.9.2008.

2 Die Entschédigungen 2007 enthalten die Vergitungen fiir den Présidenten und ehemaligen CEO, Erich Walser, fiir seine Funktion als CEO bis
Ende August 2007, jene des amtierenden CEO, Stefan Loacker, ab September 2007 bzw. fir den ehemaligen CFO und stellv. Vorsitzenden der
Geschaftsleitung Gruppe, Roland Geissmann, bis Ende Juni 2007 und jene des amtierenden CFO, Paul Norton, seit Juni 2007.

3 Die aktienbasierten Vergiitungen enthalten fir 2007 die Sonderboni fir die Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe im Hinblick auf das gute
Geschaftsjahr 2007 sowie fiir 2007 und 2008 den diesen gewdhrten Rabattbetrag von 16.038% aus Beziigen von Aktien im Rahmen des Aktien-
beteiligungsprogrammes fir Mitarbeitende in der Schweiz sowie fiir 2007 und 2008 die variablen Vergiitungen in Aktien fir den Verwaltungsrat.

“Freiwillige Aktienbezugsmaglichkeit fir alle Mitarbeitenden der Helvetia in der Schweiz und fir die Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe im
Rahmen des Jubildums '150 Jahre Helvetia', um sich an der Wertschépfung der Unternehmung zusatzlich beteiligen zu kénnen. Der Kaufpreis
pro Aktie betrug CHF 150.-, deren Verkehrswert CHF 349.40, was dem Durchschnitt von fiinf Handelstagen ab Bilanzpressekonferenz vom
17.3.2008 entsprach. Der ausgewiesene Betrag setzt sich zusammen aus dem sich wegen der Sperrfrist von drei Jahren ergebenden Rabatt von
16.038% (= CHF 56.04; ausgewiesen unter 'Aktienbasierte Vergitungen') sowie aus einer Jubildumsvergiinstigung von CHF 143.36 pro Aktie.
Die Bezugsmenge war nach Funktionsstufen begrenzt, fir Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe auf maximal 75 Stiick, die vollumfénglich
bezogen wurden (insgesamt 450 Aktien).

5 Diese Leistungen enthalten im Wesentlichen die Beitrige an die Vorsorgeeinrichtungen fiir Erich Walser (fir seine Funktion als ehemaliger CEO)
und fiir Roland Geissmann (ehemaliger CFO und stellv. Vorsitzender der Geschdaftsleitung Gruppe), insbesondere fiir die im Hinblick auf die
vorzeitigen Pensionierungen zu finanzierenden Uberbriickungsleistungen und vollen Rentenbeziige aus der ordentlichen Pensionskasse.

n.a. = nicht anwendbar

15.2.4 Héchste Einzelgesamtentschddigung gunstigungen von CHF 10751 aus dem Aktien-
Die héchste Einzelgesamtentschadigung fir das programm '150 Jahre Helvetia' sowie aus den
Berichtsjahr entfallt auf Stefan Loacker (CEO). Beitrdgen des Arbeitgebers an Vorsorgeeinrichtun-
Sie betragt insgesamt CHF 930 824 und setzt gen von CHF 93 846. Im Vorjahr wurde an Erich
sich wie folgt zusammen: Gesamtgehalt von Walser (Prasident des Verwaltungsrates und

CHF 822 023 (fix CHF 587 700, variabel ehemaliger CEO der Helvetia Gruppe)

CHF 234 323), aktienbasierte Vergitungen von CHF 2 626 534 (inkl. ausserordentlicher Uber-
CHF 4 204 als Rabattbetrag von 16.038% aus brickungsleistungen fir vorzeitige Pensionierung
den 75 auf drei Jahre gesperrten Aktien, Ver- als CEO) ausbezahlt.
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16. Angaben zu Finanzinstrumenten
nach Bewertungskategorien

16.1 Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen nach Bewertungskategorien in Mio. CHF

2008 2007
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf Darlehen (LAR)
inkl. Wahrungserfolg:
Hypotheken -0.1 0.0
Darlehen 0.2 -1.0
Geldmarktinstrumente - -
Gewinne und Verluste auf Darlehen (LAR) inkl. Geldmarktinstrumente 0.1 -1.0
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf bis zum Verfall gehaltenen
Finanzanlagen (HTM) inkl. Wahrungserfolg:
Verzinsliche Wertpapiere -39.3 11.0
Gewinne und Verluste auf HTM-Finanzanlagen -39.3 11.0
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf jederzeit verkauflichen
Finanzanlagen (AFS) inkl. Wéhrungserfolg:
Verzinsliche Wertpapiere -206.1 19.2
Aktien 21.1 129.7
Anlagefonds 2.6 0.6
Alternative Anlagen 0.0 0.7
Gewinne und Verluste auf AFS-Finanzanlagen -182.4 150.2
Realisierte und buchmassige Gewinne und Verluste auf 'Zu Handelszwecken
gehaltenen Finanzanlagen' inkl. Wéhrungserfolg:
Verzinsliche Wertpapiere 0.4 -0.2
Aktien -6.5 -0.1
Anlagefonds -12.3 9.5
Derivate 304.4 -73.7
Gewinne und Verluste auf 'Zu Handelszwecken gehaltenen Finanzanlagen' 286.0 -64.5
Realisierte und buchmassige Gewinne und Verluste auf 'Erfolgswirksam
zum Fair Value erfassten Finanzanlagen' (Designation) inkl. Wahrungserfolg:
Verzinsliche Wertpapiere -30.2 -3.0
Aktien 369.3 39.2
Anlagefonds -271.7 -33.9
Alternative Anlagen -57 37.2
Gewinne und Verluste auf 'Erfolgswirksam zum Fair Value erfassten Finanzanlagen'
(Designation) -676.9 39.5
Ubrige -16.1 1.5
Zunahme Wertminderung Finanzanlagen -351.0 -9.0
Abnahme Wertminderung Finanzanlagen 1.2 2.5
Total Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) -978.4 130.2
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16.2 Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien in Mio. CHF

per 31.12. Anhang 2008 2007
Finanzaktiven
Darlehen und Forderungen:

Darlehen und Forderungen (LAR) exkl. Forderungen aus Versicherungsgeschaft 7.5 7785.6 7106.7
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 9.5 680.2 696.4
Depotforderungen aus Riickversicherung 9.1 60.1 232.5

Total 'Darlehen und Forderungen' (LAR) inkl. Forderungen aus Versicherungsgeschaft 8525.9 8035.6

Total 'Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen' (HTM) 7.5 3241.2 3514.9

Total 'Jederzeit verkaufliche Finanzanlagen' (AFS) 75 11481.0 11637.0

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen:

Zu Handelszwecken gehalten 7.5 448.3 289.0
Erfolgswirksam zum Fair Value erfasst 7.5 3681.2 2815.2
Total Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen 4129.5 3104.2
Total Finanzaktiven 27377.6  26291.7
Finanzpassiven

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Amortised Cost:

Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 8.1 245.3 234.2
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 9.5 766.3 737.1
Depotverbindlichkeiten fir gutgeschriebene Uberschussanteile 8.2 829.1 856.4
Depotverbindlichkeiten aus Rickversicherung 8.2 111.6 300.6
Ubrige 248.1 45.3
Total Finanzielle Verbindlichkeiten zu Amortised Cost 2200.4 2173.6

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten:

Zu Handelszwecken gehalten

Derivate — Passiv 8.3.1 31.2 12.1
Erfolgswirksam zum Fair Value erfasst

Depots fir Investmentvertrage 8.2 1675.4 138.3

Ubrige 4.1 6.7
Total Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1710.7 157.1
Total Finanzpassiven 3911.1 2330.7
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17. Risikomanagement

17.1 Vision und Ziele
des Risikomanagements

Das Risikomanagement unterstitzt die zweck-
mdssige Sicherstellung der Erreichung der wesent-
lichen Unternehmensziele und trégt zu einem
effektiven Schutz der Kapitalbasis der Helvetia
Gruppe und ihrer Gruppengesellschaften bei. Das
Risikomanagement férdert die Risiko- sowie Ver-
antwortlichkeitskultur und erhdht das Verstandnis
der Risiken und ihrer Effekte auf die Geschdafts-
aktivitdten sowie auf die Performance der Helvetia
Gruppe.

Wichtiges Ziel des Risikomanagements der
Helvetia Gruppe ist die systematische Identifika-
tion, Analyse und Uberwachung aller wesentlichen
Risiken sowie deren effektive und effiziente
Steuerung im Rahmen der Risikomanagement-
Organisation und der Absicherungspolitik. Es
schafft die dazu notwendige Risikotransparenz
sowie die Transparenz gegeniber externen
Anspruchsgruppen. Diese Risikotransparenz
erlaubt eine risikogerechte Kapitalallokation und
unterstitzt damit die finanzielle Fihrung.

17.1.1 Risikomanagement-Organisation

Der Verwaltungsrat (VR) der Helvetia Holding AG
sowie die Gruppengeschdftsleitung sind die obers-
ten Risk-Owner der Helvetia Gruppe. Der VR der
Helvetia Holding AG ist fir die Schaffung und
Avufrechterhaltung angemessener interner Kontroll-
verfahren und eines Risikomanagements der
Helvetia Gruppe verantwortlich. Er tragt insbe-
sondere die Verantwortung fir:

B Festlegung von risikopolitischen Grundsdtzen,
die eine Entwicklung des Risikobewusstseins
unterstitzen sowie die Risiko- und Kontrollkultur
in den Gruppengesellschaften férdern;

B Festlegung der Risikostrategie/Teilrisikostrate-
gien, welche die Ziele der Risikosteuerung aller
wesentlichen Geschdaftsaktivitdten umfassen;

B Festlegung von Risikotoleranzgrenzen und Uber-
wachung des Risikoprofils der Gruppe und jeder
einzelnen Geschaftseinheit;
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B Sicherstellung der Implementierung und Um-
setzung eines umfassenden Risikomanagements
inklusive des Internen Kontrollsystems, das eine
effiziente Allokation des Risikokapitals und eine
systematische Kontrolle der Risiken durch die
Geschdaftsleitung gewahrleistet;

B Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der
Wirksamkeit interner Kontrollsysteme durch die
Geschdftsleitung (GL).

Der Verwaltungsrat delegiert innerhalb eines fest-

gelegten Rahmens die operativen Elemente des

Risikomanagements: So wird die Uberwachung

des Gesamtrisikoprofils der Gruppe und insbe-

sondere der Markt-, Liquiditats-, Gegenpartei- und
versicherungstechnischen Risiken an den 'Anlage-
und Risikoausschuss' (ARA) delegiert. Die struktu-

rellen Aspekte des Risikomanagements (Ausgestal-
tung der Risikomanagement-Organisation und des

Internen Kontrollsystems) sowie insbesondere die

Uberwachung der operationellen Risiken werden

an das 'Audit Committee' delegiert. Die Uber-

wachung der strategischen Risiken wird speziell
durch den 'Strategie- und Governanceausschuss'
gewdhrleistet.

Die Geschaftsleitung Gbernimmt die Verantwortung
fir die Durchfihrung und Einhaltung der vom
Verwaltungsrat festgelegten Strategien, Geschafts-
grundséatze und Risikolimiten. Beratend steht ihr
dabei das Risikokomitee zur Seite. Das Risiko-
komitee koordiniert, iberwacht und bewertet die
Risiko-, Finanzierungs- und Absicherungspolitik
aller Geschéftseinheiten. Es tagt mindestens viertel-
ighrlich und wird geleitet durch den Head 'Corpo-
rate Finance & Risk Management'. Weitere stcn-
dige Mitglieder sind der Vorsitzende der Gruppen-
geschaftsleitung (CEO), Finanzchef Gruppe (CFO),
Leiter 'Anlagen Gruppe' (CIO), Leiter des Bereichs
'Portfoliostrategie Gruppe' sowie die Gruppen-
aktuare Leben und Nicht-Leben. Nach Bedarf und
je nach Themenbereich kdnnen weitere Spezialis-
ten zur Sitzung aufgeboten werden. Das dem

CFO unterstellte Ressort 'Corporate Finance & Risk
Management', welches die Aufgaben einer Risiko-
Controlling-Funktion der Gruppe wahrnimmt, sorgt
fir die notige Risikotransparenz:
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B Die Risk Map informiert die Geschdftsleitung und
den Verwaltungsrat Gber die wichtigsten Risiken,
deren Verénderungen und Risikosteuerungs-
strategien.

B Der quartalsweise erscheinende Risiko- und
Kapitalbericht unterstitzt das Risikokomitee und
die Risk-Owner mittels detaillierter Informatio-
nen.

Die Interne Revision Gberwacht als prozessunab-
hangiger unternehmensinterner Bereich, der un-
mittelbar dem Verwaltungsratsprésidenten unter-
stellt ist, die Betriebs- und Geschaftsabldufe, das
Interne Kontrollsystem sowie die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagement-Systems der Gruppe.
Wabhrend die Risiko-Controlling-Funktionen fir die
laufende Uberwachung des Risikomanagement-
Systems der Gruppe zusténdig sind, hat die Interne
Revision die Aufgabe, in unregelméssigen Zeit-
abstanden die Wirksamkeit, Angemessenheit und
Effizienz der Massnahmen des Risikomanagements
zu Uberwachen und Schwachstellen aufzuzeigen.

17.1.2 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess umfasst alle Aktivi-
taten zum systematischen Umfang mit Risiken in
der Helvetia Gruppe. Wesentliche Bestandteile
dieses Prozesses sind |dentifikation, Analyse und
Steuerung von Risiken, operative Uberwachung
des Erfolgs der Steverungsmassnahmen, Uber-
wachung der Effektivitat und Angemessenheit der
Massnahmen des Risikomanagements sowie
Reporting und Kommunikation. Die Helvetia
Gruppe unterscheidet folgende Risikoarten, die

in den Risikomanagement-Prozess der Gruppe ein-
bezogen werden: Marktrisiken (inklusive Zins- und
Waéhrungsrisiken der Verbindlichkeiten sowie

der langfristigen Liquiditatsrisiken), mittel- und
kurzfristige Liquiditatsrisiken, Gegenparteirisiken,
versicherungstechnische Risiken, operationelle
Risiken (inklusive Reputationsrisiken als Auswir-
kungsdimension), strategische sowie latente
Risiken.
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Umfang der betrachteten Risiken

Markirisiken Liquiditatsrisiken Gegenpoartei- Ver§icherur.1g';s—
risiken technische Risiken
Aktienpreisrisiko Mittelfristige Rickversicherung Leben
Zinsrisiko Kurzfristige Anlagen (Sterb|ic.hkei.f,
Wechselkursrisiko Sonstige Langlebigkeit,
[mmebiliers Invaliditat, Kosten,
preisrisiko Optionsausiibung)
- Nicht-Leben
Lqengaopen (Naturgefahren,
i Grossschaden,

Basisvolatilitat,
Reserverisiko)

Operationelle Risiken Strategische Risiken Latente Risiken
Risiko wird als adverse finanzielle Abweichung
von der geplanten Entwicklung verstanden. Markt-,
Gegenpartei- und versicherungstechnische Risiken
binden die Ressource Risikokapital im operativen
Kontext und kénnen mit Hilfe von Absicherungs-
instrumenten, Produktdesign, Rickversicherungs-
schutz oder anderen Risikosteuerungsmassnahmen
beeinflusst werden. Die Helvetia Gruppe katego-
risiert diese Risiken gemdss obiger Grafik. Solche
Risiken beeinflussen das risikotragende Kapital
und umfassen in diesem Sinne die gesamte Bilanz.

Versicherungstechnische Risiken Leben und Nicht-
Leben bilden die klassischen Risiken einer Ver-
sicherungsgesellschaft. Diese Risiken werden im
Rahmen des gewdhlten Geschaftsmodells bewusst
in Kauf genommen. Die Helvetia Gruppe steuvert
diese Risiken Uber vielféltige aktuarielle Methoden,
eine risikogerechte Tarifgestaltung, selektives
Underwriting, proaktive Schadenregulierung und
eine umsichtige Rickversicherungspolitik.

Die Markirisiken der Helvetia Gruppe werden mit-
tels des ALM-Prozesses gesteuert, mit dessen Hilfe
die vielseitigen Einflisse der Markirisiken in einer
integrierenden Art und Weise kontrolliert werden
und in welcher sowohl die Anlagestrategie wie
auch die Absicherungspolitik definiert werden.
Folgende Sichtweisen werden dabei bericksich-

tigt:

B Lokale statutarische Rechnungslegung zur Sicher-
stellung lokaler regulatorischer Anforderungen;
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® Konsolidierte IFRS-Rechnungslegung zur Sicher-
stellung gruppenweiter regulatorischer Anforde-
rungen;

B Fair Value-Sicht zur Sicherstellung regulatori-
scher Anforderungen, die sich aus SST und
Solvenz Il ergeben, sowie Bericksichtigung der
8konomischen Betrachtung.

Die langfristigen Liquiditatsrisiken werden zu den
Markirisiken gerechnet und analog gehandhabt.
Risiken, die sich aus der mangelnden Liquiditat der
Assets ergeben, werden teilweise — wo angemes-
sen — in Marktpreismodellen mitbericksichtigt. Die
kurzfristigen Liquiditatsrisiken werden im Kontext
des Cash-Management-Prozesses gesteuert. Zur
Analyse der mittelfristigen Liquiditatsrisiken werden
die nichtprobabilistischen Methoden eingesetzt.

Die Gegenparteirisiken werden iber die Anlage-
und Rickversicherungspolitik gesteuvert und

anhand von Exposureanalysen Gberwacht. Gegen-

parteirisikominimierung erfolgt durch Zusammen-
arbeit mit unterschiedlichen Gegenparteien mit
guter Bonitat, die laufend Gberwacht werden und
einem strikten Limitensystem zur Steuerung von
Risikokonzentrationen unterliegen.

Die Helvetia Gruppe definiert die operationellen
Risiken als Gefahr von Verlusten, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von inter-
nen Verfahren, Menschen und Systemen oder in
Folge von externen Ereignissen eintreten. Reputa-
tionsrisiken sind als Auswirkungsdimension in
diesem Begriff eingeschlossen. Das Management
operationeller Risiken erfolgt mehrheitlich dezen-

tral, wird aber — wo sinnvoll — zunehmend zentrali-

siert. Im Rahmen eines im Herbst 2006 initiierten
Projektes wurden die einheitlichen Standards zur
Identifikation, Analyse, Steuerung und Uber-
wachung operationeller Risiken auf Gruppenstufe
festgelegt sowie ein gruppenweiter Reporting-
prozess definiert. Eine gruppenweite Umsetzung
dieser Standards und Reportingprozesse erfolgte
im Jahre 2008.
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Zu strategischen Risiken z&hlt das Risiko, dass die
eigenen Geschdaftsaktivitdten nicht an Verdénderun-
gen in der Versicherungsindustrie und im Versiche-
rungsmarkt angepasst werden und dass die
geschaftspolitischen Grundsatzentscheidungen
den langfristigen Erfolg der Gruppe gefahrden.
Diesem Risiko wird durch eine sténdige Beobach-
tung von Markt- und Wettbewerbsentwicklungen
entgegengewirkt. Die Steuerung strategischer
Risiken erfolgt im Rahmen des jghrlich wieder-
kehrenden Strategiechecks und stellt einen inte-
gralen Bestandteil des Strategieprozesses dar.

Unter den latenten Risiken wird eine Reihe von
Risiken erfasst, die sich bisher noch nicht als tat-
sdchliche Gefahr realisiert haben (Phantomrisiken
und emergente Risiken). Hauptaugenmerk der
Helvetia Gruppe liegt hier bei der Risikofrih-
erkennung.

17.2 Versicherungstechnische Risiken
Nicht-Leben

Versicherungstechnische Risiken im Nicht-Leben-
bereich ergeben sich durch die Zufdlligkeit des
Eintritts eines versicherten Ereignisses sowie durch
die Ungewissheit tber die Hohe der daraus resul-
tierenden Verpflichtungen. Die wichtigsten Nicht-
Lebenbranchen der Helvetia Gruppe sind Sach-,
Transport- und HUK-Versicherungen (Haftpflicht,
Unfall, Kasko). Letztere setzen sich grésstenteils
aus Motorfahrzeugversicherungen und zu einem
kleineren Teil aus Haftpflicht-, Kranken- und Unfall-
versicherungen zusammen. Im Jahr 2008 wurden
73.3% (Vorjahr: 73.9%) des direkten Nicht-Leben-
geschaftes der Helvetia Gruppe ausserhalb der
Schweiz generiert. Der Anteil an den Brutto-
pramien pro Geschdaftsbereich ist wie folgt:
Schweiz 24.5% (Vorjahr: 23.8%), Deutschland
24.5% (Vorjahr: 24.4%), Italien 15.3% (Vorjahr:
15.1%), Spanien 15.9% (Vorjahr: 16.2%), Oster-
reich 8.0% (Vorjahr: 8.0%), Frankreich 3.5%
(Vorjahr: 3.5%) und aktive Rickversicherung 8.3%
(Vorjahr: 9.0%) (siehe auch Abschnitt 9 'Ver-
sicherungsgeschaft').
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Bruttoprdmien nach Branchen und Lédndern im Nicht-Lebengeschéft in Mio. CHF

2008 Schweiz ~ Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Sach 339.2 306.4 94.9 156.9 75.5 972.9
Transport 37.5 67 .4 4.0 26.8 92.7 228.4
Motorfahrzeug 170.7 139.5 201.8 155.5 77.5 745.0
Haftpflicht 79.6 72.6 35.8 30.7 31.1 249.3
Unfall/Kranken 0.0 39.9 56.5 38.4 18.9 153.7
Rickversicherung - - - - 211.0 211.0
Bruttopramien Nicht-Leben 627.0 625.8 392.5 408.3 506.7 2560.3
2007 Schweiz ~ Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Sach 334.2 295.8 92.8 163.6 75.9 962.3
Transport 37.5 67.7 4.7 26.3 93.4 229.6
Motorfahrzeug 167.9 153.7 204.9 157.4 79.8 763.7
Haftpflicht 77.8 75.6 35.5 34.0 30.6 253.5
Unfall/Kranken 0.0 40.2 53.4 39.9 19.7 153.2
Rickversicherung - - - - 232.7 232.7
Bruttopramien Nicht-Leben 617.4 633.0 391.3 421.2 532.1 2595.0

Diese Tabellen wurden nach Prinzipien erstellt, die der Segmentberichterstattung in Abschnitt 3 zugrunde gelegt werden.

Die konsequente Ausrichtung der Helvetia Gruppe
auf ein geografisch gut diversifiziertes Portfolio
hauptséachlich kleiner Risiken (Privatkunden und
KMU) fordert den Risikoausgleich und mindert

das Risiko, dass der Aufwand zukinftig eintreten-
der, durch bestehende Vertrage gedeckter Scha-
denfalle hoher ausfallt als erwartet (prospektive
Risiken). So wiirde eine Anderung des Nettoscha-
densatzes um +5 Prozentpunkte einen belastenden
bzw. entlastenden Effekt von CHF 116.6 Mio.
(Vorjahr: CHF 115.8 Mio.) auf die Erfolgsrech-
nung haben (ohne Berucksichtigung von latenten
Steuern). Fir bereits eingetretene Versicherungs-
falle besteht ein Risiko, dass die Héhe bestehender
Verpflichtungen die Erwartungen Gbertrifft und die
gebildeten Rickstellungen fir zukinftige Schaden-
zahlungen nicht ausreichen (retrospektive Risiken).
Die Gruppe begegnet den prospektiven und retro-
spektiven Risiken durch aktuarielle Kontrolle,
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bedarfsgerechte Reservierung und Diversifikation.
Trotz des Risikoausgleichs durch Diversifikation
kénnen einzelne Risikokonzentrationen (z.B. in
Form einzelner Grossrisiken) oder Risikokumulie-
rungen (z.B. via portfolioibergreifende Exponie-
rung gegeniber Naturkatastrophen) auftreten.
Solche Risikopotenziale werden gruppenweit Gber-
wacht und koordiniert durch Rickversicherung
abgesichert.

Die zentrale Einheit 'Gruppenrickversicherung'
sichert dazu die einzelnen Geschéftseinheiten mit
einem individuellen Rickversicherungsprogramm
ab und kauft ihrerseits, unter Berticksichtigung von
gruppenweiten Diversifikationseffekten, den not-
wendigen gruppenweiten Schutz am Rickversiche-
rungsmarkt ein. Die so betriebene Absicherungs-
politik erlaubt ein hohes Sicherheitsniveau bei
moderaten Kosten. Die versicherungstechnischen
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Risiken im Nicht-Lebengeschaft werden, gruppen-
weit gesehen, von Naturgefahren dominiert. Die
Rickversicherungskonzeption reduziert den aus
einem Naturereignis oder Einzelrisiko auf Grup-
penstufe verbleibenden Schaden in den meisten
Fallen auf unter CHF 25 Mio. Weitere Informatio-
nen zur Qualitat der Rickversicherung und der
Schadenabwicklung der letzten fiinf Jahre kénnen
den Abschnitten 17.5 'Gegenparteirisiken' und
9 'Versicherungsgeschaft' entnommen werden.

Zusammen mit dem fakultativen Rickversicherungs-

geschaft wurden im Jahr 2008 9.0% (Vorjahr:
9.3%) der im Nicht-Lebengeschaft gebuchten
Pramien an Rickversicherer zediert.

17.2.1 Haftpflicht, Unfall- und Kaskoversicherungen
Die Helvetia Gruppe schreibt Haftpflichtversiche-
rungen fir Private, Motorfahrzeuge und Unter-
nehmen. Haftpflichtforderungen resultieren aus
Handlungen oder Unterlassungen, welche zu
Kérperverletzungen und/oder Sachbeschadigun-
gen bei Dritten fihren. Im Rahmen der Motorfahr-
zeugversicherung werden auch Kaskodeckungen
gezeichnet. Das Volumen des Unfallversicherungs-
geschaftes ist auf Gruppenstufe gering.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Underwriting-Praxis

Die Helvetia Gruppe steuert die versicherungstech-
nischen Risiken, denen sie sich aussetzt, durch
risikogerechte Tarifgestaltung, selektives Under-
writing, proaktive Schadenerledigung und eine
umsichtige Rickversicherungspolitik. Das Under-
writing stellt sicher, dass die eingegangenen Risi-
ken beziglich Art, Exposition, Kundensegment und
Ort den nétigen Qualitatskriterien genigen. So
sind z.B. Forderungen aus Arbeitgeberhaftpflicht-
versicherungen als Folge einer strikteren Under-
writing-Politik der Gruppe seit 1999 zurick-

gegangen.

(b) Risiken aus Konzentrationen, Kumulierungen
und Trenddnderung

Das Portfolio ist europdisch gut diversifiziert mit
einer erhdhten Gewichtung in der Schweiz und
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Deutschland. Grossschéden werden in der Regel
Uber nicht proportionale Vertragsrickversiche-
rungen abgesichert.

(c) Unsicherheiten in der Schatzung

von zukinftigen Schadenzahlungen

Zwischen dem Eintritt und dem Bekanntwerden
eines Schadenfalles kann, insbesondere in den
Haftpflichtbranchen, eine ldngere Zeit vergehen.
Zur Bedeckung der bestehenden Verpflichtungen,
die von Versicherungsnehmern erst in der Zukunft
geltend gemacht werden, bildet die Helvetia
Gruppe Spatschadenriickstellungen, welche

auf der Grundlage der langjéhrigen Schaden-
erfahrung unter Beriicksichtigung aktueller Ent-
wicklungen und gegebener Unsicherheiten mit
aktuariellen Methoden ermittelt werden.

17.2.2 Sachversicherungen

Die Sachversicherungsvertrage decken Schaden
an oder Verlust von Eigentum der Versicherten
durch versicherte Gefahren oder Schaden und
Verluste am Eigentum Dritter durch fahrléssige
Handlungen oder Unterlassungen der Versiche-
rungsnehmer. Aus Risikosicht unterscheidet die
Helvetia Gruppe zwischen Frequenz und Hohe
der Schaden.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Underwriting-Praxis

Die Sachversicherungsportfolios werden vorwie-
gend durch die Gruppenrickversicherung rick-
versichert. Die Riickversicherungsvertrage defi-
nieren Rahmenbedingungen, unter denen neu
gezeichnete Risiken durch den jeweiligen Rick-
versicherungsvertrag gedeckt werden. Nicht im
Rahmen der Vertragsrickversicherung gedeckte
einzelne Grossrisiken werden fakultativ rick-
versichert. In der Regel wird ein Grossrisiko nicht
gezeichnet, wenn nicht die entsprechende Rick-
versicherungsdeckung eingekauft werden kann.
Diese Vorgehensweise ermdglicht eine umfassende
Risikokontrolle. Eine zusdtzliche Risikokontrolle
wird durch ein risikoorientiertes Underwriting von
Grossrisiken ermaglicht.
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(b) Risiken aus Konzentrationen, Kumulierungen
und Trendanderung

Sachversicherung wird, mit Ausnahme der aktiven
Rickversicherung, ausschliesslich in Europa be-
trieben. Die versicherungstechnischen Risiken sind
geografisch gut diversifiziert, und das Verhdltnis
zwischen Geschéfts- und Privatkundensegment im
Gesamtportfolio ist ausgewogen. Die geografische
Verteilung der Risiken hat sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Das Sachversicherungsportfolio ist naturgemdss
gegeniber Naturkatastrophen wie Uberschwem-
mungen, Windstirmen und Hagel exponiert. Auch
Grossschaden und durch Menschen verursachte
Katastrophen kénnen zu hohen Schadenauf-
wdnden fihren. Beispiele sind Explosionen, Feuer
und Olkatastrophen. Die Anzahl und das Ausmass
der Katastrophen fir einen gegebenen Zeitraum
sind von Natur aus unvorhersehbar. Die Helvetia
Gruppe schitzt sich vor Katastrophenschaden sehr
effektiv durch ein mehrstufiges Rickversicherungs-
programm und durch eine selektive Underwriting-
Praxis.

(c) Unsicherheiten in der Schétzung

von zukinftigen Schadenzahlungen

Die Schadenabwicklung fir Sachversicherung
erfolgt in der Regel noch im Schadenjahr selbst.

17.2.3 Transportversicherungen

Die Helvetia Gruppe betreibt das Transport-
versicherungsgeschaft als Nischenmarkt vor allem
in Frankreich und zu einem geringeren Teil in der
Schweiz, in Deutschland und in Osterreich. Die
Helvetia Gruppe ist vor allem im vergleichsweise
risikoarmen Cargo/Hull-Bereich tdtig. Die
Kontrolle der Risikoexponierung erfolgt Gber lokale
Zeichnungsrichtlinien und Uber die — durch das
kleine Volumen mégliche — enge Beziehung zum
Versicherungsbroker respektive Kunden.

17.2.4 Aktive Riickversicherung
Traditionell besitzt die Helvetia Gruppe ein kleines
aktives Rickversicherungsportfolio, dessen Volu-
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men im Rahmen der Geschéftsstrategie beschrénkt
ist. Die aktive Rickversicherung wird durch die
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft

AG mit Sitz in St. Gallen betrieben.

In der Geschdaftsphilosophie versteht sich die aktive
Rickversicherung als 'Follower' und beteiligt sich
in der Regel mit kleineren Anteilen an Rickver-
sicherungsvertragen. Diese Politik der kleinen
Anteile, kombiniert mit einer breiten Diversifikation
(geografisch und nach Versicherungszweigen),
fohrt zu einem gut diversifizierten Rickversiche-
rungsportfolio, welches keine grésseren Risiko-
konzentrationen zeigt.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Underwriting-Praxis

Die kleine Portfoliogrésse in der aktiven Rickver-
sicherung erméglicht einen detaillierten Uberblick
uber die Kundenbeziehungen und eine strikte
Risiko- und Engagement-Kontrolle des gezeichne-
ten Geschaftes. Preiskalkulation und Reservierung
werden durch ein spezialisiertes Rickversiche-
rungsaktuariat vorgenommen.

(b) Risiken aus Konzentrationen, Kumulierungen
und Trendanderung

Geografisch wird das Geschaft von Gesellschaften
aus OECD-Landern dominiert. Im Hinblick auf
Grossschaden wurde ein Management-Informati-
ons-System eingefihrt. Zusatzlich zur Kontrolle der
Risikoexponierung werden kumulative Risiken aus
Naturgefahren mit aktuariellen Methoden iber-
wacht und quantifiziert sowie neu ab 2008 mit
einer Retrodeckung abgesichert.

17.3 Versicherungstechnische Risiken Leben

Die Helvetia Gruppe bietet eine umfassende
Palette von Lebensversicherungsprodukten an.
Diese umfassen sowohl Risiko- als auch Vorsorge-
|6sungen und richten sich an Privatpersonen (Ein-
zel-Leben) und an Unternehmen (Kollektiv-Leben).
Die mit diesen Produkten verbundenen Risiken
werden in nachfolgenden Abschnitten ausfihrlich
dargestellt. Hinzu kommt ein kleines Portfolio aus
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dem aktiven Rickversicherungsgeschaft, auf das —
aufgrund seiner Grésse — in der nachstehenden
Beschreibung nicht weiter eingegangen wird. Das
Lebensversicherungsgeschéft wird schwergewich-
tig in der Schweiz betrieben, welche 79.1% (Vor-
jahr: 76.3%) zum Konzernbruttopréamienvolumen

der Lebensversicherung beitrdgt. Die folgende
Tabelle zeigt die Aufteilung von Bruttopréamienein-
nahmen nach Branchen und Landern. Insgesamt
wurden im Jahr 2008 1.6% (Vorjahr: 1.6%) der
im Lebengeschaft gebuchten Pramien an Rick-
versicherer zediert.

Bruttoprémien nach Branchen und Léndern im Lebengeschdift in Mio. CHF

2008 Schweiz Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Einzelversicherung 500.6 116.9 97.7 93.3 118.1 926.6
Kollektivversicherung 1697.6 30.8 19.9 43.1 - 1791.4
Anteilgebundene Lebensversicherung 227.4 100.9 - 3.0 11.3 342.6
Rickversicherung - - - - 6.4 6.4
Bruttopramien Leben 2425.6 248.6 117.6 139.4 135.8 3067.0
2007 Schweiz ~ Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Einzelversicherung 545.4 123.0 81.8 72.5 133.0 955.7
Kollektivversicherung 1586.4 78.8 36.0 40.4 - 1741.6
Anteilgebundene Lebensversicherung 74.9 96.1 - 14.1 4.6 189.7
Rickversicherung - - - - 6.9 6.9
Bruttopramien Leben 2206.7 297.9 117.8 127.0 144.5 2893.9

Diese Tabellen wurden nach Prinzipien erstellt, die der Segmentberichterstattung in Abschnitt 3 zugrunde gelegt werden.

17.3.1 Einzelversicherung und anteilgebundene
Lebensversicherung

Die Helvetia Gruppe bietet fir Privatpersonen
reine Risikoversicherungen, Sparversicherungen
und gemischte Versicherungen, Rentenversicherun-
gen wie auch index- und fondsgebundene Pro-
dukte an. Je nach Produkt kénnen die Pramien als
Einmalpramien oder periodische Prémien bezahlt
werden. Der Grossteil der Produkte beinhaltet eine
ermessensabhdngige Uberschussbeteiligung,
wobei in einigen Landern Vorschriften beziglich
Mindesthdhe der dem Kunden gutzuschreibenden
Uberschisse bestehen. Die Einzel-Lebensversiche-
rung tragt 30.2% (Vorjahr: 33.0%) zum Konzern-
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bruttopramienvolumen der Lebensversicherung
bei, wobei 54.0% der Préamien (Vorjahr: 57.1%)
aus der Schweiz stammen. Der Anteil der anteil-
gebundenen Lebensversicherung am Konzern-
bruttopramienvolumen betréagt 11.2% (Vorjahr:
6.6%). 66.4% der Préamien (Vorjahr: 39.5%)
stammen dabei aus der Schweiz.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Uberschussbeteiligung

Die meisten der Produkte beinhalten eine Prémien-

garantie, das heisst, die in der Prémienkalkulation

verwendeten Grundlagen fir Sterblichkeit, Invalidi-
tat, Zins und Kosten sind garantiert. Diese Grund-
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lagen werden deshalb zum Zeitpunkt des Versiche-
rungsabschlusses vorsichtig festgelegt. Falls die
spatere Entwicklung wie erwartet erfolgt, entstehen
Gewinne, die teilweise wieder in Form von Uber-
schussbeteiligung an den Kunden zuriickgegeben
werden. Beziiglich garantierter Grundlagen be-
stehen die folgenden beiden wichtigen Ausnah-
men: Erstens bestehen keine Zinsgarantien bei den
fondsgebundenen Versicherungen. Es kann jedoch
bei einigen Produkten sein, dass im Erlebensfall
eine garantierte Mindestleistung ausgerichtet wird.
Zweitens sind in der Schweiz die Prémien auf den
seit Mitte 1997 abgeschlossenen Versicherungen
fir Erwerbsunfahigkeitsrenten nicht garantiert und
kénnen angepasst werden.

(b) Underwriting und Riickversicherung

Eine Versicherung, welche Todesfall- oder Invalidi-
tatsrisiko beinhaltet, kann nur unter der Voraus-
sefzung eines guten Gesundheitszustandes zu
normalen Konditionen abgeschlossen werden.

Ob diese Voraussetzung erfillt ist, wird im Rahmen
der Antragsprifung untersucht. Die Prifung erfolgt
mittels Gesundheitsfragen und wird ab einer
bestimmten Hohe der Risikosumme durch eine
arztliche Untersuchung erganzt.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter
Personen werden mittels Exzedentenriickversiche-
rung an verschiedene Rickversicherer abgegeben,
wobei der Selbstbehalt je nach Land unterschied-
lich hoch ist. Zusatzlich sind die Helvetia Schweiz
sowie — bei einigen spezifischen Risiken — die
Helvetia Italien gegen Katastrophenereignisse, die
mehrere Verletzte oder Leben gleichzeitig fordern,
rickversichert.

17.3.2 Kollektiv-Lebensversicherung

Die Kollektiv-Lebensversicherung tragt 58.4%
(Vorjahr: 60.2%) zum Konzernbruttoprémien-
volumen der Lebensversicherung bei, wobei
94.8% der Prémien (Vorjahr: 91.1%) aus der
Schweiz stammen. Ausserhalb der Schweiz und
in einem kleinen Run Off-Portfolio innerhalb der
Schweiz sind die Charakteristiken der Kollekfiv-
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Lebensversicherungsprodukte sehr dhnlich zur
Einzelversicherung, weshalb in der Folge unter
Kollektivversicherung nur noch auf das eigentliche
Geschaft der beruflichen Vorsorge in der Schweiz
eingegangen wird. In der Schweiz sind die Unter-
nehmen durch das Berufliche Vorsorgegesetz
(BVG) verpflichtet, ihre Mitarbeiter gegen die
Risiken Tod, Erwerbsunfahigkeit sowie Alter zu ver-
sichern. Die Helvetia Gruppe bietet Produkte zur
Abdeckung dieser Risiken an. Der Grossteil dieser
Produkte beinhaltet eine ermessensabhdngige
Uberschussbeteiligung, wobei die Mindesthhe
gesetzlich oder vertraglich vorgeschrieben ist.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Uberschussbeteiligung

Bei einem Grossteil der Produkte besteht auf den
Risikoprémien fir Tod und Erwerbsunfahigkeit
sowie auf den Kostenprémien keine Tarifgarantie.
Diese Pramien kénnen somit von der Helvetia
Gruppe jahrlich angepasst werden. Nach Eintritt
eines Schadens sind die daraus entstehenden
Leistungen bis zum vereinbarten Ablauftermin oder
lebenslénglich garantiert.

Auf den Sparprémien ist jGhrlich ein Zins gutzu-
schreiben, wobei die Hohe des Zinses auf dem
obligatorischen Sparteil vom Bundesrat festgelegt
wird, wahrend die Helvetia Gruppe die Hohe auf
dem Uberobligatorischen Sparteil selbst festlegen
kann. Die Hohe des obligatorischen Zinssatzes lag
bis Ende 2007 bei 2.5% und wurde fir das Jahr
2008 auf 2.75% angehoben. Ab 2009 wird der
Zinssatz auf 2% gesenkt. Der von der Helvetia
Gruppe festgelegte Zinssatz auf dem iberobligato-
rischen Teil betrug im Jahre 2008 2.25% und
wurde fir das Jahr 2009 auf 2% reduziert.

Erreicht ein Versicherter das Pensionsalter, so kann
er wahlweise das Kapital beziehen oder dieses

in eine Rente umwandeln. Die Umwandlung des
obligatorischen Sparkapitals erfolgt dabei mit dem
staatlich vorgeschriebenen BVG-Umwandlungs-
satz, wdhrend der Umwandlungssatz auf den iber-
obligatorischen Sparteil von der Helvetia Gruppe
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festgelegt wird. Nach der Umwandlung sind die
Renten und allféllig daraus entstehende Hinter-
lassenenleistungen lebenslang garantiert.

Fir den Grossteil der Produkte besteht die gesetz-
liche Vorschrift, dass mindestens 90% der Ertrége
fir den Kunden verwendet werden missen, womit
z.B. Kapitalertrage, die tber den garantierten
Mindestzinssatzen liegen, teilweise in Form von
Uberschussbeteiligung an den Kunden zuriick-
fliessen. Fir die meisten Produkte, bei denen diese
gesetzliche Vorschrift nicht gilt, bestehen Ghnliche
Bestimmungen im Rahmen der vertraglichen
Vereinbarungen mit den Kunden.

(b) Underwriting und Riickversicherung

Im Rahmen des obligatorischen Teils der Versiche-
rung ist es untersagt, jemanden aufgrund eines
schlechten Gesundheitszustandes nicht in die Ver-
sicherung seines Unternehmens aufzunehmen.
Hingegen kannen im berobligatorischen Teil
gewisse Leistungen ausgeschlossen werden, oder
es kann eine Pramie fir das erhdhte Risiko verlangt
werden. Allerdings besteht keine Pflicht, ein Unter-
nehmen zu versichern. Im Rahmen des Under-
writing-Prozesses wird deshalb anhand der bis-
herigen durch das Unternehmen verursachten
Schaden und anhand der Einschatzung tber das
zukinftige Schadenpotenzial festgelegt, ob und
unter welchen Bedingungen das Unternehmen
versichert wird.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter
Personen werden analog zur Einzelversicherung
mittels Exzedentenrickversicherung an verschie-
dene Rickversicherer abgegeben, und die
Katastrophenriickversicherung deckt auch das
Kollektiv-Lebengeschaft.

17.3.3 Risiken aus Trendanderung

und Sensitivitdtsanalyse

Die Helvetia Gruppe verwendet eine Vielzahl
aktuarieller Methoden, um bestehende wie auch
neue Produkte im Hinblick auf Zeichnungspolitik,
Reservierung und risikogerechtes 'Pricing' zu Uber-
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wachen. Retrospektiv ausgerichtete Methoden ver-
gleichen die urspringlichen Erwartungen mit tat-
sachlichen Entwicklungen. Prospektive Methoden
erlauben es, den Einfluss neuer Trends frihzeitig
zu erkennen und zu analysieren. Die meisten
dieser Berechnungen integrieren die Analyse von
Parameter-Sensitivitdten, um die Auswirkungen
unginstiger Entwicklungen von Anlagerenditen,
Sterblichkeitsraten, Stornoraten und anderen
Parametern zu iberwachen. Zusammengenommen
steht damit ein wirkungsvolles Instrumentarium zur
Verfigung, um Entwicklungen frihzeitig und aktiv
zu begegnen. Falls ein Risiko schlechter als er-
wartet verlduft, fihrt dies bei den meisten Produk-
ten in erster Linie zu einer Reduktion der Uber-
schussbeteiligung. Zeigt sich, dass in einem Pro-
dukt nicht mehr geniigend Sicherheitsmarge ent-
halten ist, so werden die Prdmien entweder nur fiir
das Neugeschéft oder - falls zulassig — auch fir
den existierenden Bestand angepasst.

Die Helvetia Gruppe bildet Reserven fiir ihr Lebens-
versicherungsgeschaft, um ihre geschatzten garan-
tierten und nicht garantierten Auszahlungen ab-
zudecken. Die Hohe der Lebensversicherungs-
reserven hangt von den verwendeten Zinssatzen
sowie versicherungstechnischen und anderen
Parametern ab. Zusdtzlich wird mit dem 'Liability
Adequacy Test' (LAT) Gberprift, ob die Rickstellun-
gen zusammen mit den erwarteten Prédmien aus-
reichen, die zukinftigen Leistungen zu finanzieren.
Wenn dies nicht der Fall ist, werden die lokalen
Reserven entsprechend erhdht.

Falls die Annahmen gedndert werden missen, so
sind die Reservenverstdarkungen entsprechend zu
erhéhen oder zu senken. Eine Senkung von Re-
servenverstarkungen fliesst dabei aufgrund des
Mechanismus der Uberschussbeteiligung zu einem
grossen Teil an die Versicherten zuriick. Eine not-
wendige Erhohung der Reservenverstarkungen
wird in einem ersten Schritt durch verminderte
Uberschussbeteiligungen kompensiert. Wenn dies
nicht ausreicht, ist der Rest der Erhdhung durch
den Aktiondr zu tragen. In der lokalen Bilanz



17. Risikomanagement 176

kénnen dabei erkannte notwendige Erhéhungen
der Reservenverstarkungen auf mehrere Jahre ver-
teilt und — soweit méglich — mit sukzessiv tieferen
Zuweisungen an die Uberschussriickstellungen
oder Realisierungen von stillen Reserven auf den
Kapitalanlagen kompensiert werden. Im Gegen-
satz dazu missen fir den Konzernabschluss not-
wendige Erhchungen der Reserveverstarkungen
sofort erfolgswirksam erfasst werden. Dabei ist
jedoch auf Konzernebene, bei Vertragen mit
ermessensabhangiger Uberschussbeteiligung, eine
Verrechnung mit anderen Bewertungsdifferenzen
zur lokalen Bilanz (insbesondere bei den Kapital-
anlagen) vor Ermittlung der latenten Uberschuss-
beteiligung zulassig.

So wirde eine Erhéhung der Sterblichkeit um 10%
im LAT bei allen Gesellschaften der Helvetia
Gruppe keine Auswirkung auf die Héhe der
Reserveverstdrkungen haben. Dies ist auf die auch
nach Erhéhung der Sterblichkeit ausreichenden
Margen zuriickzufihren. Eine Senkung der Sterb-
lichkeit um 10% wirde eine Auswirkung auf die
Hohe der Reserveverstérkungen der Rentenver-
sicherung haben. Dieses Szenario wiirde hier zur
Reserveverstdrkung mit einem belastenden Effekt
von CHF 32.0 Mio. (Vorjahr: CHF 30.6 Mio.) auf
die Erfolgsrechnung fihren. Anzumerken ist
jedoch, dass sich diese Sensitivitdten in der Regel
nicht linear verhalten, so dass Extrapolationen
nicht méglich sind. Zur Auswirkung einer Zinssatz-
anderung auf das Eigenkapital und die Erfolgs-
rechnung vgl. Abschnitt 17.4.2.

Nachstehend werden verschiedene Einfluss-
faktoren einzeln dargestellt.

(a) Sterblichkeitsrisiko

Falls mehr Versicherte als erwartet sterben, kann
dies — nachdem der Puffer der Uberschussbeteili-
gung aufgebraucht ist — zu Verlusten fir den Aktio-
ndr fihren. Die durchgefihrten Analysen zeigen,
dass dieses Risiko sowohl in der Einzel- als auch
der Kollektivversicherung als sehr gering einge-
schatzt werden kann, und es bestehen innerhalb
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der Helvetia Gruppe auch keine Notwendigkeiten
fir Reservenverstarkungen fir dieses Risiko.

(b) Langlebigkeitsrisiko

Falls in der Einzel-Lebensversicherung weniger
Versicherte als erwartet sterben respektive die Ver-
sicherten langer als erwartet leben, kénnen Ver-
luste fiir den Aktiondr entstehen. Da sich die
Lebenserwartung laufend erhéht, wird dabei nicht
nur die aktuelle Sterblichkeit, sondern insbeson-
dere auch der erwartete Trend iber die Zunahme
der Lebenserwartung bericksichtigt. Diese Reser-
ven reagieren vor allem sensitiv auf die unterstell-
ten Lebenserwartungen sowie die unterstellten
Zinssdtze.

Zusatzlich zu diesen, auch in der Kollektiv-Lebens-
versicherung giiltigen Betrachtungen fihrt der
hohe, gesetzlich vorgeschriebene BYG-Umwand-
lungssatz in der Kollektiv-Lebensversicherung zu
Verlusten, die zu Lasten der Uberschussbeteiligung
der Versicherten zuriickgestellt werden. Diese
Rickstellungen reagieren — neben Zinssatz sowie
Lebenserwartung — insbesondere auch sensitiv auf
den unterstellten Anteil derjenigen Versicherten,
die bei ihrer Pensionierung eine Rente beziehen
und sich nicht das Kapital auszahlen lassen.

(c) Invaliditétsrisiko

Ein Verlust fir den Aktiondr kann entstehen, falls
mehr aktive Versicherte als erwartet invalid
werden oder weniger invalide Versicherte als
erwartet reaktiviert werden kdnnen und der
Mechanismus der Uberschussbeteiligung nicht
ausreicht, diese Abweichungen aufzufangen.
Da Erwerbsunfahigkeitsversicherungen fast aus-
schliesslich in der Schweiz vorkommen und dort
die Pramien in der Kollektivversicherung sowie in
der Einzelversicherung auf den ab Mitte 1997
verkauften Erwerbsunfahigkeitsrenten angepasst
werden kdnnen, besteht ein Risiko hauptsachlich
auf den in der Schweiz vor Mitte 1997 abge-
schlossenen Erwerbsunfdhigkeitsversicherungen.
Bei diesen Versicherungsbestanden werden Ver-
luste erwartet, welche durch lokale Reserven-
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verstdrkungen vollkommen zuriickgestellt sind.
Diese Reservenverstarkungen reagieren dabei vor
allem sensitiv auf den unterstellten erwarteten

Schadenaufwand.

(d) Zinsrisiko

Falls die in den Prémien und Rickstellungen ent-
haltenen garantierten Zinsen nicht erreicht wer-
den, kénnen Verluste fiir den Aktiondr entstehen.
Dies kann z.B. dann passieren, wenn das Zins-
niveau langfristig sehr niedrig bleibt. Um einer
solchen Entwicklung entgegenzuwirken, werden
sowohl der technische Zinssatz fir die neven Ver-
trage in der Einzelversicherung als auch der BVG-
Mindestzinssatz fir die neuen und bestehenden
Vertrage an das neue Zinsniveau angepasst. Ende
2008 existierten in der Einzelversicherung die
héchsten Zinsgarantien in Spanien, wo éltere Poli-
cen noch eine garantierte Mindestverzinsung von
bis zu 6% beinhalten. Diese Garantien sind teil-
weise durch entsprechende Anlagen abgedeckt,
und das restliche Risiko wird durch Zusatzrick-
stellungen bericksichtigt. In den Gbrigen Léndern
liegen die maximal garantierten Renditen bei

4% in EUR und bei 3.5% in CHF, wobei aufgrund
der Struktur der diesen Teilportfolios zugrunde
liegenden Anlagen erwartet wird, dass diese
Renditen erzielt werden. Steigende Zinsen kdnnten
dazu fihren, dass kapitalbildende Vertrage ver-
mehrt storniert werden. Da in den meisten Léndern
jedoch vorzeitige Vertragsaufldsungen mit hohen
Steuerfolgen verbunden sind und bei stark zins-
sensitiven Produkten in der Regel bei der Vertrags-
auflésung noch ein Abzug zur Beriicksichtigung
tieferer Fair Values der zugrunde liegenden An-
lagen vorgenommen wird, kann dieses Risiko als
gering betrachtet werden.

In der Kollektiv-Lebensversicherung bestehen lang-
fristige Zinsgarantien auf den Rickstellungen fir
laufende Leistungen. Der BVG-Mindestzinssatz auf
den obligatorischen Sparguthaben der Versicher-
ten wird j@hrlich vom Bundesrat neu festgelegt. Seit
dem 1.1.2005 betrug dieser Zinssatz 2.5% und
wurde ab dem 1.1.2008 auf 2.75% erhsht. Fir
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das Jahr 2009 wird dieser Satz auf 2% gesenkt.
Steigende Zinsen konnen auch in der Kollektiv-
versicherung dazu fihren, dass vermehrt Vertrage
storniert werden und dabei Verluste entstehen. Seit
dem Jahr 2004 ist es auf denjenigen Vertrégen,
die mehr als funf Jahre im Versicherungsbestand
der Helvetia Gruppe waren, nicht mehr zuldssig,
von den nominal definierten Rickkaufswerten
einen Abzug vorzunehmen, der bericksichtigt,
dass der Fair Value der korrespondierenden
festverzinslichen Anlagen allenfalls unter dem
(lokalen) Buchwert liegt.

(e) Risiken auf eingebetteten Derivaten

Bei indexgebundenen Versicherungen ist die
Rendite des Versicherungsnehmers an einen exter-
nen Index gebunden, und bei anteilgebundenen
Versicherungen kann es sein, dass das Produkt
eine Erlebensfallgarantie beinhaltet. Diese Produkt-
bestandteile sind als eingebettete Derivate zu
separieren und zum Fair Value zu bilanzieren. Der
Grossteil dieser Garantien respektive indexab-
hangigen Auszahlungen wird dabei von externen
Partnern Gbernommen. In der Schweiz bestehen
zwei Produkte, fir die dies nicht der Fall ist und
das Risiko somit bei der Helvetia Gruppe liegt,
wofir geniigend Rickstellungen bestehen. Die
Hahe dieser Rickstellungen ist vor allem abhéngig
von der Volatilitat der zugrunde liegenden An-
lagen sowie der Hohe der risikofreien Zinsen. Eine
Verdnderung der Rickstellung ist erfolgswirksam
und kann nicht mit einer Uberschussbeteiligungs-
komponente kompensiert werden.

(f] Zusammenfassung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass
in der Lebensversicherung zwar eine Vielzahl
unterschiedlicher und produkispezifischer Risiken
besteht, dass diese jedoch von der Helvetia
Gruppe Uber vielfaltige aktuarielle Methoden
kontrolliert und wo nétig durch angemessene
Reserveverstarkungen abgedeckt werden. Zusétz-
lich verfigt die Helvetia Gruppe aus der konfor-
men Anwendung von IFRS 4 iber eine freie, nicht
gebundene Rickstellung firr zukinftige Uberschuss-
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beteiligung. Diese kann zur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken beigezogen werden.

17.4 Markitrisiken und ALM

Per 31.12.2008 verwaltet die Helvetia Gruppe
Kapitalanlagen im Umfang von CHF 30.8 Mia.
(Vorjahr: CHF 29.4 Mia.).

Die wichtigsten Markirisiken, denen die Gruppe
ausgesetzt ist, sind Zinsrisiko, Wechselkursrisiko
und Aktienpreisrisiko. Zusatzlich ist die Gruppe im
Immobilienmarkt exponiert durch einen bedeuten-
den Anteil an Immobilien im Anlageportfolio.
Marktrisiken beeinflussen sowohl die Erfolgsrech-
nung wie auch die Aktiv- und die Passivseite der
Bilanz. Die Gruppe verwaltet ihre Immobilien,
Hypotheken und Wertpapiere selbst. Kleinere
Vermégensanteile sind in 'Hedge Funds' oder
Wandelanleihen investiert und werden von exter-
nen Vermogensverwaltern betreut. Im Rahmen von
fondsgebundenen Policen gedufnete Spargut-
haben werden in diverse Fonds investiert und von
Dritten verwaltet.

Das Asset-Liability-Management (ALM; siehe auch
Abschnitt 17.1.2) der Helvetia Gruppe orientiert
sich sowohl an der Rechnungslegung, insbeson-
dere am Schutz der Erfolgsrechnung und Bilanz,
wie auch an Fair Value-Uberlegungen zur Risiko-
limitierung. Ergénzend zur Abstimmung der An-

lagestrategie auf die Verbindlichkeiten werden
Derivate gezielt eingesetzt, um Fremdwahrungs-
risiken abzusichern und die Verlustrisiken der
Aktieninvestments zu kontrollieren. Die wichtigsten
dazu verwendeten Instrumente sind Optionen,
Forwards und Futures sowohl fir das Aktien- als
auch das Wéhrungsrisiko. Per 31.12.2008 wurde
das Verlustrisiko auf Aktien durch Absicherungen
mit Optionen und Futures unter Kontrolle gehalten.
Das Wahrungs-Exposure war weitgehend abge-
sichert. Weitere Informationen dazu finden sich in
den Tabellen 7.5.2 'Derivate Aktiv' und 8.3.1
'Derivate Passiv'.

17.4.1 Liquiditatsrisiko

Die Helvetia Gruppe verfigt Gber genigend
liquide Anlagen, um unvorhergesehene Mittelab-
flusse jederzeit zu decken. Der Anteil der liquiden
Anlagen (Geld, anzulegende Prémien, liquide
Aktien und verzinsliche Wertpapiere) Gbersteigt
die Grassenordnung der jéhrlichen Netto-Mittel-
flisse um ein Vielfaches. Zusdtzlich kontrolliert die
Gruppe Aktiven und Passiven in Bezug auf deren
Liquiditat. Auf der Passivseite der Bilanz gibt es
keine signifikanten Einzelpositionen. Ein Teil des
Investitionsportfolios der Gruppe besteht aus An-
lagen, die nicht liquid gehandelt werden, wie z.B.
Immobilien oder Hypotheken. Diese Investitionen
kénnen nur Gber einen léngeren Zeitraum realisiert
werden.

Falligkeitsanalyse von anerkannten Versicherungsverbindlichkeiten in Mio. CHF

Ohne feste
per 31.12.2008 <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10Jahre  >10 Jahre Restlaufzeit  Total
Deckungskapital (brutto) 2271.6 7571.8 4869.1 7284.1 57.2 22053.8
Rickstellung fir die kiinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten 156.2 18.7 0.0 0.0 378.8 553.7
Schadenrickstellungen (brutto) 1077.5 1066.6 354.9 164.6 1.5 2665.1
Pramientbertrage (brutto) 892.1 - - - - 892.1
Total Riickstellungen fiir Versicherungs-
und Investmentvertrage (brutto) 4397.4 8657.1 52240 7448.7 437.5 26164.7
Anteil Rickversicherer 95.0 155.2 92.1 68.0 - 410.3
Total Rickstellungen fiir Versicherungs-
und Investmentvertrage (netto) 4302.4 8501.9 5131.9 7380.7 437.5 25754.4
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Ohne feste
per 31.12.2007 <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10Jahre  >10 Jahre Restlaufzeit  Total
Deckungskapital (brutto) 22199 7011.6 4701.5 7791.9 0.1 217250
Rickstellung fir die kiinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten 163.0 18.4 - - 511.8 693.2
Schadenrickstellungen (brutto) 1218.4 1226.1 395.5 177.8 - 3017.8
Prémienibertrage (brutto) 944.7 - - - - 944.7
Total Rickstellungen fir Versicherungs-
und Investmentvertrdge (brutto) 4546.0 8256.1 5097.0 7969.7 511.9 26380.7
Anteil Rickversicherer 107.2 175.6 101.8 71.4 - 456.0

Total Rickstellungen fir Versicherungs-
und Investmentvertrdge (netto) 4438.8

8080.5 49952 78983 511.9 259247

Falligkeitsanalyse von Finanzschulden und Verbindlichkeiten (ohne derivative Finanzinstrumente) in Mio. CHF

Jederzeit Ohne feste
per 31.12.2008 kindbar <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10Jahre  >10 Jahre Restlaufzeit  Total
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 2504.5 12.1 12.7 14.7 11.2 60.9 2616.1
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 10.0 222.0 25.6 - - 257.6
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 281.8 484.5 - - - - 766.3
Ubrige Finanzschulden und Verbindlichkeiten 1.0 246.5 4.7 - - - 252.2
Total Finanzschulden und Verbindlichkeiten 2787.3 753.1 239.4 40.3 11.2 60.9 38922

Jederzeit Ohne feste
per 31.12.2007 kindbar <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10Jahre  >10 Jahre Restlaufzeit  Total
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 994.7 17.2 184.0 17.8 13.3 68.3 12953
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 6.0 227.0 19.8 - - 252.8
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 283.8 453.3 - - - - 737.1
Ubrige Finanzschulden und Verbindlichkeiten 1.2 46.8 4.0 - - - 52.0
Total Finanzschulden und Verbindlichkeiten 1279.7 523.3 415.0 37.6 13.3 68.3 2337.2

Die oben angegebenen Werte kénnen von dem in
der Bilanz ausgewiesenen Betrag abweichen, da
es sich bei dieser Form der Darstellung um nicht-
diskontierte Mittelflisse handelt. Die Zuordnung
zur Kategorie 'jederzeit kindbar' wurde aufgrund
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der in den Vertrdgen enthaltenen Stornooption der
Gegenpartei vorgenommen. Die Mehrzahl dieser
Vertrége ist sowohl im Leben- als auch im Nicht-
Lebengeschdaft spatestens innerhalb eines Jahres

kindbar.
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Félligkeitsanalyse von derivativen Finanzinstrumenten in Mio. CHF

Félligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen

per 31.12.2008 Fair Value <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre >10 Jahre
Derivate — Aktiv:
Zinsswaps 0.8 0.1 0.5 0.6 0.3
Devisentermingeschéfte 113.5
Inflow 1869.9 - - -
Outflow -1756.4 - - -
Optionen (geplante Ausiibung) - - - - -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 107.5
Total Derivate — Aktiv 221.8 113.6 0.5 0.6 0.3

Derivate — Passiv:

Zinsswaps - - - - -
Devisentermingeschdfte =
Inflow - - - -
Outflow - - - -
Optionen (geplante Ausiibung) - - - - -
Ubrige (Ausiibung nicht geplant) 31.2
Total Derivate — Passiv 31.2 - - - -
Félligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen
per 31.12.2007 Fair Value <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre >10 Jahre
Derivate — Aktiv:
Zinsswaps - - - - -
Devisentermingeschdfte 53
Inflow 620.1 - - -
Outflow -614.8 - - -
Optionen (geplante Ausibung) 0.6 11.4 - - -
Ubrige (Ausiibung nicht geplant) 10.4
Total Derivate — Aktiv 16.3 16.7 - - -

Derivate — Passiv:

Zinsswaps = = = = =
Devisentermingeschdfte 6.6
Inflow 250.0 - - -
Outflow -256.6 - - -
Optionen (geplante Ausiibung) 2.4 57.3 - - -
Ubrige (Ausiibung nicht geplant) 3.1
Total Derivate — Passiv 12.1 50.7 - - -
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17.4.2 Zinsrisiko

Das Ergebnis der Helvetia Gruppe wird von Ande-
rungen in Zinssatzen beeinflusst. Eine ldngere Fort-
dauer des tiefen Zinsniveaus reduziert den Ertrag
auf festverzinslichen Investitionen wie Wertpapie-
ren und Hypotheken. Umgekehrt nimmt der Ertrag
mit steigenden Zinssdtzen zu. Die Informationen zu
aktuellen Anlagerenditen finden sich in Abschnitt
7.1 (Seite 125).

Der Wert der Verbindlichkeiten der Helvetia
Gruppe, wie auch der meisten Anlagen, hangt
vom Niveau der Zinsen ab. Im Allgemeinen gilt,

je hoher die Zinssatze, desto niedriger der Barwert
der Anlagen und Verbindlichkeiten. Das Ausmass

Falligkeitsanalyse von Finanzanlagen in Mio. CHF

dieser Werténderung héngt u.a. von der Fristigkeit
der Mittelflisse ab. Um die Volatilitat der Netto-
positionen (Differenz von Anlagen und Verbindlich-
keiten, d.h. den 'AL-Mismatch') zu kontrollieren,
vergleicht die Gruppe die Fristigkeiten der Mittel-
flisse, die aus Verbindlichkeiten entstehen, mit
denjenigen, die sich aus Anlagen ergeben, und
analysiert diese im Hinblick auf Fristenkongruenz.
Das daraus abgeleitete Risiko wird im Rahmen des
Asset-Liability-Management-Prozesses verwaltet.
Dazu werden die Risikoféhigkeit auf der einen
Seite und die Fahigkeit zur Finanzierung der
garantierten Leistungen respektive zur Generie-
rung von Uberschiissen auf der anderen Seite
miteinander in Abgleich gebracht.

Ohne feste
<1 Jahr 1-5 Jahre 5-10Jahre  >10 Jahre Restlaufzeit  Total
Darlehen (LAR) inkl. Geldmarktinstrumente 2623.8 1921.1 17447 1370.8 125.2 7785.6
Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM) 262.8 897.1 909.1 1172.2 - 32412
Jederzeit verkdufliche Finanzanlagen (AFS) 628.6 4966.9 3511.0 15558 818.7 11481.0
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen 464.9 828.8 40.0 64.7 2731.1 4129.5
Total Finanzanlagen 3980.1 8613.9 6204.8 4163.5 36750 26637.3
Ohne feste
<1 Jahr 1-5 Jahre 5-10Jahre  >10 Jahre Restlaufzeit  Total
Darlehen (LAR) inkl. Geldmarktinstrumente 2250.1 1843.7 1632.1 1327.4 53.4 7106.7
Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM) 212.8 10334 9729 1295.8 - 35149
Jederzeit verkaufliche Finanzanlagen (AFS) 685.5 41627 34567 17643 1567.8 11637.0
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen 114.1 129.5 87.3 67.4 27059 3104.2
Total Finanzanlagen 32625 71693 6149.0 44549 A4327.1 25362.8

Ein Vergleich der garantierten Zinssatze mit den
Renditen erlaubt eine Aussage zur ALM-Situation
eines Portfolios. In der nachfolgenden Abbildung
werden in aggregierter Form die Angaben zu Zins-
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garantien gemacht. Die Zinsgarantien liegen im
Bereich von 1% bis 6%. Weniger als 0.03% des
Deckungskapitals der Helvetia Gruppe wdare der
Zinsgarantie Uber 4% zuzuordnen.
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Zinsgarantien in Mio. CHF

Erstversiche- Erstversiche- Rickversiche-
rungsgeschaft rungsgeschaft  rungsgeschaft
Schweiz EU-Raum
CHF Ubrige EUR
per 31.12.2008 Waéhrungen
Deckungskapital fir Versicherungs-
und Investmentvertrdge ohne Zinsgarantie 747 .2 - 189.2 -
Deckungskapital fir Versicherungs-
und Investmentvertrage mit 0% Zinsgarantie 377.2 - 99.4 18.0
Deckungskapital fiir Versicherungs-
und Investmentvertrage mit positiver Zinsgarantie 16173.4 76.1 4362.7 10.6
Durchschnittlich garantierter Zinssatz in % 2.79 2.87 2.77 1.11
Erstversiche- Erstversiche- Rickversiche-
rungsgeschaft rungsgeschaft  rungsgeschaft
Schweiz EU-Raum
CHF Ubrige EUR
per 31.12.2007 Wahrungen
Deckungskapital fir Versicherungs-
und Investmentvertrdge ohne Zinsgarantie 743.3 - 183.8 -
Deckungskapital fir Versicherungs-
und Investmentvertrage mit 0% Zinsgarantie 382.1 - 135.3 14.6
Deckungskapital fir Versicherungs-
und Investmentvertrdge mit positiver Zinsgarantie 16 099.9 80.9 4071.9 13.2
Durchschnittlich garantierter Zinssatz in % 2.71 2.86 3.03 1.43
Zinsrisikosensitivitdten in Mio. CHF
Zinsniveau 2008 Zinsniveau 2007
per 31.12. +10 bp -10bp +10 bp -10bp
Erfolgsrechnung 2.0 -2.3 1.0 -1.0
Eigenkapital -24.9 25.1 -22.5 22.7
Brutto-Effekt ohne Bericksichtigung
der Latenzrechnung und Derivate -59.4 57.1 -52.9 53.5
In der oben dargestellten Tabelle wird die Aus- Deckungskapital, Depots fir Investmentvertrége
wirkung einer Zinssatzénderung auf das Eigen- sowie die Verzinsung von variabel verzinslichen
kapital und die Erfolgsrechnung der Helvetia Finanzanlagen einbezogen. Neu im Vergleich
Gruppe unter Bericksichtigung von latenten zum Vorjahr wurde fir die signifikanten Anteile
Steuern und Legal Quote analysiert. In die Analyse an gemischten Fonds das 'Look Through'-Prinzip
wurden dabei die erfolgswirksam zum Fair Value angewandt. Auswirkung einer Zinsénderung auf
bewerteten sowie die jederzeit verkauflichen fest- Impairments wurde nicht betrachtet.

verzinslichen Finanzanlagen, Derivate, das
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Als 'reasonable possible change' der Risikofakto-
ren fir die Sensitivitatsanalyse wird jedes Intervall
definiert, das einen Bereich von méglichen Zins-
anderungen abdeckt, der Gber ein Jahr mit einer
Wahrscheinlichkeit von zwischen 10% und 90%
eintreten kann. Sensitivitdten werden fir die
Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen
Bedingungen genigt, ausgewiesen.

17.4.3 Aktienpreisrisiko

Investitionen in Aktien werden verwendet, um lang-

fristig Uberschiisse zu generieren. Investiert wird
iberwiegend in hoch kapitalisierte Unternehmen,
die an den grésseren Borsen gehandelt werden.
Die Helvetia Gruppe besitzt ein breit diversifizier-
tes Portfolio (hauptsdchlich Bérsen der Schweiz,
Europa und USA). Der Anteil jeder einzelnen Posi-
tion am gesamten Aktienportfolio (Direktinvestitio-
nen) liegt unter 5% mit Ausnahme einer in sich
diversifizierten Immobilienbeteiligungsgesellschaft,
'Allreal’, deren Anteil 18.4% an den gesamten
Direktinvestitionen in Aktien betrégt. Das Markt-
risiko des Aktienportfolios wird laufend Gberwacht
und nétigenfalls durch Verkdufe oder den Einsatz
von Absicherungsinstrumenten verringert, um den
strengen internen Anforderungen an die Risiko-
fahigkeit gerecht zu werden.

Markirisiken werden durch Absicherungsstrategien
gemindert. Hauptsachlich kommen dabei aus dem
Geld liegende Put-Optionen und Futures zur
Anwendung, welche der Einhaltung der internen
Verlustlimiten dienen. Direktinvestitionen in Aktien
stellen 3.5% (vor Absicherung) der Finanzanlagen
der Gruppe dar. Ein wesentlicher Teil davon ist
gegen signifikante Verlustrisiken abgesichert.

Aktienpreisrisikosensitivitdten in Mio. CHF

per 31.12.

Erfolgsrechnung

Eigenkapital

Brutto-Effekt ohne Beriicksichtigung

der Latenzrechnung und Derivate
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In der unten dargestellten Tabelle wird die Aus-
wirkung einer Aktienkursénderung auf das Eigen-
kapital und die Erfolgsrechnung der Helvetia
Gruppe unter Bericksichtigung von latenten
Steuern und Legal Quote analysiert. In die Analyse
wurden dabei die direkt gehaltenen Aktieninvest-
ments, Derivate, Aktienfonds und ein Teil von
gemischten Fonds einbezogen. Neu im Vergleich
zum Vorjahr wurde fir die signifikanten Anteile

an gemischten Fonds das 'Look Through'-Prinzip
angewandt. Auswirkung einer Aktienkursénderung
auf Impairments wurde nicht betrachtet.

Als 'reasonable possible change' der Risikofakto-
ren fir die Sensitivitdtsanalyse wird jedes Intervall
definiert, das einen Bereich von méglichen Aktien-
kursdnderungen abdeckt, der Gber ein Jahr mit
einer Wahrscheinlichkeit von zwischen 10% und
90% eintreten kann. Sensitivitaten werden fir

die Grenzen des gewabhlten Intervalls, das diesen
Bedingungen genigt, ausgewiesen.

17.4.4 Wechselkursrisiko

Die meisten Anlagen der Gruppe, einschliesslich
ihrer Investitionsanlagen, wie auch die meisten
Verbindlichkeiten der Gruppe sind in CHF und EUR
notiert. Die Verbindlichkeiten sind, bis auf das
Schweizer Geschaft, weitestgehend wahrungskon-
gruent durch Anlagen abgedeckt. Im Schweizer
Geschaft werden aus Rendite- und Liquiditatsiber-
legungen neben in CHF notierten Anlagen auch in
EUR notierte Anlagen zur Deckung der CHF-Ver-
bindlichkeiten gehalten. Die sich daraus ergeben-
den Wahrungsrisiken werden weitgehend ab-
gesichert. Zum Einsatz kommen Devisentermin-
geschafte der wichtigsten Bilanzwdhrungen (EUR,
USD) gegen Schweizerfranken.

Aktienkurse 2008 Aktienkurse 2007

+10% -10% +10% -10%
-3.5 5.1 80.7 -57.4
26.9 -26.9 59.9 -59.9
[ISES -112.5 296.4 -296.4
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Konsolidierte Wahrungsbilanz 2008

Aktiven in Mio. CHF

per31.12. CHF EUR usD Ubrige Total
Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 375.6 226.4 - - 602.0
Goodwill und Gbrige immaterielle Anlagen 15.5 167.1 - - 182.6
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 453 10.7 - - 56.0
Liegenschaften fir Anlagezwecke 3664.6 401.2 - - 4065.8
Finanzanlagen 16023.1 10273.6 214.9 125.7 26637.3
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 148.1 494.5 22.9 14.7 680.2
Aktivierte Abschlusskosten Leben 196.5 27.5 - - 224.0
Guthaben aus Rickversicherung 101.9 351.9 12.1 4.5 470.4
Latente Stevern 0.1 36.5 - - 36.6
Laufende Ertragssteuerguthaben 0.4 12.3 - - 12.7
Ubrige Aktiven 57.7 136.3 1.0 0.2 195.2
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 175.3 159.2 0.8 - 335.3
Flissige Mittel 64.6 207.7 6.7 5.9 284.9
Total Aktiven 20868.7 12504.9 258.4 151.0 33783.0

Fremdkapital in Mio. CHF

per 31.12. CHF EUR usb Ubrige Total
Deckungskapital (brutto) 17306.3  4728.9 18.6 - 22053.8
Rickstellungen fir die kinftige

Uberschussbeteiligung der Versicherten 500.0 53.7 - - 553.7
Schadenrickstellungen (brutto) 904.4 1647.7 80.1 32.9 2665.1
Pramientbertrage (brutto) 261.3 595.7 23.3 11.8 892.1
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 199.7 45.6 - - 245.3
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 768.8  1845.2 2.1 - 2616.1
Ubrige Finanzschulden 126.2 9.0 2.0 1.9 139.1
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 633.3 126.7 5.5 0.8 766.3
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 46.2 27.7 - - 73.9
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 32.9 236.8 - - 269.7
Latente Stevern 297.6 145.1 - - 442.7
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 15.9 28.8 - - 44.7
Ubrige Verbindlichkeiten

und Rechnungsabgrenzungen 48.4 199.9 -1.7 0.2 246.8
Total Fremdkapital 21141.0 9690.8 129.9 47.6  31009.3
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Konsolidierte Wahrungsbilanz 2007

Aktiven in Mio. CHF

per31.12. CHF EUR usD Ubrige Total
Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 333.2 227 .4 - - 560.6
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 25.5 39.4 - - 64.9
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 45.1 3.2 - - 48.3
Liegenschaften fir Anlagezwecke 3530.4 440.0 - - 3970.4
Finanzanlagen 15377.3 9373.0 387.6 2249 25362.8
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 170.8 486.3 17.0 22.3 696.4
Aktivierte Abschlusskosten Leben 199.5 23.7 - - 223.2
Guthaben aus Rickversicherung 97.7 572.6 12.4 5.8 688.5
Latente Stevern 0.1 49.7 - - 49.8
Laufende Ertragssteuerguthaben 0.4 5.8 - - 6.2
Ubrige Aktiven 52.7 103.4 1.0 0.4 157.5
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 171.2 168.2 0.8 0.0 340.2
Flissige Mittel 213.2 136.4 14.8 11.5 375.9
Total Aktiven 20217.1  11629.1 433.6 264.9 32544.7

Fremdkapital in Mio. CHF

per 31.12. CHF EUR usb Ubrige Total
Deckungskapital (brutto) 17231.4 44741 19.5 - 217250
Rickstellungen fir die kiinftige

Uberschussbeteiligung der Versicherten 586.7 106.5 - - 693.2
Schadenrickstellungen (brutto) 1039.9 1842.5 89.0 46.4 3017.8
Pramientbertrage (brutto) 262.0 647 .4 20.0 15.3 944.7
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 199.4 34.8 - - 234.2
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 789.2 504.9 1.2 - 1295.3
Ubrige Finanzschulden 13.4 7.9 0.0 0.1 21.4
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 594.1 138.5 4.0 0.5 737.1
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 49.9 27.6 - - 77.5
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 31.5 255.1 - - 286.6
Latente Steuern 302.8 103.1 - - 405.9
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 47 .4 82.1 - - 129.5
Ubrige Verbindlichkeiten

und Rechnungsabgrenzungen 50.4 76.0 -1.3 0.8 125.9
Total Fremdkapital 21198.1 8300.5 132.4 63.1 29694.1
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Wechselkurssensitivitéten in Mio. CHF

per 31.12.2008 Wechselkurs Wechselkurs Wechselkurs
EUR/CHF USD/CHF GBP/CHF
+2% -2% +2% -2% +2% -2%
Erfolgsrechnung 8.1 -8.2 -1.4 1.4 -0.1 0.1
per 31.12.2007 Wechselkurs Wechselkurs Wechselkurs
EUR/CHF USD/CHF GBP/CHF
+2% -2% +2% -2% +2% -2%
Erfolgsrechnung 13.3 -12.9 -1.1 1.6 -0.3 0.3

In der oben dargestellten Tabelle wird die Aus-
wirkung einer Wechselkursanderung auf die
Erfolgsrechnung der Helvetia Gruppe unter der
Beriicksichtigung von latenten Steuern und Legal
Quote analysiert. Gemdass IFRS-Vorgaben wurden
in die Auswertung nur die monetaren Finanz-
instrumente und Versicherungsverbindlichkeiten in
nicht funktionaler Wahrung sowie die derivativen
Finanzinstrumente einbezogen.
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Als 'reasonable possible change' der Risikofakto-
ren fir die Sensitivitatsanalyse wird jedes Intervall
definiert, das einen Bereich von maglichen Wech-
selkursanderungen abdeckt, der iber ein Jahr mit
einer Wahrscheinlichkeit von zwischen 10% und
90% eintreten kann. Sensitivitaten werden fir die
Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen
Bedingungen genigt, ausgewiesen.
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17.5 Gegenparteirisiken

Gegenparteirisiken umfassen Ausfallrisiken und
Wertanderungsrisiken. Das Ausfallrisiko bezeich-
net die Mdglichkeit der Zahlungsunfahigkeit einer
Gegenpartei, wahrend das Wertdnderungsrisiko
die Méglichkeit eines finanziellen Verlustes durch
Verdnderung der Kreditwirdigkeit einer Gegen-
partei oder durch Veranderung der Kredit-Spreads
im Allgemeinen darstellt. Das Risiko, dass Gegen-
parteien ihren Verpflichtungen nicht nachkommen
kénnten, wird laufend Gberwacht. Um das Gegen-
parteirisiko zu minimieren, arbeiten die Helvetia
Versicherungen mit unterschiedlichen Gegen-
parteien mit guter Bonitdt.

17.5.1 Risiko-Exposure
Fur die Helvetia Gruppe besteht das Gegenpartei-
risiko vor allem in folgenden Bereichen:

B Gegenparteirisiken aus verzinslichen Wert-
papieren und Geldmarktinstrumenten.

B Gegenparteirisiken bei gewdhrten Darlehen und
Hypotheken: Die gréssten Positionen in der An-
lageklasse Darlehen bilden die Schuldschein-
darlehen sowie Policendarlehen. Die Policen-
darlehen werden durch die Lebensversicherungs-
policen abgesichert. Da nur ein gewisser Pro-
zentsatz des angesparten Kapitals (<100%)
belehnt wird, kann diese Anlageklasse als 'voll
besichert' eingestuft werden. Auch fir die Be-
wertung der Gegenparteirisiken aus dem Hypo-
thekargeschdft ist die Aussagekraft des Brutto-
exposures (ohne Beriicksichtigung von Sicher-
heiten) relativ gering: Die Hypotheken sind einer-
seits durch ein Grundpfandrecht besichert, und
andererseits ist haufig ein Teil zusatzlich durch
eine verpfandete Lebensversicherung abge-
sichert, was zu einer entsprechend niedrigen
Verlustquote fihrt. Vor diesem Hintergrund kann
von einem kleinen Gegenparteirisiko resultierend
aus Hypotheken ausgegangen werden.

m Kontrahentenrisiken aus Geschdaften mit deriva-
tiven Finanzinstrumenten: 57% der derivativen

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008

Insrumente sind entweder an einer Bérse ge-
handelt oder mit Cash Collateral abgesichert, so
dass bei diesen Positionen kein Kontrahenten-
risiko besteht. Kein Kontrahentenrisiko besteht
auch bei weiteren 13% der derivativen Instru-
mente, da diese mit Emittenten mit Staatsgaran-
tie abgeschlossen sind. Bei den restlichen 31%,
alles ausserborslich gehandelten (OTC-)Deriva-
ten ohne Cash Collateral, besteht ein Kontrahen-
tenrisiko. Jedoch sind diese Derivate Uber-
wiegend kurzfristig, so dass dieses Exposure
eine kurzfristige Exponierung mit entsprechend
reduziertem Risiko darstellt.

Gegenparteirisiken aus passiver Rickversiche-
rung: Die Helvetia Gruppe transferiert einen Teil
ihres Risikoengagements durch passive Rickver-
sicherung auf andere. Im Falle eines Ausfalls des
Rickversicherers ist die Gruppe weiterhin auch
fir die rickversicherten Forderungen haftbar.
Deshalb iberpriift die Gruppe periodisch die
Bilanzen und Bonitaten ihrer Rickversicherer.
Um die Abhdangigkeit von einem einzelnen Rick-
versicherer zu reduzieren, platziert die Gruppe
ihre Rickversicherungsvertrdge unter mehreren
erstklassigen Gesellschaften. Weitere Gegen-
parteirisiken entstehen aus dem fakultativen
Rickversicherungsgeschdaft.

Gegenparteirisiken aus dem Versicherungs-
geschaft: Der Ausfall weiterer Gegenparteien
(Versicherungsnehmer, Versicherungsvermittler,
Versicherungsgesellschaften) kann zum Verlust
von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
fihren. Bilanziell wiirde das maximale Brutto-
Exposure den in Abschnitt 9 ausgewiesenen
Positionen 'Forderungen gegeniiber Versiche-
rungsnehmern, Versicherungsvermittlern und
Versicherungsgesellschaften' (nach einem Abzug
von unter 'Kreditrisiko-Exposure aus passiver
Ruckversicherung' erfassten Forderungen aus
dem Rickversicherungsgeschaft) entsprechen.
Diese Forderungen sind jedoch zum einen iber-
wiegend kurzfristiger Natur. Zum anderen
stellen die Forderungen gegeniber Versiche-
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rungsnehmern die grésste Gruppe in dieser
Klasse dar. Wegen der Pramienvorauszahlung
und der Tatsache, dass die Versicherungs-

deckung an die Erfillung der vertraglichen Ver-

pflichtungen seitens der Kunden gekoppelt ist,

spielt das Gegenparteirisiko aus dem Versiche-

rungsgeschaft sowohl im Nicht-Leben- als auch
im Lebenbereich eine untergeordnete Rolle.

B Gegenparteirisiken aus Finanzgarantien und
Kreditzusagen: Die ausfihrlichen Informationen
zu Eventualverbindlichkeiten finden sich in

Abschnitt 12 (Seite 153).

Kreditqualitdt von Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten in Mio. CHF

per 31.12.2008 AAA AA A BBB BB undtiefer ~ Ohne Rating Total
Geldmarktinstrumente 90.0 37.8 733.4 = = 233.4 1094.6
Derivate — Aktiv 0.0 103.7 116.2 - - 1.9 221.8
Verzinsliche Wertpapiere 99943  4599.0 1344.9 96.0 - 68.2 161024
Hypotheken - - - - - 31169 31169
Schuldscheindarlehen 510.3 791.9 187.7 - - 28.7 1518.6
Policendarlehen

und Gbrige Darlehen 7.6 - 74.1 - - 135.0 216.7
Total 10 602.2 5532.4 2456.3 96.0 - 3584.1 22271.0
per 31.12.2007 AAA AA A BBB  BBundtiefer ~ Ohne Rating Total
Geldmarktinstrumente 90.4 419.4 172.2 - - 45.8 727.8
Derivate — Aktiv 0.0 13.9 2.4 - - - 16.3
Verzinsliche Wertpapiere  10036.6  3972.2  1009.8 81.2 - 2152 15315.0
Hypotheken - - - - - 3096.9 3096.9
Schuldscheindarlehen 457 .4 772.4 275.4 13.0 - 151.0 1669.2
Policendarlehen

und Ubrige Darlehen 12.5 8.5 104.4 - - 139.3 264.7
Total 10596.9 5186.4 1564.2 94.2 - 3648.2 21089.9
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Die links dargestellte Analyse zeigt das Brutto-
exposure an Zinsinstrumenten, Darlehen und deri-
vativen Finanzinstrumenten, ohne Bericksichtigung
von Sicherheiten. Dabei werden unter 'verzins-
lichen Wertpapieren' nur diejenigen erfasst, die
fir das Gegenparteirisiko der Helvetia relevant
sind. Da das Gegenparteirisiko bei bestimmten
Index-linked Produkten vertraglich beim Kunden
liegt, wurden die entsprechenden verzinslichen
Wertpapiere im Risikoexposure nicht berticksich-
tigt. Zur Darstellung der Kreditqualitat wurden

die Wertpapier- und Emittentenratings von
Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch verwendet.
Erganzend wurden in die Auswertung die Emitten-
tenratings von Credit Suisse, UBS, Zircher
Kantonalbank sowie Fedafin einbezogen.

Kreditrisiko aus passiver Riickversicherung in Mio. CHF

per 31.12.2008 Exposure Anteil in %
AAA 10.4 1.8
AA 425.0 74.3
A 120.4 21.0
BBB 1.2 0.2
BB und tiefer 0.0 0.0
Ohne Rating 15.2 2.7
Total 572.2 100.0
per 31.12.2007 Exposure Anteil in %
AAA 13.4 2.1
AA 473.9 75.1
A 125.2 19.9
BBB 1.9 0.3
BB und tiefer 0.2 0.0
Ohne Rating 16.4 2.6
Total 631.0 100.0
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Unter Kreditrisikoexposure aus passiver Rickver-
sicherung werden sowohl die zedierten versiche-
rungstechnischen Rickstellungen als auch die in
Abschnitt 9 unter 'Forderungen gegeniber Ver-
sicherungsgesellschaften' erfassten Forderungen
aus dem Rickversicherungsgeschaft ausgewiesen.
Zur Darstellung der Kreditqualitat eines Rickver-
sicherers wird grosstenteils ein interaktives Insurer
Financial Strength Rating einer der professionellen
Ratingagenturen verwendet.

17.5.2 Risikokonzentrationen oder Kumulierungen
Die Gruppe iberwacht Gegenparteirisiken regel-
méssig und diversifiziert und vermeidet sie soweit
moglich. Das Kreditrisiko wird Gber eine Vielfalt
von kommerziellen Kunden sehr gut gestreut und
diversifiziert. Die gréssten Einzelpositionen sind
staatliche Schuldner von erstklassiger Bonitdt.
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Die 10 gréssten Gegenparteien, gemessen am in den Tabellen 'Kreditqualitét von Zinsinstrumenten, Darlehen
und derivativen Finanzinstrumenten' sowie 'Kreditrisiko aus passiver Riickversicherung' offengelegten Kreditrisikoexposure in Mio. CHF

Wertpapierrating verzinslicher Wertpapiere

IFRS-Buchwert
per 31.12.2008 Emittentenrating Total AAA AA
Schweizerische Eidgenossenschaft AAA 2157.8 2152.7 -
Bundesrepublik Deutschland AAA 825.4 655.8 58.6
Republik ltalien A 754.2 - 456.7
Commerzbank AG A 602.5 537.5 -
Republik Osterreich AAA 599.9 522.4 50.0
Bayerische Landesbank A 536.3 235.6 180.1
Pfandbriefbank Schweizerischer Hypothekarinstitute not rated 469.2 469.2 -
Kénigreich Spanien AAA 423.2 267.4 65.8
Republik Frankreich AAA 397.8 383.0 14.7
Credit Suisse Group A 317.8 - 28.4

Wertpapierrating verzinslicher Wertpapiere

IFRS-Buchwert

per 31.12.2007 Emittentenrating Total AAA AA
Schweizerische Eidgenossenschaft AAA 22127 2212.7 -
Bundesrepublik Deutschland AAA 807.9 612.3 71.5
Commerzbank AG A 631.9 552.8 8.3
Bayerische Landesbank A 516.2 207.3 170.8
Pfandbriefbank Schweizerischer Hypothekarinstitute AAA 451.8 451.8 -
Republik Osterreich AAA 441.0 403.3 -
Kénigreich Spanien AAA 363.3 232.6 40.3
Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken AAA 333.8 333.8 -
Republik ltalien A 305.4 - 277.1
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken AA 292.8 - 33.5
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A
5.1

297.5
26.6
S5
38.4

0.1
8.2

18.5
58.3

Ohne Rating

Ohne Rating

Geldmarkt-
instrumente

Geldmarkt-
instrumente

Derivate
Aktiv

Derivate
Aktiv

Schuldschein-
darlehen

111.0
29.6

24.0
82.4

Schuldschein-

darlehen

124.1
33.1
71.3

37.7

87.8
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18. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Fertigstellung der vorliegenden konsoli-
dierten Jahresrechnung am 12.3.2009 sind keine
wichtigen Ereignisse bekannt geworden, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung als

Ganzes haben wiirden.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2008
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19. Konsolidierungskreis

Die im Berichtsjahr getdtigten Unternehmensakqui-

sitionen, die einzeln betrachtet nicht wesentlich
waren, werden zusammengefasst dargestellt.
Diese Transaktionen waren mit dem Erwerb von
Mehrheitsbeteiligungen zwischen 51% und 100%
verbunden:

Per 1.1.2008 wurden durch die Helvetia
Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft
AG, Basel, 100% der Helvetia Consulta AG,
Basel, erworben.

Per 1.8.2008 ilbernahm die Helvetia Schweize-
rische Versicherungsgesellschaft AG von der italie-

nischen ENI-Gruppe deren gesamte Beteiligung
(100%) an der 'Padana Assicurazioni S.p.A.".

Per 1.10.2008 wurde die Akquisition von 70%
der Aktien der 'Chiara Vita S.p.A." durch Helvetia
Europe S.A. abgeschlossen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt den Fair Value
der akquirierten Aktiven und Passiven':

in Mio. CHF

Buchwert gemdss IFRS Fair Value

vor Akquisition
Aktiven
Sachanlagen 0.1 0.1
Immaterielle Anlagen 2.8 97.4
Kapitalanlagen 2590.0 2590.0
Forderungen und Guthaben aus Versicherungsgeschaft 35.7 35.7
Steverguthaben 12.9 12.9
Ubrige Aktiven und Rechnungsabgrenzungen (inkl. Flissige Mittel) 100.2 100.2
Passiven
Versicherungstechnische Riickstellungen 850.5 850.5
Finanzschulden 1696.6 1696.6
Steververbindlichkeiten 20.4 51.0
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 42.3 42.3
Akquirierte Netto-Aktiven
Erworbene identifizierte Vermdgenswerte (netto) 131.9 195.9
Minderheitsanteile -38.2
Goodwill 45.3
Total Akquisitionskosten (ausschliesslich in bar) 203.0

! Die Kaufpreisallokation in der obigen Tabelle ist provisorisch.

Die Akquisitionskosten beinhalten neben dem
eigentlichen Kaufpreis alle der Akquisition direkt
zurechenbaren Aufwendung wie Anwaltskosten,
Steuern und Kosten der Due Diligence-Prifung.

Fir die Berichtsperiode steuerten die neu erworbe-

nen Unternehmen einen Gewinn in Hohe von ins-

gesamt CHF 0.1 Mio. zur Gruppe bei. Ware der
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Erwerb jeweils am 1.1.2008 vollzogen worden,
wirden sich in der Berichtsperiode die Brutto-
pramien auf insgesamt CHF 5790.8 Mio., die
erhaltenen Einlagen aus Investmentvertrégen

auf CHF 446.6 Mio. und der Reingewinn auf

CHF 234.3 Mio. belaufen. Der Goodwill wird voll-

umfdanglich dem Léndermarkt Italien zugewiesen.
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Folgende Ereignisse haben im Berichtsjahr zu
weiteren Verdnderungen des Konsolidierungs-
kreises der Helvetia Gruppe gefihrt:

Im Berichtszeitraum wurde das Aktienkapital
der Helvetia Vermdgens- und Grundsticksver-
waltung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main,
um EUR 11.5 Mio. erhdht.

Per 1.1.2008 wurden von der Helvetia Schweize-
rische Versicherungsgesellschaft AG, Direktion
fir Deutschland, Frankfurt a.M., je 26% der PS
Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH &
Co. KG und der PS Verwaltungs-GmbH akquiriert.
Der Gesamtbetrag der beiden Transaktionen
belduft sich auf EUR 3.3 Mio. Auf keine der

per 31.12.2008

Schweiz

Helvetia Holding AG, St. Gallen

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG, St. Gallen
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG, Basel
Helvetia Beteiligungen AG, St. Gallen

Patria Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft AG, St. Gallen
Helvetia Consulting AG, St. Gallen

Rhydorf AG, Widnau

Ecenter Solutions AG, Ziirich

Helvetia Consulta AG, Basel

Helvetia | Fonds Nordamerika

Helvetia | Fonds Grossbritannien
Helvetia | Fonds Europa

Tertianum AG, Berlingen
Prevo-System AG, Basel

Deutschland

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,

Direktion fiir Deutschland, Frankfurt a.M.**

HELVETIA INTERNATIONAL Versicherungs-AG, Frankfurt a.M.
HELVETIA Schweizerische Lebensversicherungs-AG, Frankfurt a.M.
Der ANKER Vermégensverwaltung GmbH, Frankfurt a.M.

Helvetia Vermdgens- und Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG, Frankfurt a.M.
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beiden Transaktionen wurde ein Goodwill ver-
bucht. Die PS Beteiligungs- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. KG und die PS Verwaltungs-
GmbH besitzen gemeinsam 100% der Deutschen
Familienversicherung AG.

Im Berichtszeitraum wurde bei der Prevo-System
AG, Basel, die Beteiligungsquote von 26% auf
24% reduziert.

Nachfolgend die vollstdndige Liste der Konzern-
gesellschaften:

Geschéfts-  Anteil der  Konsolidie- ~ Wahrung
bereich Gruppe rungs-
in%  methode*
Ubrige - - CHF
Nicht-leben 100.00 v CHF
Leben 100.00 \% CHF
Ubrige 100.00 Vv CHF
Leben 100.00 \'% CHF
Ubrige 100.00 Vv CHF
Ubrige  75.00 v CHF
Ubrige  100.00 v CHF
Ubrige  100.00 v CHF
Leben und
Nicht-leben 100.00 v usb
Leben und
Nicht-leben 100.00 \'% GBP
Leben und
Nicht-leben 100.00 \% EUR
20.00 E CHF
24.00 E CHF
Nicht-leben 100.00 v EUR
Nicht-leben 100.00 \'% EUR
Leben 100.00 \% EUR
Ubrige 100.00 Vv EUR
Ubrige 100.00 % EUR

Ausgewiese-
nes Gesell-
schaftskapital
in Mio.

86.5
77.5
50.0
2257
0.1
0.1
0.4
0.1
0.1

8.0
6.5
0.0
28.8
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Helvetia Grundstiicksverwaltung GmbH, Frankfurt a.M.

Hamburger Assekuranz GmbH, Frankfurt a.M.

Helvetia Leben Maklerservice GmbH, Frankfurt a.M.

Helvetia Versicherungs- u. Finanzdienstleistungsvermittlung GmbH, Frankfurt a.M.
DeAM Fonds DFD 1 (Europa)

PS Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Frankfurt a.M.

PS Verwaltungs-GmbH, Frankfurt a.M.

DFV Deutsche Familienversicherung AG, Frankfurt a.M.

Italien

Helvetia Compagnia Svizzera d’Assicurazioni S.A.,

Rappresentanza Generale e Direzione per |'ltalia, Mailand* *

Helvetia Vita — Compagnia ltalo Svizzera di Assicurazioni sulla Vita S.p.A., Mailand
'Chiara Vita S.p.A.", Mailand

'Padana Assicurazioni S.p.A."', Mailand

GE.SI.ASS Societa Consortile a R.L., Mailand

Spanien

Helvetia Holding Suizo, S.A., Madrid

Helvetia Compaiiia Suiza, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros, Sevilla

Previcia, Sociedad de Inversion de Capital Variable, S.A. (SICAV), Sevilla
Previsur Agencia de Seguros S.L., Sevilla

Gesnorte S.A., S.G.I.I.C., Madrid

Gesnorte de Pensiones, S.A., Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, Madrid
Gesnorte de Servicios, S.A., Madrid

Ubrige

Osterreich

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,

Direktion firr Osterreich, Wien**

Helvetia Versicherungen AG, Wien

Rémertor Versicherungsmakler, Immobilien und Bau GmbH, Wien
Marc Aurel Liegenschaftsverwaltung GmbH, Wien

Helvetia Financial Services AG, Wien

ZSG Kfz-Zulassungsservice GmbH, Wien

Frankreich

Helvetia Compagnie Suisse d'Assurances S.A.,

Direction pour la France, Paris**

England

Helvetia Finance Ltd, Jersey

Luxemburg

Helvetia Europe S.A., Luxemburg

VP SICAV Helvetia Fund Euro Bonds

VP SICAV Helvetia Fund European Equity
VP SICAV Helvetia Fund International Equity
Weltweit

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG, Rickversicherung,
St.Gallen**

* V = Vollkonsolidierung, E = Equity-Bewertung (assoziierte Unternehmen)
** Betriebsstdtten
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Geschafts-
bereich

Ubrige
Ubrige
Ubrige
Ubrige
Nicht-Leben

Nicht-Leben
Leben
Leben

Nicht-Leben

Ubrige

Ubrige
Leben und
Nicht-Leben
Ubrige
Ubrige

Nicht-Leben
Nicht-Leben
Ubrige
Ubrige
Ubrige

Nicht-Leben
Ubrige

Ubrige
Leben und
Nicht-Leben
Leben und
Nicht-Leben
Leben und
Nicht-Leben

Leben und
Nicht-Leben

Anteil der
Gruppe
in %
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
26.00
26.00
26.00

100.00
100.00
70.00
100.00
55.00

100.00

98.95
99.95
100.00
31.73
24.00
28.00

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

S3.33
100.00
100.00
100.00
100.00

100.00

100.00

100.00

Konsolidie-
rungs-
methode*

< <K << << mmm < < < <<

mmm < < <

mMm<K < < <<

Waéhrung

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CHF
EUR
EUR

EUR

EUR

CHF

Ausgewiese-
nes Gesell-
schaftskapital
in Mio.

0.0

3.1

0.0

0.0

13.4
34.2
15.6

0.0

90.3

21.4
2.4
0.0

12.7
0.0
0.0
0.6
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Bericht des Konzernprifers

Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahres-
rechnung an die Generalversammlung der Helvetia
Holding AG, St. Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 91
bis 195 abgebildete konsolidierte Jahresrechnung
der Helvetia Holding AG, bestehend aus Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldfluss-
rechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember
2008 abgeschlossene Geschdaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der kon-
solidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwort-
lich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Auf-
stellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dariber hinaus
ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die
Anwendung sachgemésser Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Prifung ein Prifungsurteil Gber die konsolidierte
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Prisfung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstan-
dards sowie den International Standards on Audi-
ting (ISA) vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Prifung so zu planen und durchzu-
fihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewin-
nen, ob die konsolidierte Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Prisfungs-
nachweisen fir die in der konsolidierten Jahresrech-
nung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrech-
nung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die
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Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechen-
den Prisfungshandlungen festzulegen, nicht aber um
ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schétzungen
sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
konsolidierten Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prisfungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grund-
lage fir unser Prisfungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte
Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2008
abgeschlossene Geschdftsjahr ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS)
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemdss Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art.
728 OR und Art. 11 RAG,) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbarten Sach-
verhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und dem Schweizer Prifungsstandard 890 be-
statigen wir, dass ein gemass den Vorgaben

des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der konsolidier-
ten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte
Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Hieronymus T. Dormann
Zugelassener Revisionsexperte, Leitender Revisor

Christian Fleig
Zugelassener Revisionsexperte

Ziirich, den 12. Mérz 2009
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Jahresrechnung

Helvetia Holding AG

Erfolgsrechnung in mio. cH

2008 2007  Veranderung

Beteiligungsertrag 71.1 185.0
Zinsertrag 5.8 6.4
Aufwand fir Darlehenszinsen -6.0 -6.0
Aufwand fiir Markenrechte -3.0 -3.7
Jahresergebnis vor Steuern 67.9 181.7 -62.6%
Steuern 0.0 -0.2
Jahresergebnis 67.9 181.5 -62.6%
Bilanz in Mio. chr

31.12.2008 31.12.2007  Verdnderung
Aktiven:
Beteiligungen 803.7 803.7
Darlehen gegeniiber Gruppengesellschaften 53.7 111.6
Immaterielle Anlagen 1.8 8.9
Anlagevermégen 859.2 924.2 -7.0%
Flissige Mittel 0.0 0.2
Guthaben gegeniiber Gruppengesellschaften 161.5 2441
Umlaufvermégen 161.5 244.3 -33.9%
Total Aktiven 1020.7 1168.5 -12.6%
Passiven:
Aktienkapital 0.9 86.5
Reserve fir eigene Aktien 17.1 17.1
Ubrige gesetzliche Reserve 346.6 596.7
Freie Reserve 330.0 80.0
Gewinnvortrag 54.3 2.6
Jahresergebnis 67.9 181.5
Eigenkapital 816.8 964.4 -15.3%
Anleihe 200.0 200.0
Rickstellungen 0.0 0.2
Rechnungsabgrenzungsposten 3.9 3.9
Fremdkapital 203.9 204.1 -0.1%
Total Passiven 1020.7 1168.5 -12.6%
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes in mio. cHr

31.12.2008 31.12.2007
Jahresergebnis 67.9 181.5
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 54.3 2.6
Zu verteilender Gewinn 122.2 184.1
Dividende (2008: CHF 13.50; 2007: CHF 15.00 pro Namenaktie) 116.8 129.8
Einlage in die freie Reserve 0.0 0.0
Vortrag auf neue Rechnung 54 54.3
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Anhang Jahresrechnung
Helvetia Holding AG

1. Beteiligungen

Am Bilanzstichtag wurden seitens der Helvetia
Holding AG folgende direkten Beteiligungen
gehalten:

Beteiligungen der Helvetia Holding AG

Ausgewiesenes
Gesellschaftskapital
in Mio. CHF

31.12.2008

Gesellschaft

Helvetia Schweizerische
Versicherungsgesellschaft AG,
St.Gallen 77.5

Helvetia Schweizerische
Lebensversicherungs-
gesellschaft AG, Basel 50.0

Helvetia Finance Limited, Jersey 0.1

2. Beteiligungsertrage

Die verbuchten Beteiligungsertrage der Helvetia
Holding AG entsprechen der Dividende, welche
seitens der Tochtergesellschaften Helvetia
Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
und der Helvetia Schweizerische Lebensversiche-
rungsgesellschaft AG aus deren Geschdftsjahres-
ergebnis 2008 zeitgleich an die Helvetia Holding
AG ausgeschittet wird.

Ausgewiesenes

Beteiligung  Gesellschaftskapital Beteiligung
per in Mio. CHF per
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
100.00% 77.5 100.00%
100.00% 50.0 100.00%
100.00% 0.1 100.00%

3. Anleihenobligationen

Die 3%-Anleihe 2004-2010 der Helvetia
Holding AG ist in einem Betrag von

CHF 200 000 000 Nennwert ausgegeben. Die
Anleihe wurde am 5.5.2004 liberiert und ist am
5.5.2010 zum Nennwert zurickzuzahlen. Die
Obligationen sind zum Satz von 3% p.a. verzins-
lich und mit Jahrescoupons per 5.5. versehen.
Der Nennwert sowie die Anleihenskonditionen
sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

4. Eigene Aktien

Tochtergesellschaften der Helvetia Holding AG
halten am Bilanzstichtag 70 312 Namenaktien
Helvetia Holding AG (unverdndert zum Vorjahr
2007).

Per 31.12.2008 Per 31.12.2007
in CHF in CHF

Bestand Eigene Aktien 70312 70312

Reserve fir Eigene

Aktien 17105789 17105789
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5. Aktiondre mit einer Beteiligung
von iber 3%

Am Bilanzstichtag waren folgende Aktiondre mit
mehr als 3% des Aktienkapitals im Aktienregister
eingetragen: Patria Genossenschaft 30.09%

(VJ 30.09%), die Vontobel Beteiligungen AG 4.0%
(V] 4.0%), Raiffeisen Schweiz 4.0% (V) 4.0%), die
Minchener Riickversicherungsgesellschaft 8.16%
(VJ 8.16%) und die Basler Lebens-Versicherungs-
Gesellschaft, Basel, 3.12% (V) 3.12%).

Am Bilanzstichtag bestand der Aktionarspool aus
folgenden Aktiondren:

B Patria Genossenschaft mit 30.09% (VJ 30.09%)
B Vontobel Beteiligungen AG mit 4.0% (V] 4.0%)
B Raiffeisen Schweiz mit 4.0% (V) 4.0%)

6. Zusatzliche Angaben bei Gesellschaften
mit kotierten Aktien (Transparenzgesetz)

Die nach Art. 663b bis OR und Art. 663c Abs. 3
OR geforderten Angaben zu Vergiitungen und
Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungs-
rates und der Geschaftsleitung sind im Anhang
der konsolidierten Jahresrechnung der Helvetia
Gruppe, Kapitel 15.2 (Seite 160ff.), ausgewiesen.

7. Umwandlung ibriger gesetzlicher
Reserven in freie Reserven

Den freien Reserven wurden CHF 250 000 000
aus den Ubrigen gesetzlichen Reserven, die vor
dem 31.12.1996 gebildet worden sind, zuge-
wiesen. Der Umwandlung wurde an der General-
versammlung vom 25.4.2008 zugestimmt.

8. Genehmigte und bedingte
Kapitalerhhung

An der Generalversammlung vom 25.4.2008
wurde der Schaffung von bedingtem Kapital von
bis zu 15% zugestimmt. Das Aktienkapital kann
sich durch Ausgabe von hachstens 1297 932 voll
zu liberierenden Namenaktien im Nennwert von
je CHF 0.10 um héchstens CHF 129 793.20 er-
hohen. Per Bilanzstichtag wurde noch kein Teil der
Kapitalerhshung beansprucht.

9. Angaben Gber die Durchfihrung
einer Risikobeurteilung

Das Risikomanagement unterstitzt die zweckmds-
sige Sicherstellung der Erreichung der wesentlichen
Unternehmensziele und trégt zu einem effektiven
Schutz der Kapitalbasis bei. Das Risikomanage-
ment erfolgt im Rahmen des systematischen Risiko-
managementprozesses der Helvetia Gruppe und
umfasst alle Gruppengesellschaften.

Der Risikomanagementprozess umfasst alle Aktivi-
taten zum systematischen Umgang mit Risiken.
Wesentliche Bestandteile dieses Prozesses sind
Identifikation, Analyse und Steuerung von Risiken,
operative Uberwachung des Erfolgs der Steue-
rungsmassnahmen, Uberwachung der Effektivitét
und Angemessenheit der Massnahmen des Risiko-
managements sowie Reporting und Kommuni-
kation.

Dazu werden folgende Risikoarten unterschieden
und in den Risikomanagement-Prozess einbezo-
gen: Markirisiken (inklusive Zins- und W&hrungsri-
siken der Verbindlichkeiten sowie der langfristigen
Liquiditatsrisiken), mittel- und kurzfristige Liquidi-
tatsrisiken, Gegenparteirisiken, versicherungstech-
nische Risiken, operationelle Risiken, strategische
sowie latente Risiken. Er umfasst insbesondere
auch die operationellen Risiken, welche definiert
werden als Gefahr von Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von inter-
nen Verfahren, Menschen und Systemen oder in-
folge von externen Ereignissen eintreten. Reputa-
tionsrisiken sind als Auswirkungsdimension in
diesem Begriff eingeschlossen.

Der Risikomanagementprozess wird durch die
Risikomanagementorganisation der Helvetia
Gruppe umgesetzt.

Die Helvetia Holding AG ist vollumfénglich in den
Risikomanagementprozess der Helvetia Gruppe
integriert. In diesem konzernweiten und abgestuft
der Geschéftsorganisation folgenden Risikoma-
nagementprozess werden auch Art und Umfang
der Geschaftstatigkeiten und spezifischen Risiken
der Helvetia Holding AG beriicksichtigt.

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG sowie
die Gruppengeschaftsleitung sind die obersten
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Risk-Owner der Helvetia Gruppe und ihrer Grup-
pengesellschaften. Der Verwaltungsrat der Helvetia
Holding AG ist fir die Schaffung und Aufrechter-
haltung angemessener interner Kontrollverfahren
und eines Risikomanagements der Helvetia Gruppe
und ihrer Gruppengesellschaften verantwortlich.
Er trégt insbesondere die Verantwortung fir:

B Festlegung von risikopolitischen Grundsatzen,
die eine Entwicklung des Risikobewusstseins
unterstitzen sowie die Risiko- und Kontrollkultur
in den Gruppengesellschaften férdern;

B Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der
Wirksamkeit interner Kontrollsysteme durch die
Geschdftsleitung;

B Sicherstellung der Implementierung und Umset-
zung eines umfassenden Risikomanagements
inklusive eines Internen Kontrollsystems, das eine
effiziente Allokation des Risikokapitals und eine
systematische Kontrolle der Risiken durch die
Geschdftsleitung gewdhrleistet;

B Festlegung der Risikostrategie/Teilrisikostrate-
gien, die die Ziele der Risikosteuerung aller
wesentlichen Geschaftsaktivitdten umfassen;

B Festlegung von Risikotoleranzgrenzen und Uber-
wachung des Risikoprofils der Gruppe und jeder
einzelnen Geschaftseinheit.

Der Verwaltungsrat delegiert innerhalb eines fest-

gelegten Rahmens die operativen Elemente des

Risikomanagements: So wird die vorgenommene

Uberwachung des Gesamirisikoprofils der Gruppe

und insbesondere der Markt-, Liquiditats-, Gegen-

partei- und versicherungstechnischen Risiken an
den 'Anlage- und Risikoausschuss' (ARA) delegiert.

Die strukturellen Aspekte des Risikomanagements

(Ausgestaltung der Risikomanagement-Organi-

sation und des Internen Kontrollsystems) sowie ins-

besondere die Uberwachung der operationellen

Risiken werden an das 'Audit Committee' delegiert.

Die Uberwachung der strategischen Risiken wird

speziell durch den 'Strategie- und Governance-

ausschuss' gewdhrleistet.

Die Geschdaftsleitung der Helvetia Gruppe iber-

nimmt die Verantwortung fir die Durchfihrung und

Einhaltung der vom Verwaltungsrat festgelegten

Strategien, Geschdaftsgrundsatze und Risikolimiten

fir die Helvetia Gruppe und ihre Gruppengesell-
schaften. Beratend steht ihr dabei das Risikokomi-
tee zur Seite. Das Risikokomitee koordiniert, iiber-
wacht und bewertet die Risiko-, Finanzierungs- und
Absicherungspolitik aller Geschaftseinheiten. Es
tagt mindestens vierteljchrlich und wird geleitet
durch den Head 'Corporate Finance & Risk
Management'. Weitere standige Mitglieder sind
der Vorsitzende der Gruppengeschdftsleitung
(CEO), Finanzchef Gruppe (CFO), Leiter 'Anlagen'
Gruppe (CIO), Leiter des Bereichs 'Portfoliostrate-
gie Gruppe' sowie die Gruppenaktuare Leben und
Nicht-Leben. Nach Bedarf und je nach Themenbe-
reich kénnen weitere Spezialisten zur Sitzung auf-
geboten werden. Das dem CFO unterstellte Ressort
'Corporate Finance & Risk Management', welches
die Aufgaben einer Risiko-Controlling-Funktion der
Gruppe wahrnimmt, sorgt u.a. mittels eines quar-
talsweisen Risiko- und Kapitalberichts fir die nétige
Risikotransparenz.

Auf der Stufe der einzelnen Geschéftseinheit sind
Risikomanagementprozess und Risikomanagement-
organisation im Wesentlichen nach dem Vorbild
auf Gruppenstufe gestaltet. In Delegation der
Geschaftsleitung Gruppe Gbernimmt die lokale
Geschdftsleitung die Verantwortung fir die Durch-
fihrung und Einhaltung der von der Gruppe fest-
gelegten Strategien, Geschaftsgrundsétze und
Risikolimiten fir die jeweilige Geschaftseinheit.
Die Interne Revision der Helvetia Gruppe iber-
wacht als prozessunabhéangiger unternehmens-
interner Bereich, der unmittelbar dem Verwaltungs-
ratsprasidenten der Helvetia Holding unterstellt ist,
die Betriebs- und Geschdaftsabldufe, das Interne
Kontrollsystem sowie die Funktionsfahigkeit des
Risikomanagement-Systems der Gruppe und ihrer
Gruppengesellschaften. Wahrend die Risiko-
Controlling-Funktionen fir die laufende Uber-
wachung des Risikomanagement-Systems der
Gruppe zustandig sind, hat die Interne Revision
die Aufgabe, in unregelméssigen Zeitabsténden
die Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz
der Massnahmen des Risikomanagements zu Gber-
wachen und Schwachstellen aufzuzeigen.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an
die Generalversammlung der Helvetia Holding AG,
St. Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahres-
rechnung der Helvetia Holding AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fiir das am

31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschéftsjahr
geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jah-
resrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines inter-
nen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irr-
timern ist. Dariber hinaus ist der Verwaltungsrat
fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfihrung von Pri-
fungshandlungen zur Erlangung von Priffungsnach-
weisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen
Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prisfungshandlungen liegt im pflichtgemdssen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
bericksichtigt der Prifer das interne Kontroll-
system, soweit es fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
stdnden entsprechenden Prifungshandlungen fest-

zulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzu-
geben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenom-
menen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahres-
rechnung fir das am 31. Dezember 2008 ab-
geschlossene Geschdftsjahr dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemdss Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhdngigkeit

(Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine
mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbarten
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestdti-
gen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Ver-
waltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem
fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Gber die
Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

KPMG AG

Hieronymus T. Dormann
Zugelassener Revisionsexperte, Leitender Revisor

Christian Fleig
Zugelassener Revisionsexperte

Ziirich, den 12. Mdrz 2009



Dr. med. Theresia
Wiesinger-Kollros

«Als Zahnarztin, Haus-
frau und Mutter bin ich
zahlreichen Risiken aus-
gesetzt. Zum Schutz
meiner finanziellen und
persdnlichen Sicherheit
zdhle ich auf die
Helvetia. Ich schétze es,
mir keine Gedanken
ber meine Versiche-
rung machen zu mijssen.
Ich bin froh, auf die
Helvetia vertrauen zu
kénnen.»

Frau Wiesinger-Kollros
wohnt mit ihrer Familie
in Amstetten (AT) und
fihrt dort ihre eigene
Zahnarztpraxis.
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Glossarium

Aktivierte Abschlusskosten

Kosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss neuer oder der
Verléngerung bestehender Versicherungsvertrége entstehen. Sie
werden in der Bilanz als Aktivum beriicksichtigt und Gber die Ver-
tragslaufzeit verteilt, als Aufwand in der Erfolgsrechnung, erfasst.

Amortised Cost

Als Amortised Cost-Wert einer Finanzanlage wird der Betrag be-
zeichnet, mit dem der Vermégenswert beim erstmaligen Ansatz
bewertet wurde, abziglich etwaiger Wertminderungen (Impair-
ment) und zuziiglich bzw. abziiglich des Unterschiedsbetrages
zwischen dem urspriinglichen Anschaffungswert und dem Riick-
zahlungsbetrag bei Falligkeit (Agio/Disagio), wobei dieser
Unterschiedsbetrag iber die Laufzeit amortisiert wird.

Annual Premium Equivalent (APE)
(Siehe «Neugeschaftsvolumens.)

Anteilgebundene Lebensversicherungen
Lebensversicherungspolicen, bei denen der Versicherer das Spar-
kapital des Versicherungsnehmers auf Rechnung und Risiko des
letzteren anlegt. Meistens handelt es sich um so genannte Fonds-
produkte, bei denen der Versicherungsnehmer durch die Wahl
eines bestimmten Fonds iber die Art der Anlage bestimmt.

Asset Liability-Konzept

Konzept zur Abstimmung der Kapitalanlagen (Assets) mit den Ver-
pflichtungen (Liabilities) gegeniiber unseren Kunden mit dem Ziel,
die Versicherungsleistungen jederzeit mit hoher Sicherheit erfillen
zu kénnen.

Bruttopramien
Im Berichtsjahr verbuchte Prémien vor Abzug der Riickversiche-
rungs-Abgaben.

Cash Generating Unit

Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten eines
Konzerns, die Mittelzuflisse erzeugen und die weitestgehend
unabhéngig von den Mittelzuflissen anderer Vermégensgegen-
stéinde sind.

CEO
Chief Executive Officer.

CFO
Chief Financial Officer.

Clo
Chief Investment Officer.

Collateral
Ein als finanzielle Sicherheit hinterlegter bzw. verpféndeter Ver-
mégensgegenstand, meist Wertpapiere.

Combined Ratio (kombinierter Schaden-/Kostensatz)
Die Summe aus Kostensatz und Schadensatz dient zur Beurteilung
der Rentabilitét des Nicht-Lebengeschdaftes vor der Beriicksichti-
gung technischer Zinsertrage.

Deckungskapital

Versicherungstechnische Rickstellung in der Lebensversicherung,
welche aufgrund behérdlicher Vorschriften berechnet wird und
zusammen mit den kiinftigen Prémien der Sicherstellung der
Leistungsanspriiche der Versicherten dient.
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Depoteinlagen
(Siehe «Einlagen aus Investmentvertrdgen».)

Direktes Geschaft
Umfasst alle Versicherungsvertrage, die von der Helvetia mit
ihren Kunden, die nicht Versicherer sind, abgeschlossen werden.

Effektivzinsmethode

Verteilt die Differenz zwischen Anschaffungswert und Riick-
zahlungsbetrag (Agio/Disagio) mittels Barwertmethode iber die
Laufzeit des entsprechenden Vermégenswertes. Damit wird eine
konstante Verzinsung erreicht.

Eigenkapitalrendite
Periodenergebnis nach Steuern im Verhdltnis zum durchschnitt-
lichen Eigenkapital gemdss konsolidierter Bilanz.

Einlagen aus Investmentvertrégen
Im Berichtsjahr einbezahlte Betrége aus Vertrégen ohne signifi-
kantes Versicherungsrisiko.

Einmalpramie
Entgelt fir die Ubernahme der Versicherung in Form einer ein-
maligen Zahlung bei Versicherungsbeginn.

Einzelversicherung
Versicherungsvertrdge fir Einzelpersonen.

Embedded Value

Der Embedded Value misst den Aktiondrswert des Lebensversiche-
rungsportefevilles und setzt sich zusammen aus

- dem adjustierten Eigenkapital

- plus dem Wert des Versicherungsbestandes

- abziglich der Solvabilitétskosten.

Equity-Bewertung

Bilanzierungsmethode fiir Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen. Der Wertansatz der Beteiligung in der Bilanz entspricht
dem konzernanteiligen Eigenkapital dieser Unternehmen. Im
Rahmen der laufenden Bewertung ist dieser Wertansatz um die
anteiligen Eigenkapitalverédnderungen fortzuschreiben, die an-
teiligen Jahresergebnisse werden dabei dem Konzernergebnis
zugerechnet.

Eventualverpflichtungen

Verpflichtungen mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit bzw.
geringer Mittelabflusswahrscheinlichkeit. Diese werden nicht
bilanziert, jedoch im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung
ausgewiesen.

Fair Value-Bewertung

Bewertung von Vermdgensgegensténden zu Marktwerten (Fair
Value). Das ist jener Betrag, zu dem ein Vermdgenswert zwischen
zwei sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschaftspartnern getauscht werden kann. In der Regel
ist dies der in einem aktiven Markt erzielbare Preis.

Festverzinsliche Finanzanlagen

Wertpapiere, die vom Schuldner zu einem wéhrend der ganzen
Laufzeit festen Zinssatz zu verzinsen sind (z.B. Obligationen,
Kassenobligationen).
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Finanzierungsleasing

Leasingvertrége, bei denen im Wesentlichen alle mit Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer iiber-
tragen werden.

Fondsgebundene L 1sversicherungen
(Siehe «Anteilgebundene Lebensversicherungen».)

h

Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung

Wird ein Risiko riickversichert, so erhdlt der Riickversicherer
jenen Teil der Bruttoprémie, der seinem ibernommenen Anteil
entspricht. Mit dem anderen Teil wird das Risiko finanziert, das
fir eigene Rechnung bleibt. Die Prémien fiir eigene Rechnung
entsprechen somit den Pramien Gesamtgeschéft brutto, abziiglich
der den Riickversicherern anteilmassig abgegebenen Pramien.

Geforderte Solvabilitétsspanne

Errechneter Minimalbedarf an Eigenmitteln einer Versicherungs-
gesellschaft, mit dem die Erfillbarkeit von Verpflichtungen aus
Versicherungsvertrégen laufend sichergestellt werden kann.

Gesamtgeschaft
Umfasst das direkte und das indirekte Geschaft.

Gesamtversicherungsbestand
Summe der versicherten Leistungen (gilt im Speziellen fir das
Lebensversicherungsgeschéft).

Geschéftsvolumen
Summe der im Berichtsjahr verbuchten Bruttoprémien und Einlagen
aus Investmentvertrégen.

Hedge Accounting

Spezielle IFRS-Bilanzierungsmethode fir Sicherungsgeschdafte,
die darauf abzielt, Sicherungsinstrument und Grundgeschéft
nach gleichen Bewertungsmethoden zu erfassen, um die Ergeb-
nisvolatilitat zu reduzieren.

Impairment

Der Betrag, um den der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen
erzielbaren Betrag (den hdheren aus Nettoverdusserungspreis
und Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der
Nutzung des Vermdgenswertes erwartet werden) dauverhaft iber-
steigt, ist als Wertminderungsaufwand (Impairment) zu beriick-
sichtigen.

Index-linked Produkte

Kapitallebensversicherungen, die an die Bérsenindizes (z.B.
Swiss Market Index) oder an einen Wertpapierbestand angebun-
den sind. Die Versicherungsleistung erhht sich um einen Bonus,
dessen Hohe vom Indexverlauf abhéngig ist.

Indirektes Geschaft

Die im Direktgeschaft tdtige Unternehmung, der Erstversicherer,
tragt das Risiko héufig nicht in voller Héhe selbst, sondern gibt
einen Teil an Rickversicherer weiter. Wie viele der im direkten
Geschaft tatigen Unternehmungen tritt die Helvetia auch als Riick-
versicherer auf und bernimmt Risikoanteile fremder Erstversiche-
rer. Diese Ubernahmen werden Indirektes Geschaft genannt.

Kollektivversicherung
Versicherungsvertrége fir das Personal von Unternehmen.
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Kostensatz
Technische Kosten fir eigene Rechnung im Verhéltnis zu den
verdienten Prémien fiir eigene Rechnung.

Latente Steuer

Latente Steuern entstehen aufgrund von tempordren steuerbaren
Wertunterschieden zwischen lokaler Steverbilanz und IFRS-
Bilanz. Sie werden pro Bilanzposition ermittelt und sind, vom
Stichtag aus betrachtet, entweder zukiinftige Steuerschulden oder
Steverguthaben.

Legal Quote

Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung, dass von den Er-
trégen oder Gewinnen auf einem Versicherungsportefeuille ein
Mindestbetrag in Form von Uberschussbeteiligungen dem Ver-
sicherungsnehmer gutzuschreiben ist.

Liability Adequacy Test

Angemessenheitstest, der prisft, ob der Buchwert einer Versiche-
rungsverbindlichkeit ausreichend ist, den kiinftig erwarteten
Bedarf zu decken.

Neugeschaftsvolumen

Das Neugeschaftsvolumen ist das im Berichtsjahr neu geschrie-
bene Versicherungsgeschdaft. Der Annual Premium Equivalent
(APE) ist ein Mass, das die Einmalprdmien in eine vergleichbare
Relation zu den periodischen Prémien setzt, und berechnet sich
aus den neuen Jahresprdmien plus 10 Prozent der neuen Einmal-
prdmien.

Operating Leasing
Leasingvertrage, bei denen die mit Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen beim Leasinggeber verbleiben.

Periodische Pramie
Entgelt fir die Ubernahme der Versicherung in Form wieder-
kehrender Zahlungen.

Planvermégen
Vermégen, das durch einen langfristig ausgelegten Fonds zur
Erfillung von Leistungen an Arbeitnehmer dient.

Prédmie
Entgelt, welches der Versicherungsnehmer fiir den gewdhrten Ver-
sicherungsschutz an die Versicherungsgesellschaft zu leisten hat.

Préamienriickvergiitungen

Bei gewissen Versicherungsvertrdgen wird bei einem giinstigen
Schadenverlauf ein Teil der Prdmie als Gewinnanteil an den
Kunden zuriickbezahlt.

Préamieniibertrag

Die Versicherungsperiode, fir welche die Prémie im Voraus be-
zahlt wird und wéhrend der die Versicherungsgesellschaft das
Risiko trégt, stimmt bei vielen Vertrégen nicht mit dem Geschéfts-
jahr iberein. Der Prémienanteil fir die in das folgende Geschdfts-
jahr fallende Versicherungsperiode ist im Rechnungsjahr noch
nicht verdient und muss am Ende des Geschdftsjahres zuriickge-
stellt werden. Dies ist der Pramienibertrag. Er erscheint demzu-
folge in der Bilanz unter den technischen Rickstellungen. In der
Erfolgsrechnung wird die Verénderung des Pramieniibertrags fest-
gehalten.
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Riickstellungen
Bilanzmassige Einschdtzung zukinftiger Verpflichtungen.

Rickversicherer
Versicherungsgesellschaft, die einen Teil der vom Erstversicherer
eingegangenen Risiken Gbernimmt.

Rickversicherungsprémien
Entgelt des Versicherers an den Riickversicherer fiir die von diesem
Ubernommenen Risiken.

Run Off-Portefeuille

Ein in Abwicklung befindliches Versicherungsportefeuille.

D.h., es werden keine neuen Vertrdge fiir dieses abgeschlossen
bzw. keine bestehenden Vertrdge aus diesem verldngert.

Schadenrickstellung

Da nicht alle Schéden im gleichen Geschéftsjahr bezahlt werden
kénnen, in dem sie anfallen, muss in der Bilanz eine Rickstellung
fir diese unerledigten oder spéter gemeldeten Schaden gebildet
werden. Diese heisst Schadenriickstellung. In der Erfolgsrechnung
wird die Verénderung der Schadenriickstellung festgehalten.

Schadensatz
Verhéltnis der Schadenbelastung zur verdienten Prémie fir
eigene Rechnung, auch Schadenquote genannt.

Securities Lending
Ausleihe von Wertschriften auf bestimmte oder unbestimmte Frist
gegen Erhalt einer Kommission und das Stellen von Sicherheiten.

Technische Rickstellungen

Gesamtheit der Prémienibertrége, der Schadenriickstellungen,
des Deckungskapitals, der Riickstellungen fir die kiinftige Uber-
schussbeteiligung der Versicherten und der iibrigen technischen
Rickstellungen, welche auf der Passivseite der Bilanz enthalten
sind.

Uberschussbeteiligung

Die positive Differenz zwischen tatséchlichem und garantiertem
Zinsertrag sowie zwischen kalkuliertem und effektivem Leistungs-
bzw. Kostenverlauf der Versicherung kommt dem Versicherungs-
nehmer als Uberschussbeteiligung zugute (gilt speziell fiir das
Lebensversicherungsgeschaft).

Unit-linked Produkte
(Siehe «Anteilgebundene Lebensversicherungen».)

Verdiente Pramien fir eigene Rechnung

Sie entsprechen den im Berichtsjahr gebuchten Pramien des
Gesamtgeschdftes fiir eigene Rechnung, unter Beriicksichtigung
der Verdnderungen des Pramieniibertrages.

Verfiigbare Solvabilitatsspanne
Anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung der geforderten Solva-
bilitatsspanne.

Versicherungsleistungen

Die vom Versicherer im Berichtsjahr erbrachten Vergiitungen bei
Eintritt der versicherten Ereignisse.
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Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto)
Summe der im Berichtsjahr bezahlten Versicherungsleistungen
und der Veranderungen der technischen Rickstellungen, abzig-
lich der von den Riickversicherern abgedeckten Leistungen.

Zillmerung
Bilanzierung unter Beriicksichtigung eines Teiles der nicht amorti-
sierten Abschlusskosten.



Erganzende Informationen 207

Erganzende Informationen
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Die wichtigsten Adressen

Hauptsitz fir die Gruppe
Helvetia Holding AG, Dufourstrasse 40, CH-9001 St. Gallen
Telefon +41 58 280 50 00, Fax +41 58 280 50 01, www.helvetia.com, info@helvetia.com

Geschafisleitungsmitglieder Gruppe
Stefan Loacker Vorsitzender der Geschéftsleitung Gruppe
Markus Gemperle Bereichsleiter Strategy und Operations
Philipp Gmiir Vorsitzender der Geschaftsleitung Schweiz
Ralph-Thomas Honegger Bereichsleiter Anlagen

Markus Isenrich Bereichsleiter Human Resources und Dienste

Paul Norton
Wolfram Wrabetz

Landervertretungen
Helvetia Versicherungen
Geschaftsleitung Schweiz
Helvetia Versicherungen
Direktion fir Deutschland
Helvetia Versicherungen
Direktion fir Osterreich
Helvetia Assicurazioni
Direzione per |'ltalia
Helvetia Assurances
Direction pour la France

Tochtergesellschaften
Helvetia Schweizerische
Lebensversicherungs-AG
Helvetia International
Versicherungs-AG

Helvetia Versicherungen AG

Helvetia Vita Compagnia ltalo

Svizzera di Assicurazioni sulla Vita S.p.A.
Padana Assicurazioni S.p.A.

Chiara Vita S.p.A.

Helvetia Compaiia Suiza

Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros

Helvetia Europe S.A.

Helvetia Finance Ltd
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Bereichsleiter Finanzen

Vorsitzender der Geschéftsleitung Deutschland

Philipp Gmir
Vorsitzender

Wolfram Wrabetz
Hauptbevollmachtigter
Georg Krenkel
Hauptbevollmachtigter
Fabio De Puppi
Rappresentante Generale
Alain Tintelin
Mandataire Général

Wolfram Wrabetz
Vorstandsvorsitzender
Wolfram Wrabetz
Vorstandsvorsitzender
Burkhard Gantenbein
Vorstandsvorsitzender
Fabio Bastia

Direttore Generale
Michele Colio
Direttore Generale
Fabio Bastia
Amministratore Delegato
Jozef M. Paagman
Director General

St. Alban-Anlage 26
CH-4002 Basel

Berliner Strasse 56-58
D-60311 Frankfurt a.M.
Jasomirgottstrasse 2
A-1010 Wien

Via G.B. Cassinis 21
[-20139 Milano

2, rue Sainte Marie
F-92415 Courbevoie/Paris

Weissadlergasse 2

D-60311 Frankfurt a.M.
Berliner Strasse 56-58
D-60311 Frankfurt a.M.
Hoher Markt 10-11

A-1011 Wien

Via G.B. Cassinis 21

[-20139 Milano

Via Maastricht 1

[-20097 San Donato Milanese
Via Pietro Gaggia 4

[-20139 Milano

Paseo de Cristébal Colén, 26
E-41001 Sevilla

9, Parc d'Activité Syrdall
L-5365 Minsbach

La Motte Chambers

St. Helier, Jersey, JE1 1B)
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Hauptsitz fir die Schweiz

Helvetia Versicherungen, St. Alban-Anlage 26, CH-4002 Basel
Telefon 058 280 10 00, Fax 058 280 10 01, www.helvetia.ch, info@helvetia.ch

Geschadftsleitungsmitglieder Schweiz

Philipp Gmir
Andreas Bolzern
Donald Desax

Beat Miller

René Stocker
Hermann Sutter
Angela Winkelmann

Vorsitzender der Geschéftsleitung Schweiz

Leiter Finanzen

Leiter Marktbereich Vorsorge Unternehmungen

Leiter Aktuariat /ALM
Leiter Vertrieb
Leiter Marktbereich Nicht-Leben

Leiterin Marktbereich Private Vorsorge

Generalagenturen der Helvetia Versicherungen in der Schweiz

5400 Baden
4052 Basel
6500 Bellinzona
3001 Bern

2502 Biel/Bienne
3900 Brig

5033 Buchs (AG)
7000 Chur

2800 Delémont
8500 Frauenfeld
1211 Genéve
1762 Givisiez
8810 Horgen
8302 Kloten
1003 Lausanne
4410 Liestal
6900 Lugano
6005 Luzern, Ob-/Nidwalden
2000 Neuchétel
8640 Rapperswil
9445 Rebstein
1950 Sion

4500 Solothurn
9000 St. Gallen-Appenzell
6210 Sursee
3600 Thun

8400 Winterthur
6300 Zug

8048 Zirich 1

Broker Centers Schweiz
8048 Ziirich

1762 Givisiez

6900 Lugano

Helvetia Consulting AG
9001 St.Gallen

Helvetia Anlagestiftung
4002 Basel

Mellingerstrasse 1
Aeschengraben 6

Viale Portone 12
Lénggassstrasse 7

J. Verresiusstrasse 18
Kronengasse 6
Mitteldorfstrasse 37
Bahnhofstrasse 7

Rue de I’Avenir 2
Altweg 16

Bd Georges-Favon 18
Route du Mont Carmel 2
Dammstrasse 12
Schaffhauserstrasse 121
Avenue de la Gare 1
Wasserturmplatz 1

Via d'Alberti 1
Brinigstrasse 20

Rue du Concert 6
Kniestrasse 29

ri.nova Impulszentrum, Postfach
Rue de la Dent-Blanche 20
Dornacherplatz 7
Rosenbergstrasse 20
Bahnhofstrasse 42
Hinter der Burg 2
Lagerhausstrasse 9
Baarerstrasse 133
Hohlstrasse 560

Hohlstrasse 560
Route du Mont Carmel 2
Via d’Alberti 1

Dufourstrasse 40, Postfach

St. Alban-Anlage 26

Helvetia Consulta Gesellschaft fir Vorsorgeberatung AG

4002 Basel

St. Alban-Anlage 26

0582803411
05828036 11
05828062 11
0582807411
05828079 11
05828067 11
05828033 11
05828038 11
0582807311
05828039 11
058 28069 11
05828071 11
05828081 11
0582806511
0582807011
0582803511
05828061 11
05828077 11
0582807511
05828060 11
05828063 11
05828068 11
0582807611
05828044 11
05828037 11
05828078 11
058 28066 11
05828064 11
05828087 11

058 280 83 33
0582807284
058 280 61 83

058 280 53 63

0582802173

058 280 18 05

Agentur fir Kunden mit Wohnsitz im Ausland / Auslandschweizer

4002 Basel

Helvetia Geschéftsbericht 2008

St. Alban-Anlage 26

0582802154

Hanspeter Koch
Alexander Ebi, Max Lieberherr
Mauro Canevascini
Daniel-Henri Giinther
Nicolas Dumont
Andreas Schmid
Bruno Walle

Felix Hunger

Franco Della Corte
Adolf Koch

Serge Basterra

René Aebischer

René Vuille-dit Bille
Andreas Naef
Roland Duvoisin
Hanspeter Geiger
Giordano Zeli

Jorg Riebli

Patrick Riquen

Pascal Diethelm

Jurg Schwarber
Jean-Maurice Favre
René Hohl

Ulrich Banziger
Lothar Arnold

Kurt Nyffenegger
Helmuth Kunz

Heinz Schumacher
Donato Carlucci, Peter Bickel

Peter Bachtiger

Dunja Schwander

Peter Gubser

Marcel Graf
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Meilensteine unserer Geschichte

1858
1861
1862
1878
1920-1962

1974
1986 -1988
1992
1996
1998
1999

2000
2001
2002

2003

2004
2005

2006
2008

Griindung der Allgemeinen Versicherungs-Gesellschaft Helvetia

Griindung der Helvetia Schweizerische Feuerversicherungs-Gesellschaft

Griindung von Niederlassungen in Deutschland

Griindung der Genossenschaft «Patria, Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft» in Basel

Grindung von Niederlassungen und Tochtergesellschaften der Helvetia in Frankreich, Italien,
Osterreich, Griechenland (verkauft 1997), Holland (verkauft 1995) und Kanada (verkauft 1999)

Fusion der Helvetia Feuer und der Helvetia Allgemeinen, St. Gallen

Weitere Tochtergesellschaften der Helvetia in Spanien, Italien und Deutschland

Beginn der Partnerschaft zwischen Helvetia und Patria

Grindung der Helvetia Patria Holding

Akquisition der La Vasco Navarra (Spanien), Erwerb des Portefeuilles der NCD (ltalien)

Zusammenschluss der beiden Gesellschaften La Vasco Navarra und Cervantes Helvetia
zur Helvetia CVN, Madrid/Pamplona

Erwerb des sidspanischen Versicherers Prevision Espafiola, Sevilla
Erwerb der Norwich Union Vita, Mailand; Umbenennung in Helvetia Life

Erwerb des Transportversicherungsgeschaftes der britischen Royal & SunAlliance
in Frankreich

Zusammenschluss der beiden spanischen Gesellschaften Helvetia CVN und Previsién Espafiola
zur Helvetia Prevision mit Sitz in Sevilla

Akquisition zweier Transportversicherungs-Portefeuilles in Frankreich

Zusammenschluss der beiden italienischen Gesellschaften Helvetia Vita und Helvetia Life
zur Helvetia Vita mit Sitz in Mailand

Erwerb des Versicherungsportefeuilles der Sofid Vita in ltalien

Die Helvetia Patria Gruppe tritt ab September europaweit unter dem Namen Helvetia auf
Die Helvetia feiert ihr 150-jahriges Bestehen

Erwerb der «Padana Assicurazioni» (ltalien)

Erwerb der Mehrheit an der «Chiara Vita» (ltalien)

Helvetia Geschéftsbericht 2008



Mehrjahresibersicht

Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG 2004 2005 2006 2007 2008
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie in CHF 359 36.2 49.3 46.7 26.9
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 247.3 290.0 319.1 332.1 323.2
Jahresendkurs der Helvetia-Namenaktie in CHF 169.4 278.0 401.5 407.0 228.9
Borsenkapitalisierung zum Jahresendkurs in Mio. CHF 1465.8 2405.5 34741 3521.7 1980.6
Price-Earnings-Ratio 4.7 7.7 8.1 8.7 8.5
Dividende je Aktie' in CHF 5.50 9.00 13.50 15.00 13.50
Ausgegebene Aktien in Stick 8652875 8652875 8652875 8652875 8652875
! Basierend auf dem Vorschlag an die Generalversammlung

Wichtige Kenngréssen in Mio. CHF 2004 2005 2006 2007 2008
Geschaftsvolumen 4870.3 5185.9 52577 55052 57123
— davon Bruttoprdmien Leben 2491.3 2790.2 2832.4 2893.9 3067.0
- davon Bruttopramien Nicht-Leben 2371.6 2386.6 2423.3 2595.0 2560.3
- davon Depoteinlagen 7.4 9.1 2.0 16.3 85.0
Ergebnis aus Kapitalanlagen 971.1 1301.5 1109.3 1040.0 72.0
Ergebnis vor Steuern 300.0 420.2 562.2 505.5 295.6
- davon Ergebnis Leben 147 .4 139.9 184.6 190.6 -7.7
— davon Ergebnis Nicht-Leben 145.7 262.5 321.6 286.5 350.2
— davon Ergebnis Ubrige 6.9 17.8 56.0 28.4 -46.9
Periodenergebnis des Konzerns nach Steuern 222.6 301.9 423.8 402.0 230.5
Kapitalanlagen 26065.6 27783.2 28927.7 29381.5 30759.1
Rickstellungen fur Versicherungs- und Investmentvertrége (netto) 22707.9 23969.9 25094.6 259247 25754.4
Konsolidiertes Eigenkapital 2040.7 2480.8 2738.4 2850.6 2773.7
Eigenkapitalrendite in Prozent 12.7% 13.4% 16.2% 14.4% 8.2%
Kennzahlen

Leben in Mio. CHF 2004 2005 2006 2007 2008
Embedded Value total - - 1881.7 2223.8 2037.2
— davon Wert des Neugeschéftes - - 21.7 32.3 30.0
Nicht-Leben in Prozent 2004 2005 2006 2007 2008
Deckungsgrad 146.0% 149.1% 154.6% 152.3% 134.9%
Combined Ratio (brutto) 95.5% 95.2% 93.2% 94.9% 88.2%
Combined Ratio (netto) 97.8% 94.0% 94.1% 94.5% 89.9%
Kapitalanlagen in Prozent 2004 2005 2006 2007 2008
Direkte Rendite 3.3% 3.2% 3.1% 3.3% 3.3%
Anlageperformance 4.8% 5.5% 3.1% 2.4% 0.9%
Mitarbeitende 2004 2005 2006 2007 2008
Helvetia Gruppe total 4686 4619 4595 4607 4591
- davon Schweiz 2248 2236 2239 2262 2235
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Haftungsausschluss beziiglich zukunfts-
gerichteter Aussagen

Dieses Dokument wurde von der Helvetia Gruppe erstellt und darf vom Empfénger
ohne die Zustimmung der Helvetia Gruppe weder kopiert noch abgedndert,
angeboten, verkauft oder sonstwie an Drittpersonen abgegeben werden. Es
wurden alle zumutbaren Anstrengungen unternommen, um sicherzustellen, dass
die hier dargelegten Sachverhalte richtig und alle hier enthaltenen Meinungen fair
und angemessen sind. Dieses Dokument beruht allerdings auf einer Auswahl, da
es lediglich eine Einfihrung in und eine Ubersicht iber die Geschdftstatigkeit der
Helvetia Gruppe bieten soll. Informationen und Zahlenangaben aus externen
Quellen dirfen nicht als von der Helvetia Gruppe fir richtig befunden oder
bestatigt verstanden werden. Weder die Helvetia Gruppe als solche noch ihre
Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeitenden und Berater oder sonstige
Personen haften fiir Verluste, die mittelbar oder unmittelbar aus der Nutzung dieser
Informationen erwachsen. Die in diesem Dokument dargelegten Fakten und
Informationen sind méglichst aktuell, kdnnen sich aber in der Zukunft éndern.
Sowohl die Helvetia Gruppe als solche als auch ihre Direktoren, leitenden
Angestellten, Mitarbeitenden und Berater oder sonstige Personen lehnen jede
ausdriickliche oder implizite Haftung oder Gewdbhr fir die Richtigkeit oder
Vollsténdigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Informationen ab.

Dieses Dokument kann Prognosen oder andere zukunftsgerichtete Aussagen
im Zusammenhang mit der Helvetia Gruppe enthalten, die naturgeméass mit all-
gemeinen wie auch spezifischen Risiken und Unsicherheiten verbunden sind, und
es besteht die Gefahr, dass sich die Prognosen, Voraussagen, Pléne und anderen
expliziten oder impliziten Inhalte zukunftsgerichteter Aussagen als unzutreffend
herausstellen. Wir machen darauf aufmerksam, dass eine Reihe wichtiger Faktoren
dazu beitragen kann, dass die tatséchlichen Ergebnisse in hohem Masse von den
Planen, Zielsetzungen, Erwartungen, Schatzungen und Absichten, die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck kommen, abweichen. Zu diesen
Faktoren gehéren: (1) Anderungen der allgemeinen Wirtschaftslage namentlich
auf den Markten, auf denen wir tétig sind, (2) Entwicklung der Finanzmérkte, (3)
Zinssatzénderungen, (4) Wechselkursfluktuationen, (5) Anderungen der Gesetze
und Verordnungen einschliesslich der Rechnungslegungsgrundsétze und Bilanzie-
rungspraktiken, (6) Risiken in Verbindung mit der Umsetzung unserer Geschdfts-
strategien, (7) Haufigkeit, Umfang und allgemeine Entwicklung der Versicherungs-
falle, (8) Sterblichkeits- und Morbiditétsrate sowie (9) Erneuerungs- und Verfalls-
raten von Policen. In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass die
vorstehende Liste wichtiger Faktoren nicht vollsténdig ist. Bei der Bewertung
zukunftsgerichteter Aussagen sollten Sie daher die genannten Faktoren und andere
Ungewissheiten sorgfdltig prifen. Alle zukunftsgerichteten Aussagen griinden auf
Informationen, die der Helvetia Gruppe am Tag ihrer Veréffentlichung zur
Verfiigung standen; die Helvetia Gruppe ist nur dann zur Aktualisierung dieser
Aussagen verpflichtet, wenn die geltenden Gesetze dies verlangen.

Zweck dieses Dokuments ist es, die Finanzgemeinde der Helvetia Gruppe und
die Offentlichkeit Gber die Geschéftstatigkeit der Helvetia Gruppe in dem am
31.12.2008 abgeschlossenen Geschéftsjahr zu informieren. Dieses Dokument
stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Umtausch, Kauf oder zur
Zeichnung von Wertpapieren, noch einen Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652 a
des Schweizerischen Obligationenrechts oder einen Kotierungsprospekt gemass
dem Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange dar. Nimmt die Helvetia Gruppe
in Zukunft eine oder mehrere Kapitalerhhungen vor, sollten die Anleger ihre
Entscheidung zum Kauf oder zur Zeichnung neuer Aktien oder sonstiger Wert-
papiere ausschliesslich auf der Grundlage des massgeblichen Emissions-
prospektes treffen.

Dieses Dokument ist ebenfalls in englischer und franzésischer Sprache erhdltlich.

Verbindlich ist die deutsche Fassung.





