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Die Bekanntgabe der Ubernahme von Nationale Suisse im Juli 2014 erfolgte unter dem Titel
«Schulterschluss». Sich zusammenschliessen heisst, die Reihen zu schliessen und die Krafte zu
bindeln. Ganz nach dem Motto: Gemeinsam sind wir starker. Dies gilt aber nur dann, wenn
es gelingt, sich auf das Verbindende zu fokussieren und allféllig Trennendes zu Gberwinden.
Natirlich gilt auch hier: Wo etwas Neues entsteht, gibt es Verunsicherung und Angste. Gleich-
zeitig wird der positive Geist der neu entstandenen Kraft fir alle Beteiligten taglich konkreter
und spirbarer.

Das soll auch das Bildkonzept des diesjchrigen Geschaftsberichts zeigen. Dort begegnen sich
Mitarbeitende von Helvetia und Nationale Suisse in Ghnlichen Funktionen. Sie suchen den
Blickkontakt zueinander, so soll die eigentliche Geste - sich in die Augen schauen und Kontakt
aufnehmen fir die angestrebte Zusammenarbeit — interpretiert werden. In ihren Statements er-
zéhlen sie von ihrer Uberraschung bei der Ankiindigung, von Schétzen, die zu bergen sind,
von Angsten und Respekt vor der neuen Herausforderung, von Freude iiber das neue Poten-
zial, von dynamischer Bewegung, vom zusétzlichen Schub, wenn das Beste aus zwei Welten
vereint wird und von neuen Perspektiven. Auch wenn die Sichtweisen unterschiedlich sind,
zeigen sie doch eine klare Richtung: Wir sind Uberzeugt, dass wir die Zukunft dank der neu
entstandenen Starke gut meistern werden.

Die Helvetia Gruppe mit Sitz in der Schweiz ist in Gber 150 Jahren zu einer erfolg-
reichen, international tatigen Versicherungsgruppe gewachsen. Zu ihren geografischen
Kernmarkten gehéren neben dem Heimmarkt Schweiz die Lander Deutschland, Italien,
Osterreich, Spanien und Frankreich. Die Helvetia ist im Leben-, Nicht-Leben- und
Rickversicherungsgeschaft aktiv und erbringt mit 7 012 Mitarbeitenden Dienstleis-
tungen fir mehr als 4.7 Millionen Kunden. Sie erzielte im Geschaftsjahr 2014 ein
Geschaftsvolumen von knapp CHF 7.8 Mia. Die Namenaktien der Helvetia Holding
AG werden an der Schweizer Bérse SIX Swiss Exchange gehandelt.

Seit Oktober 2014 ist Nationale Suisse Teil der Helvetia Gruppe. Nationale Suisse

ist eine innovative und international tatige Schweizer Versicherungsgruppe, die attrak-
tive Risiko- und Vorsorgeldsungen mit besonderem Fokus auf massgeschneiderten
Specialty-Lines-Deckungen anbietet. Es ist geplant, Nationale Suisse mit rund 1900
Mitarbeitenden vollstandig in die Helvetia zu integrieren. Die Bruttopramien von
Nationale Suisse beliefen sich 2014 konsolidiert auf CHF 274.5 Mio. Im Zuge der
Integration ist die Dekotierung der Nationale Suisse (NATN) von der SIX Swiss
Exchange vorgesehen.

Die Ambition der Helvetia Gruppe besteht darin, ihr attraktives Geschaftsportfolio
nachhaltig zu starken. Mit dem Zusammenschluss mit Nationale Suisse verfigen wir
Uber eine fihrende Stellung im Heimmarkt Schweiz, attraktive Positionen in ausge-
wdhlten europdischen Markten und mit den Specialty-Lines-Angeboten Gber interna-
tionales Wachstumspotenzial. Wir streben weiterhin danach, unsere Marktpositionen
sukzessive zu starken und unsere Marktanteile kontinuierlich auszubauen. Dabei
legen wir Wert auf eine sinnvolle geografische Diversifikation sowie eine ausgewo-
gene Balance zwischen dem ertragsstarken Nicht-Lebengeschaft, dem potenzial-
starken Vorsorgegeschaft sowie dem vielversprechenden internationalen Specialty-
Lines-Geschaft.



Verdnderung Mehr dazu

2014 2013 in CHF auf Seite
Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie in CHF 43.0 40.9 51% 179
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 503.2 445.0 13.1% 112
Stichtagskurs der Helvetia-Namenaktie in CHF 474.0 447.5 59% 40
Borsenkapitalisierung zum Stichtagskurs in Mio. CHF 4687.6 3872.2 21.1% 60
Ausgegebene Aktien in Stick 9889531 8652875 175
in Mio. CHF in Konzernwahrung
Geschdaftsvolumen
Bruttoprémien Leben 4614.5 4547.5 1.5% 90
Depoteinlagen Leben 153.0 183.6 -16.7% 90
Bruttoprémien Nicht-Leben 2789.2 2550.9 9.3% 90
Aktive Rickversicherung 209.9 194.8 7.8% 106
Geschaftsvolumen 7766.6 7476.8 3.9% 90
Ergebniskennzahlen
Ergebnis aus der Geschdaftstatigkeit Leben! 151.2 152.9 -1.1% 91
Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit Nicht-Leben' 255.4 191.7 33.3% 91
Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit Ubrige Tatigkeiten' 15.1 19.2 -21.3% 91
Ergebnis aus der Geschdaftstatigkeit des Konzerns nach Steuern! 421.7 363.8 15.9% 91
Ergebnis des Konzerns nach Steuern (IFRS) 393.3 363.8 8.1% 91
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1476.9 1332.2 10.9% 146
davon Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 1275.4 1156.8 10.3% 97
Bilanzkennzahlen
Konsolidiertes Eigenkapital (ohne Vorzugspapiere) 4963.1 3831.2 29.5% 112
Rickstellungen fir Versicherungs- und Investmentvertrége (netto) 41275.0 34518.7 19.6% 163
Kapitalanlagen 48018.0 39576.1 21.3% 97
davon Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 44843.4 36736.7 22.1% -
Ratios
Eigenkapitalrendite? 9.6% 9.5% 20
Deckungsgrad Nicht-Leben 187.2% 142.3% -
Combined Ratio (brutto) 90.6% 91.6% -
Combined Ratio (netto) 93.1% 93.6% 95
Direkte Rendite 2.5% 2.7% 96
Anlageperformance 7.7 % 1.7% 96
Solvenz | 216% 218% 92
Mitarbeitende
Helvetia Gruppe 7012 5037 39.2% 31
davon Schweiz 3766 2369 59.0% 31

! Detaillierte Informationen zur Berechnung des Ergebnisses aus der Geschaftstatigkeit siehe Seiten 90/ 91.

2 Basiert auf dem fiir Aktien eingetretenen Ergebnis aus der Geschaftstétigkeit (erfolgswirksame Beriicksichtigung der Zinsen auf Vorzugspapieren)

dividiert durch das durchschnittliche Aktiongrskapital (Eigenkapital vor Vorzugspapieren).

Geschaftsvolumen Gewinn’ Eigenkapital Solvenz |
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in %
7 500 - 450 5000 250
6 000 - 360 4 000 200
4 500 - 270 3 000 150
3 000 - 180 2 000 100
1500 - 90 1 000 50
0 - 0 0 0
m 31.12.2014 = 31.12.2013 *aus der Geschaftstatigkeit
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Die Helvetia Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2014 ein Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit von
CHF 422 Mio. und damit CHF 58 Mio. oder rund 16 Pro-
zent mehr als im Vorjahr. Ergebnistreiber war das er-
tragsstarke Nicht-Lebengeschaft, in dem der Gewinn um
rund 33 Prozent auf CHF 255 Mio. zulegte. Hierzu steu-
erten die beiden akquirierten Gesellschaften Nationale
Suisse und Basler Osterreich pro rata rund CHF 22 Mio.
bei. Der Gewinn in der Lebensversicherung blieb in
einem schwierigen Kapitalmarktumfeld stabil.

ERHOHTE DIVIDENDE c H F 'l 8 .OO

Dank dem sehr guten Gewinnausweis schlagt der
Verwaltungsrat der Generalversammlung die Erhéhung
der Dividende auf CHF 18.00 vor.

KAPITALAUSSTATTUNG 21 6 O/

Die Kapitalausstattung ist mit einer Solvenz | von 216 Pro-
zent dusserst solide. Die SST-Quote per Ende 2014 wird
auch nach den Akquisitionen voraussichtlich zwischen
150 und 200 Prozent liegen.

! Originalwéhrung wird im Folgenden mit OW abgekiirzt.

2014

INTEGRATION

«AUF KURS»

Im Rahmen der Integration von Nationale Suisse und
Basler Osterreich kann Helvetia bereits erste Erfolge
vorweisen: In allen Ldndermérkten wurden die kinftigen
Fihrungsstrukturen, Zielorganisationen und Ablaufe so-
wie die harmonisierte Produktpalette fir die «neue
Helvetia» definiert. Der Verkaufsstart mit einem erweiter-
ten Geschaftsstellennetz unter der Marke Helvetia erfolgt
in der Schweiz am 1.5.2015 sowie in Deutschland,
Spanien und ltalien schrittweise ab Mitte 2015.

Die Gbernommene Basler Osterreich tritt mittlerweile
unter dem Markennamen Helvetia auf. Die neue
Vertriebsorganisation startete bereits mit dem Verkauf
der vereinheitlichten Produktpalette in der Lebens-
versicherung.

DYNAMISCHES WACHS- o
TUM NICHT-LEBEN + II o. 3 /O

Durch die Ubernahme von Nationale Suisse und Basler
Osterreich stiegen die Pramien im profitablen Nicht-
Lebengeschaft gruppenweit um 10.3 Prozent (in Original-
wahrung') auf CHF 2789 Mio. Die kraftigsten Wachstum-
simpulse brachten die beiden Ubernahmen im gréssten
Landermarkt Schweiz sowie in Osterreich, wo sich das
Pramienvolumen im Nicht-Lebengeschaft um 14.5 Pro-
zent bzw. 23.5 Prozent erhchte.

COMBINED RATIO 93 . l %

Dank tiefem Schadensatz in einem an Grossschaden-
ereignissen armen Geschdaftsjahr verbesserte sich die
Netto Combined Ratio auf 93.1 Prozent. Damit Gbertraf
sie erneut die definierte Gruppen-Zielsetzung von 94 -
96 Prozent.



Brief an die Aktiondre

Sehr geehrte Damen und Herren

Doris Russi Schurter

Stefan Loacker

Auch im Geschaftsleben liegen Licht und Schatten oft nahe beieinander. Am Ende eines iberaus er-
folgreichen Geschaftsjahres verstarb der langjdhrige Prasident des Verwaltungsrates, Erich Walser,
am 30. Dezember 2014 unerwartet. Uber 35 Jahre pragte Erich Walser — von 1991 bis 2007 als
Vorsitzender der Geschéftsleitung sowie seit 2003 als Prasident des Verwaltungsrates — mit seiner
grossen Gestaltungs- und Schaffenskraft die stetige Entwicklung der Helvetia Gruppe zu einem erfolg-
reichen europdischen Allbranchen-Versicherer. Erich Walser darf ohne Ubertreibung als Baumeister
der heutigen Helvetia bezeichnet werden. Wir werden ihm stets ein ehrendes Andenken bewahren.

Auf der geschéftlichen Seite blickt die Helvetia Gruppe auf ein sehr erfolgreiches Berichtsjahr 2014 zu-
riick. Strategisch konnten wir mit den Akquisitionen von Nationale Suisse und Basler Osterreich einen
grossen Schritt nach vorne machen: Die «neue Helvetia» wird Top 3 in der Schweiz, verstarkt ihre Markt-
position in Europa und kombiniert mit dem neuen Marktbereich «Specialty Markets» die bewdhrten
Starken beider Hauser. Auch operativ iberzeugte unsere Gruppe mit einer sehr guten Geschdfts-
entwicklung und konnte den Gewinn weiter steigern.

Das IFRS-Periodenergebnis der Helvetia Gruppe wird nach den Akquisitionen durch temporare
Sondereffekte Gberlagert. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2017 stellen wir daher das sogenann-
te «Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit» in den Vordergrund, um die operative Entwicklung der neuen
Helvetia Gruppe zu kommentieren. Helvetia steigerte im Berichtsjahr 2014 das Ergebnis aus der Ge-
schaftstatigkeit um 16 Prozent auf CHF 422 Mio. (Vorjahr: CHF 364 Mio.). Auf die Gbernommenen
Gesellschaften entfdllt dabei pro rata ein Ergebnisbeitrag in der Hoéhe von CHF 22 Mio. Auch das
Periodenergebnis nach IFRS von CHF 393 Mio. liegt um 8 Prozent iber dem Vorjahr. Dieses wurde
massgeblich von Akquisitionseffekten beeinflusst.

Die Verbesserung stammt aus dem Nicht-Lebengeschaft und basiert auf einer Ergebnissteigerung aus
der Geschaftstatigkeit von 33.3 Prozent auf CHF 255.4 Mio. (Vorjahr: CHF 191.7 Mio.). Grund dafir
ist ein organisch besseres technisches Ergebnis, zusatzlich unterstitzt durch die beiden Akquisitio-
nen. Die Netto Combined Ratio verbesserte sich auf 93.1 Prozent (Vorjahr: 93.6 Prozent). Neben
einem gewohnt starken Schweizer Heimmarkt realisierten auch alle europdischen Landermarkte eine
Combined Ratio von unter 100 Prozent sowie gesamthaft einen erhdhten Ergebnisbeitrag. Das Er-
gebnis aus der Geschaftstatigkeit des Geschaftsbereichs Leben blieb in einem schwierigen Kapital-
marktumfeld mit CHF 151.2 Mio. (Vorjahr: CHF 152.9 Mio.) weitgehend stabil.



Brief an die Aktiondre

2014 wuchs das Geschaftsvolumen mit 4.4 Prozent in Originalwdhrung auf CHF 7766.6 Mio.
(Vorjahr: CHF 7 476.8 Mio.). Mit CHF 328.1 Mio. lieferten Basler Osterreich und Nationale Suisse
einen ersten Wachstumsbeitrag. Sowohl das Leben- als auch das Nicht-Lebengeschaft profitierten
von den Akquisitionen. Die Konsolidierung der neuen Gesellschaften erfolgte im Abschluss 2014 pro
rata und wird sich im Geschaftsjahr 2015 vollumfénglich materialisieren. Organisch erhdhte sich das
Geschaftsvolumen um 0.3 Prozent (in Originalwahrung). Das Nicht-Lebengeschaft legte um 1.4 Pro-
zent zu, wahrend das Lebengeschaft bewusst gedrosselt wurde.

Die Integrationen beider Gesellschaften verlaufen planmassig. Fihrung, Zielorganisationen sowie
eine harmonisierte Produktpalette wurden in allen Landermarkten fir die «neue Helvetia» definiert.
Die ibernommene Gesellschaft in Osterreich tritt mittlerweile ebenfalls unter dem Markennamen
«Helvetia» auf. Die neue Vertriebsorganisation startete dort bereits mit dem Verkauf der vereinheit-
lichten Produktpalette in der Lebensversicherung. Im Rahmen der Integration von Nationale Suisse ist
in der Schweiz der gemeinsame Verkaufsstart des erweiterten Geschdftsstellennetzes unter der
Marke «Helvetia» per 1. Mai 2015 geplant; die Landermérkte Deutschland, Spanien und ltalien fol-
gen schrittweise ab Mitte 2015. In Belgien wurde der bereits durch Nationale Suisse initialisierte Pro-
zess der strategischen Uberprifung mit dem Verkauf von Nationale Suisse Belgien abgeschlossen.

Durch den erfolgreichen Geschaftsverlauf sowie die Ubernahmen von Nationale Suisse und Basler
Osterreich ist das Anlagevolumen der Helvetia Gruppe auf CHF 48.0 Mia. angestiegen (Vorjahr:
CHF 39.6 Mia.). 2014 erzielte Helvetia laufende Ertrdge in der Héhe von CHF 993 Mio. Dies
entspricht einer direkten Rendite von 2.5 Prozent'. Einschliesslich des Beitrags der Inmobilien betrug
die Gesamtperformance attraktive 7.7 Prozent' und generierte einen Wertbeitrag von CHF 2.95 Mia.
Davon flossen CHF 1.28 Mia. in die Erfolgsrechnung (Vorjahr: CHF 1.16 Mia.).

Helvetia verfigt auch nach den Akquisitionen iber eine sehr gute Kapitalposition. Dies Gussert sich
auch in der Solvenz |, die bei guten 216 Prozent liegt (Vorjahr: 218 Prozent). Wir gehen davon aus,
dass die SST-Quote per Ende 2014 auch nach den Akquisitionen voraussichtlich weiterhin im Rahmen
der Bandbreite von 150 bis 200 Prozent liegen wird. Das Eigenkapital ohne Vorzugspapiere stieg
hauptséchlich aufgrund der Kapitalerhhung im Zusammenhang mit dem Kauf- und Tauschangebot fir
Nationale Suisse und dem Anstieg in den Bewertungsreserven fir Kapitalanlagen auf CHF 4 963.1
Mio. an (Vorjahr: CHF 3831.2 Mio.). Standard & Poor’s bestatigte nach dem Vollzug der Ubernahme
von Nationale Suisse Ende Oktober 2014 das Rating von Helvetia mit «A» und vergab einen «stabilen
Ausblick». Die attraktive Dividendenpolitik wird nun weiter fortgesetzt: Wir werden der Generalver-
sammlung eine um 2.9 Prozent erhéhte Dividende von CHF 18.00 pro Aktie vorschlagen.

Die Helvetia Gruppe blickt auf ein strategisch und operativ erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick. Die
Integration von Nationale Suisse und Basler Osterreich ist auf gutem Weg. Mittel- und langfristig
ergeben sich dadurch zusétzliche Wachstumschancen, substanzielle Skalen- und Verbundeffekte und
ein verbessertes Risikoprofil. Die neu gebildete Versicherungsgruppe hat damit beste Voraussetzun-

gen fir eine nachhaltig gesunde Weiterentwicklung.

lhnen, geschatzte Aktiondre, danken wir fir lhr Vertrauen in die Helvetia.

{D~ Un — }&JOQL/

Doris Russi Schurter Stefan Loacker

' Direkte Rendite und Anlageperformance infolge unterjdhriger Akquisitionen gewichtet.
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Nachruf Erich Walser

Der Prasident des Verwaltungsrates der Helvetia Gruppe, Erich Walser, verstarb am 30. Dezember
2014 unerwartet. Erich Walser pragte das Unternehmen zundchst als CEO, spdter als Verwaltungs-
ratsprasident massgeblich. Verwaltungsrat, Geschéftsleitung und Mitarbeitende zeigten sich von
seinem pldtzlichen Tod sehr betroffen. Erich Walser verstarb in seinem 68. Lebensjahr nach kurzer
schwerer Krankheit mitten aus einem aktiven, engagierten und erfolgreichen Wirken fir Helvetia.

Erich Walser trat 1979 in den Bereich Finanzen der damaligen Helvetia Feuer ein, die ihm neben
verschiedenen Fihrungsfunktionen bald auch Aufgaben fir die strategische Planung Gbertrug. Mit
der Ernennung zum Generaldirektor 1991 erteilte ihm der Verwaltungsrat den Auftrag, eine neve
Strategie umzusetzen, die insbesondere den Schritt von einem Nicht-Lebensversicherer zu einer
Allbranchen-Gruppe vorsah. Unter seiner Fihrung als CEO entstand mit der genossenschaftlich
organisierten in Basel ansdssigen Lebensversicherung Patria rasch eine immer engere Zusammen-
arbeit, die bis 1996 zur Fusion der beiden Unternehmen fihrte. Die neue Helvetia Patria konnte
sich in den Folgejahren auf dem Markt sehr gut behaupten.

2001 wurde Erich Walser zusatzlich zu seiner Funktion als CEO das Mandat des Delegierten des
Verwaltungsrates Gbertragen. Ende 2003 Gbernahm er auch das Prasidium des Verwaltungsrates,
bis im Herbst 2007 zusatzlich zur Funktion des CEO. Auch als Verwaltungsratsprasident gelang es
ihm in herausragendem Masse, mit strategischem Gespir sowie durch mehrere Zukaufe im In- und
Ausland die Helvetia Gruppe erfolgreich auf die kinftigen Marktentwicklungen auszurichten. Noch
im Juli 2014 konnte Erich Walser mit der Ubernahme von Nationale Suisse einen iiberzeugenden
Zusammenschluss in der Schweizer Versicherungsbranche bekanntgeben.

Die stetige Entwicklung zu einem erfolgreichen europdischen Allbranchen-Versicherer verdankt
Helvetia in ganz besonderem Masse der Zielstrebigkeit, der Umsicht sowie dem hervorragenden
unternehmerischen Weitblick von Erich Walser, dessen Fihrung Uber alle Hierarchien hinweg
von grossem Vertrauen und Respekt gepragt war. Erich Walser darf ohne Ubertreibung als Bau-
meister der heutigen Helvetia bezeichnet werden. Als Vorbild an Integritat, Menschlichkeit und
Bescheidenheit pragte er auch die Unternehmenskultur nachhaltig.

Seine aussergewdhnlichen Fahigkeiten und seine grosse Erfahrung fanden iber Helvetia hinaus
auch in vielen weiteren Tatigkeiten breite Anerkennung, sei es im Schweizerischen Versicherungs-
verband, an der Universitét St. Gallen oder in KMU und in Sozialinstitutionen; ihnen allen stellte er
seine Schaffenskraft zur Verfigung. In all seinen Wirkungskreisen gelang es ihm, mit seinem um-
fassenden Wissen und seiner zielstrebigen und gleichzeitig zuganglichen Art, nachhaltige Erfolgs-
voraussetzungen zu schaffen und tragfahige Beziehungen zum Wohle der Wirtschaft und der
Gesellschaft im Allgemeinen aufzubauen.

Wir werden Erich Walser stets ein ehrendes Andenken bewahren.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014



15.5.2014
Helvetia Ubernimmt
Basler Osterreich

Die neue Helvetia

Zur Ergénzung des organischen Wachstums
verfolgt die Helvetia Gruppe eine aktive Akquisi-
tionspolitik.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten zwei
strategisch wichtige Ubernahmen getatigt werden:

Am 15. Mai 2014 publizierte die Helvetia Gruppe
den Kauf der Basler Versicherungs-Aktiengesell-
schaft in Osterreich, einer Tochtergesellschaft der
Béloise Group. Die Transaktion wurde im August
2014 abgeschlossen. Mit der Ubernahme vergrés-
sern wir unser Volumen in Osterreich um mehr als
50 Prozent und gehdren kiinftig mit einem Pramien-
volumen von rund EUR 400 Mio. zu den Top-10-Ver-
sicherungsgesellschaften.

Helvetia erweitert das Beratungsnetz sowohl
im starken Exklusivvertrieb als auch im Agentur-
und Maklervertrieb. Das Zusammenfihren der
zentralen Dienstleistungen erméglicht eine zu-
satzliche Professionalisierung, mehr Effizienz und
damit die Realisierung von Synergie-Effekten.

Die Kombination zweier Gesellschaften, die
sich in Firmenkultur und Geschéftsverstéandnis
sehr dhnlich sind, ist eine besondere Chance, um
die Markenprésenz der Helvetia in Osterreich
auszubauen. Mit Vollzug der Ubernahme wurde
auch das Vorstandsteam neu organisiert. Es be-
steht nun aus Mitgliedern beider Unternehmen
und verfigt so Uber die besten Voraussetzungen
fir eine Integration auf Augenhdhe. Die Integra-
tion verlduft planméassig. Die beiden lokalen
Gesellschaften sollen im Laufe des ersten Halb-
jahres 2015 fusioniert werden.

7.7.2014

Eine wegweisende Entscheidung fiel im Juli 2014:
Am 7. Juli 2014 haben Helvetia und Nationale
Suisse bekanntgegeben, zusammen eine neue
Versicherungsgruppe zu bilden. Hierzu unter-
breitete die Helvetia den Aktiondren der
Nationale Suisse ein kombiniertes Tausch- und
Kaufangebot in der Hohe von CHF 80.00 pro
Nationale Suisse-Aktie. Die Transaktion wurde
vom Kapitalmarkt sehr positiv aufgenommen.

Die aus dem Zusammenschluss hervorgehen-
de «neue Helvetia» wird ein Pramienvolumen von
rund CHF 9 Mia. erwirtschaften und iber ein Ge-
winnpotenzial von mehr als CHF 500 Mio. verfi-
gen. Dank der starken Top-3-Position im Heim-
markt, attraktiven Positionen in europdischen
Kernmarkten sowie dem neuen Marktbereich
«Specialty Markets» kombiniert die neue Gruppe
die bewdhrten Starken beider Hauser und schafft
damit beste Voraussetzungen fir eine gesunde
Weiterentwicklung.

Mit der Zusammenfihrung des Geschafts von
Helvetia und Nationale Suisse entsteht in der
Schweiz eine fihrende Allbranchen-Versiche-
rung. Die «neue Helvetia» kann von umfangrei-
chen Verbund- und Synergieeffekten profitieren,
etwa bei der Produktpalette, beim Kundenzu-
gang und der Kundenbetreuung oder beim versi-
cherungstechnischen Expertenwissen. Dank ei-
ner besseren Balance zwischen Leben- und
Nicht-Lebengeschaft, neuen Méglichkeiten im
Specialty-Geschéft sowie im Kranken-/ Unfall-
versicherungsgeschaft wird das Versicherungs-
portfolio optimiert. Der Multikanal-Strategie
kommt weiterhin eine zentrale Rolle zu — durch
den Ausbau des eigenen Vertriebsnetzwerks,

28.8.2014

Helvetia vollzieht Ubernahme

Ankiindigung: Helvetia und Nationale
Suisse bilden zusammen eine neue
Schweizer Versicherungsgruppe

8.8.2014
Helvetia veroffentlicht
Angebotsprospekt zur Uber-
nahme der Nationale Suisse

der Basler Osterreich



dem zusdtzlichen Direktvertrieb Gber smile.direct
als unabhéngige Marke sowie durch strategische
Partnerschaften mit langjéhrigen Partnern beider
Unternehmen.

Im neuen Geschdaftsbereich Europa mit den
Léndern Deutschland, Osterreich, ltalien und
Spanien wird die Helvetia im Nicht-Lebenge-
schaft durch den Zusammenschluss einen Wachs-
tumsschritt vollziehen und sich fokussiert weiter
entwickeln. Dariber hinaus ergibt sich weiteres
Potenzial durch Cross-Selling z.B. im Leben-
Segment sowie beim Specialty-Geschéft. Dabei
werden landerspezifische Unterschiede berick-
sichtigt.

Der neue Markibereich Specialty Markets
kombiniert die Expertise beider Unternehmen und
umfasst drei wichtige Teile:

— Die Markteinheit «Specialty Lines Schweiz/
International» bindelt die Fihrung und Entwick-
lung der Sparten Engineering (technische Versi-
cherungen) und Marine (Transport), Art (Kunst)
in der Schweiz sowie in den nicht-europdischen
internationalen Markten wie Asien oder Latein-
amerika.

- Die Markteinheit setzt ihre
Entwicklung als fokussierte Transportversiche-
rungsspezialistin weiter fort.

— Die Markteinheit «Aktive Rickversicherung»
wird wie bisher die erfolgreiche Entwicklung
ihres globalen Geschaftsmodells vorantreiben.

«Frankreich»

In den obersten Fihrungsgremien der vergrosserten
Helvetia Gruppe arbeiten von nun an Exponenten
aus beiden Gesellschaften mit, um den erfolg-

reichen Kurs des neuen Unternehmens bestmdglich
sicherzustellen. Details hierzu finden Sie in den
Kapiteln «Verwaltungsrat» und «Geschdftsleitung»
ab den Seiten 49 und 55 dieses Berichts.

Seit Vollzug des Angebots am 20. Oktober
2014 laufen die Integrationsarbeiten auf Hoch-
touren. Bereits Anfang Dezember 2014 wurden
die neuen Zielstrukturen aller Markteinheiten und
Gruppenfunktionen und das grundlegende
Organisationsmodell der neuen Helvetia ver-
abschiedet. Die Umsetzung erfolgt fir den Stand-
ort Schweiz auf den 1. Mai 2015; fir die aus-
ladndischen Einheiten erfolgt die operative
Zusammenfihrung im Einklang mit den lokalen
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedin-
gungen ebenfalls im Laufe des Jahres 2015.
Lesen Sie mehr zur Integration im nachfolgenden
Interview mit CEO Stefan Loacker ab Seite 12.

Helvetia ist es gelungen, die Finanzierung
der Ubernahme weit schneller zu realisieren als
urspringlich geplant. Innerhalb weniger Wochen
platzierte Helvetia erfolgreich zwei Anleihen
(Hybrid und Senior) fir CHF 625 Mio. bzw.
CHF 375 Mio. Es handelte sich um eine der
grossten Anleihenplatzierungen in der Schweizer
Assekuranz seit Jahren.

17.9.2014
Akfiondre genehmigen Kapitalerhdhung
und wahlen finf neve Verwaltungsréte

1.9.2014
Halbjahresabschluss: Helvefia
steigert Gewinn und
bereitet den Zusammenschluss
mit Nationale Suisse vor

22.9.2014

Zeitstrahl 2014 %)

Zwischenergebnis zum &ffentlichen

Kauf- und Tauschangebot zur Ubernahme
der Nationale Suisse (81.22 %)



«Die Ambition von der besten
Schweizer Versicherung»

6 Fragen an Stefan Loacker, CEO Helvetia Gruppe

2. Wie erlebten Sie die ersten Reaktionen?

Stefan Loacker: Wir informierten am Folgetag die
Mitarbeitenden personlich, besuchten die Investo-
ren von London iber Paris bis nach Frankfurt. Die
ersten Stunden waren verstandlicherweise gepragt
von einem starken Informationsbedirfnis. Unsere ge-
meinsame Strategie ist sehr Uberzeugend, so dass
wir Uberall viel Zustimmung erfahren haben. Natir-
lich waren gerade am Anfang alle gespannt, ob der

Zusammenschluss tatscichlich zustande kommen

1. Wie muss man sich eigentlich das Anndhern

der beiden Gesellschaften vorstellen?

Stefan Loacker: Wir waren schon vorher als
Kernaktiondrin an der langfristigen Entwicklung der
Nationale Suisse Gruppe interessiert. Als wir einge-
laden wurden, eine verbindliche Vorstellung einer
gemeinsamen Zukunft darzulegen, mobilisierten wir
alle Krafte. Wir sind sehr gliicklich, dass unser An-
gebot die Nationale Suisse Uberzeugt hat. Unsere
beiden Firmen pflegen eine &hnliche Kultur. Beides
sind Schweizer Unternehmen, nachhaltig und gut
kapitalisiert. Unser Ziel ist es, die beste Schweizer
Versicherung zu werden. Die beste, nicht die gréss-
tel Eine Versicherung, die im In- und Ausland fir
Schweizer Qualitat birgt, erstklassige Produkte und
professionelle Beratung iber starke Kundenzugdn-
ge anbietet, Gber moderne Prozesse verfigt und fir
ihre grosse Zuverlassigkeit von allen Seiten aner-
kannt wird. Helvetia und Nationale Suisse sind ge-

wirde und wie anschliessend unsere gemeinsame
Vision realisiert werden wiirde. Heute sind wir schon
grosse Schritte weiter, und die anféngliche Unsicher-
heit wird Schritt fir Schritt von konkreten Perspek-
tiven abgeldst.

3. Welches sind die grossten

Herausforderungen?

Stefan Loacker: Anspruchsvoll ist die hohe Komple-
xitat und die Tatsache, dass sich viele wichtige
Fragen gleichzeitig stellen. Das braucht eine sorg-
faltige Planung und eine gute Aufstellung im Projekt-
team, bestehend aus Exponenten beider Versiche-
rungsgruppen. So kénnen wir den Uberblick
behalten und wenn nétig schnelle Entscheidungen
treffen. Man darf dabei aber nicht vergessen, dass
eine Infegration kein Wettlauf gegen die Stoppuhr
ist, sondern insgesamt zwei bis drei Jahre Zeit
benétigt.

genseitige Wunschpartner.

8.10.2014
Erfolgreicher Teilabschluss des Finanzierungs-
prozesses und Vorliegen aller aufsichts-

rechtlichen Bewilligungen. Erhdhung des
Anleihevolumens auf CHF 625 Mio.

Zeitstrahl 2014 39
15.10.2014
Definitives Endergebnis zur Uber-
nahme der Nationale Suisse
2.10.2014 (96.29%)

Erfolgreicher Start des Finanzierungsprozesses

10.10.2014

Provisorisches Ender-

im Rahmen der Uberahme der Nationale Suisse.
Helvetia platziert Doppel-Tranchen-Hybrid-Anleihe

in Hohe von CHF 525 Mio. gebnis zur Ubernahme der

Nationale Suisse (96.29%)



4. Wie gehen Sie mit der Verantwortung

um, die beiden Unternehmen erfolgreich zu
vereinen und dabei alle Erwartungen zu

erfillen: diejenigen der Mitarbeitenden,

der Kunden und der Offentlichkeit?

Stefan Loacker: Mein Fishrungsteam und ich selber
tragen diese Verantwortung gerne. Verantwortung
zu tragen, bedeutet schlussendlich, etwas gestalten
zu dirfen. Das ist ein grosses Privileg. Die Balance
zwischen allen Anspruchsgruppen zu bewahren, ist
fir uns nichts Neues. Bereits die Form unseres Logos
mit seinen drei Seiten erinnert uns symbolisch dar-
an, dass Mitarbeitende, Kunden und Aktiondre stets
gleichermassen bericksichtigt werden missen. Die
Frage nach der Offentlichkeit beantwortet sich ganz
einfach: transparent und authentisch sein, keinen
Spielraum fir Interpretationen lassen, klare und
glaubwirrdige Aussagen machen, was angekindigt
wird, auch umsetzen. Das alles schafft Vertrauen.

5. Helvetia und Nationale Suisse sind

zwei Unternehmen mit eigenen, starken,

historisch gewachsenen Kulturen. Wie kann

und soll die Integration der Nationale Suisse

die Kultur der Helvetia beeinflussen?

Stefan Loacker: Kultur wird immer von den handeln-
den Personen gepragt. Unsere Werte wie Vertrauen,
Dynamik und Begeisterung erhalten durch den
Zusammenschluss mit Nationale Suisse ein noch
starkeres Fundament. Gegenseitiges Vertrauen als
Grundlage fiir die Integration; eine Dynamisierung
in der Weiterentwicklung unseres Geschdfts;
schliesslich die Begeisterung dafir, diese einzigar-
tige Chance fir eine «neue Helvetia» tatkrdftig zu
packen.

6. Wie zufrieden sind Sie mit dem Stand

der Integrationsarbeiten?

Stefan Loacker: Wir kénnen sehr zufrieden auf das
zurickblicken, was seit dem 7. Juli 2014 passiert ist.
Wir haben anfanglich im kleinen Kreis begonnen,
wichtige Themen zu besprechen und zu klaren:

21.10.2014
Erfolgreicher Abschluss der
Finanzierung der Ubernahme
der Nationale Suisse. Platzie-
rung einer SeniorAnleihe

20.10.2014
Helvetia vollzieht Ubernahme
von Nationale Suisse

juristische Leitplanken und Fihrungsfragen, Grund-
satze der Integrationsarbeiten, wichtige Meilen-
steine und kritische Abldufe etc. Ein eigentlicher
Austausch von Informationen war uns jedoch erst
nach dem Abschluss der Transaktion gestattet.
Mittlerweile haben wir fir alle Marktbereiche die
kinftige Fihrung geklart sowie gruppenweit die
Ausrichtung und Aufbauorganisation aller Bereiche
festgelegt.

Mit der Zusammenfiihrung der beiden Aussendienst-
organisationen von Helvetia und Nationale Suisse
in die «neue Helvetia» wird das Geschdaftsstellen-
netz der Helvetia Schweiz per 1. Mai 2015 substan-
ziell verstarkt.

Unter einheitlicher Marke und Fihrung wird von die-
sem Zeitpunkt an eine gemeinsame Palette an Pro-
dukten und Dienstleistungen angeboten. In den
nachsten Monaten wird dafir die notwendige Infra-
struktur bereit gestellt. Die bestehenden, erfolg-
reichen Helvetia-Produkte werden dabei durch
innovative Produkte von Nationale Suisse erganzt.
Mit smile.direct schliesslich kommt von Nationale
Suisse ein zusdtzlicher, erfolgreicher Vertriebskanal
hinzu. Uber diese Plattform werden Kunden via
Internet und Telefon bedient — ganz im Sinne der
«digitalen Versicherung». Im Ausland konzentrieren
sich die Integrationsarbeiten ebenfalls auf die
gemeinsame Fihrungsorganisation und den Ver-
kaufsstart sowie die rechtliche Zusammenfihrung
unter Bericksichtigung der unterschiedlichen recht-
lichen und regulatorischen Anforderungen der ein-
zelnen Markte.

Obwohl wir mit der Integration gut auf Kurs sind, ist
uns sehr wohl bewusst, dass wir noch einiges an
Sonderaufgaben bewaltigen missen. Das Jahr
2015 wird fir unsere Ambition sehr entscheidend.
Aufgrund des Gusserst erfolgreichen Starts bin ich
heute vollkommen Uberzeugt, dass die «neue
Helvetia» ein grosser Erfolg wird.

5.11.2014

28.10.2014
Standard & Poor’s
bestatigt Helvefia-ARating

Ankiindigung: Helvetia baut
Vertriebsnetz kraffig aus

17.11.2014
Helvetia hdalt neu iber 98 Prozent
an NoTion_oIe Suisse
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Die Helvetia ist im Leben-, Schaden- und Rickversicherungsgeschaft
aktiv und erbringt mit 7012 Mitarbeitenden Dienstleistungen fir
mehr als 4.7 Millionen Kunden. Neben dem Hauptmarkt Schweiz
verfigt Helvetia Uber Niederlassungen und Tochtergesellschaften

in Deutschland, Osterreich, Spanien, Italien und Frankreich. Bei

einem Geschaftsvolumen von rund CHF 7.8 Mia. erzielte die Helvetia
im Geschaftsjahr 2014 einen Reingewinn von CHF 393.3 Mio.

Unsere Anleger

Durch die langfristige Geschaftsausrichtung und den Einsatz
eines effizienten Risiko- und Anlagemanagements reduziert
Helvetia die Risiken fir Investoren und Kunden bei konsequen-
tem Wachstum, nachhaltiger Profitabilitdt und Minimierung
der Ergebnisvolatilitdt. Die Helvetia verfolgt eine nachhaltige
Dividendenpolitik. Primdres Ziel ist die Auszahlung einer jahrli-
chen in absoluter Hohe steigenden Dividende. Lesen Sie mehr
hierzu auf den Seiten 40 und 21.

Unsere Mitarbeitenden

Die Helvetia betrachtet gut ausgebildete, engagierte und infor-
mierte Mitarbeitende als die wichtigsten Trager des Erfolges.
Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 30.

Unsere Vertriebskandle / unsere Partner

Helvetia verfigt Uber landerspezifisch optimierte Vertriebsstruk-
turen sowie zahlreiche starke Vertriebspartnerschaften, die in
den letzten Jahren kontinuierlich erweitert werden konnten. Der
Multi-Channelling-Ansatz wird in den kommenden Jahren in
allen Landermérkten weiter ausgebaut. Lesen Sie mehr hierzu
auf Seite 32.

Unsere Kunden

Wir verstehen jede Kundenbeziehung als persénliche Partner-
schaft, getragen von Professionalitét, Versténdnis und gegen-
seitigem Vertrauen. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 32.

Unsere Leistungen / Produktporifolio

Die Helvetia ist eine qualitatsorientierte Allbranchenversiche-
rung mit iber 150 Jahren Erfahrung. Ob private oder berufliche
Vorsorge, ob Schadenversicherung oder Hypothek: Mit einer
umfassenden Produktpalette bietet die Helvetia alles aus einer
Hand - fir Privatpersonen wie fir KMU. Lesen Sie mehr hierzu
auf Seite 36.

Unser Umfeld

Das freiwillige Engagement der Helvetia in den Bereichen
Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit, Umwelt und Wirtschaft
ist breit gefdchert. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 38.

Unser Risikomanagement

Das Risikomanagement stellt sicher, dass zu jeder Zeit ausrei-
chend risikotragendes Kapital vorhanden ist, um die eingegan-
genen Risiken zu decken. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 43.

Unser Anlagemanagement

Mit einer nachhaltigen, auf die Verbindlichkeiten abgestimmten
Anlagepolitik erwirtschaftet die Helvetia attraktive Anlagerendi-
ten bei limitiertem Risiko. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 48.

Unsere Corporate Governance-Grundsétze

Einer guten Corporate Governance wird bei Helvetia grosses
Gewicht beigemessen. Sie wird konsequent auf die Strategie
und Positionierung der Gruppe ausgerichtet und in die tagliche
Arbeit integriert. Lesen Sie mehr hierzu auf Seite 59.
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Gruppenstrategie

Die Helvetia Gruppe steht seit mehr als 150 Jah-
ren fur zuverlassige Versicherungsleistungen. Die
Eckpfeiler unseres Erfolges basieren auf der
Kombination ausgewdhlter Tatigkeitsmarkte, at-
traktiver Versicherungslésungen und dem Stre-
ben nach nachhaltigem Wachstum, begleitet von
versicherungstechnischer Disziplin, hohem Kos-
tenbewusstsein und einer umsichtigen Anlage-
strategie. Dies wird unterstitzt durch eine solide
Kapitalausstattung. Erneut zeigen unsere Leistun-
gen 2014, dass wir mit der Strategie «Helvetia
2015+» in einem nach wie vor in vieler Hinsicht
herausfordernden Umfeld gut auf Kurs sind. Wir
sind Gberzeugt, mit der Fortsetzung unserer pro-
fitablen Wachstumsstrategie auch zukinftig den
grossten Mehrwert fir Kunden, Mitarbeitende
und Aktionére schaffen zu kénnen.

Strategische Ambition

Die Ambition der Helvetia Gruppe besteht darin,
den Wert unseres Geschéftsportfolios in ausge-
wdhlten europdischen Markten dynamisch und
nachhaltig zu steigern. Hierbei wollen wir eine
fihrende Anbieterin im Heimmarkt Schweiz sein
und unsere Positionen in den attraktiven Regionen
Mittel- und Sideuropa weiter verbessern. Dabei
betonen wir eine sinnvolle geografische Diversifi-
kation und eine ausgewogene Balance zwischen
dem ertragsstarken Nicht-lebengeschaft, dem
weiterhin Potenzial bietenden Vorsorgegeschaft
sowie dem profitablen, aber zyklischeren Rickver-
sicherungsgeschaft. Daneben streben wir weiter-
hin aktiv und systematisch gezielte Zukdufe und
strategische Kooperationen an.

Die Umsetzung unserer Ambition basiert auf
organischem Wachstum, erganzt durch ausge-
wahlte, gezielte Akquisitionen, mit Fokus auf das
Retail- und das KMU-Geschéft. Hier sehen wir
durch unsere innovativen und passgenauen Kun-
denldsungen, begleitet von einer stetigen Weiter-
entwicklung unserer vertrieblichen Reichweite,
grosses Potenzial fir die Zukunft. Wir verstehen
uns als Qualitatsanbieterin und wollen die

«Schweizer Versicherung» sein. Die Kundenori-
entierung ist in unseren Werten tief verankert.
Wir legen auf die Zufriedenheit unserer Kunden
und Mitarbeitenden hochsten Wert. Auf dieser
Grundlage schaffen wir einen grésstméglichen
Nutzen fir unsere Aktiondre. Dies wird flankiert
durch unsere fortlaufenden Anstrengungen zur
Steigerung unserer Ertragskraft. Hierbei sind wir
weiterhin bestrebt, die Produktivitdt unserer be-
trieblichen Ablaufe in den Landermarkten durch
eine weitere gruppenweite Ausrichtung ausge-
wdhlter Prozesse und Systeme stetig zu steigern.

Unsere Ambition akzentuieren wir durch die
folgenden Zielsetzungen entlang unseres Leit-
satzes: «Spitze bei Wachstum, Rentabilitat und
Kundentreues».

Das Jahr 2014 war geprégt von einer zaghaften
wirtschaftlichen Erholung in unseren Kernmark-
ten, wobei das dkonomische Umfeld weiterhin
herausfordernd blieb. Vor diesem Hintergrund
hat sich unsere Strategie «Helvetia 2015+»
einmal mehr bewahrt. In allen drei strategischen
Feldern Wachstum, Rentabilitét und Kundentreue
konnte Helvetia gute und - bezogen auf anorga-
nisches Wachstum — bemerkenswerte Erfolge
erzielen.

Wachstum

Wir wollen unsere Marktpositionen dynamisch
ausbauven. Im Geschéaftsijahr 2014 war unsere
Wachstumsambition von zwei strategisch wichti-
gen Ubernahmen gepragt.

Mit der Akquisition der Basler Osterreich hat
Helvetia das Potenzial, die Prémien zukiinftig um
Uber 50 Prozent zu steigern und mit einem Prami-
envolumen von rund EUR 400 Mio. in die Top-10
der Versicherungsunternehmen in Osterreich auf-
zusteigen. Im Geschéftsjahr 2014 stieg das Ge-
schaftsvolumen dank der Ubernahme bereits um
18 Prozent, wobei Basler Osterreich seit
28.8.2014 im Konzernabschluss bericksichtigt
wurde. Im Nicht-Lebengeschaft betrug die Stei-

Helvetia Geschdaftsbericht 2014



Unternehmensportrat  Gruppenstrategie

gerung gar 23.5 Prozent. Da der weitaus grosste
Teil des erworbenen Geschaftsportfolios dem er-
tragsstarken Nicht-Leben zugehérig ist, setzt
Helvetia das Ziel einer optimalen Balance der
Geschéftsbereiche konsequent um. Daneben bie-
tet das erweiterte Vertriebsnetz Mdglichkeiten fir
nachhaltiges, profitables Wachstum. Schliesslich
verspricht die Zusammenfihrung zentraler Diens-
te eine zusatzliche Professionalisierung und mehr
operative Effizienz.

Im Juli wurde das Zusammengehen von
Helvetia und Nationale Suisse vereinbart. Die
aus dem Zusammenschluss hervorgehende «neue
Helvetia» wird ein Pramienvolumen von rund
CHF 9 Mia. erwirtschaften und Gber ein Gewinn-
potenzial von mehr als CHF 500 Mio. verfigen.
In der Schweiz entsteht damit die fihrende
Schweizer Allbranchenversicherung. Auch in un-
seren ausléndischen Kernmérkten kénnen wir
durch die Ubernahme unsere Positionen verbes-
sern. Der neue Marktbereich «Specialty Markets»
kombiniert die Expertise beider Unternehmen in
den Sparten Engineering (technische Versicherun-
gen), Transportversicherung, Art (Kunst) sowie
Aktive Rickversicherung. Die drei neuen strategi-
schen Bereiche Schweiz, Europa und «Specialty
Markets» erméglichen bestmégliche
Nutzung der bewdhrten Starken beider Hauser
optimal und bieten beste Voraussetzungen fir
eine gesunde Weiterentwicklung. Weitere Infor-
mationen hierzu finden Sie im Kapitel «Die neue
Helvetia» auf den Seiten 10 bis 13.

2014 blieben die Rahmenbedingungen fir die
Realisierung nachhaltig profitablen organischen

eine

Wachstums schwierig. Zwar ist eine Erholung in
unseren Kernmdrkten erkennbar, trotzdem ver-
blieb die gesamtwirtschaftliche Lage gerade in
den sideuropdischen Landern herausfordernd.
Hinzu kam eine weitere Verscharfung des Nied-
rigzinsumfelds.

Im ertragsstarken Nicht-leben wurde auf
wdhrungsbereinigter Grundlage dank der Akqui-
sitionen ein erfreuliches Wachstum von 10.3 Pro-
zent erreicht. Ohne Beriicksichtigung der beiden
akquirierten Gesellschaften betrug der Zuwachs
1.4 Prozent. Fast alle Landermarkte haben einen
positiven Wachstumsbeitrag geleistet. Einzig im
Landermarkt Frankreich kam es zu einem leichten
Rickgang, welcher sich aus der entschiedenen

Rickfihrung unprofitabler Vertrage ergab. Das
Lebengeschaft wuchs akquisitionsbedingt 1.1 Pro-
zent und hatte sich ohne Nationale Suisse und
Basler Osterreich riicklaufig entwickelt. Das Neu-
geschaft gegen Einmaleinlage im Einzel-Leben
ging insbesondere in unserem gréssten Lander-
markt Schweiz aufgrund des niedrigen Zinsum-
felds deutlich zuriick. Das Kollektiv-Leben zeigte
demgegeniber weiteres Wachstum.

Nach den Akquisitionen von Nationale Suisse
und Basler Osterreich bieten nun die zusammen-
gefihrten Produktportfolios der «<neuen Helvetia»
in jedem Land organisch neve Opportunitaten
der Marktbearbeitung und damit Potenzial fir
attraktives organisches Wachstum. Rickblickend
konnte Helvetia die Marktpositionen in allen
Kernmarkten nachhaltig und teils deutlich aus-
bauen. Die «neue Helvetia» wird weiterhin iber
eine dusserst solide Kapitalausstattung und eine
nun sehr gut gesteigerte Gewinnkraft verfigen.
Damit ist die Wahrnehmung wertsteigernder
Opportunitaten grundsatzlich méglich, wobei
unser Fokus fir das kommende Geschaftsjahr
klar auf einem flissigen Integrationsprozess
liegt.

Geschaftsvolumen
in Mio. CHF

2014
2013
2012
2011

2010
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7767

7477

6979

7172

6755
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Rentabilitét

Wir wollen unsere Profitabilitat nachhaltig stei-
gern. Trotz des anhaltend schwierigen Wirt-
schaftsumfelds konnte Helvetia erneut einen er-
freulichen Gewinnzuwachs beim Ergebnis aus
der Geschaftstatigkeit (d. h. der dem Geschaft
von Helvetia, Nationale Suisse und Basler
Osterreich zugrunde liegende Gewinn inkl.
Synergien und ohne Transaktionseffekte wie
Restrukturierungskosten, Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Fair Value-
Anpassungen) von 15.9 Prozent verzeichnen.
Treiber war wiederum das ertragsstarke Nicht-
Lebengeschaft, das mit einer Steigerung von
33.3 Prozent Uberzeugte. Die Ergebnissteige-
rung war auf ein organisch besseres techni-
sches Ergebnis zurickzufihren und wurde
durch die Akquisition von Nationale Suisse und
Basler Osterreich zusdtzlich unterstitzt. Die
Netto Combined Ratio verbesserte sich von
93.6 Prozent im 2013 auf 93.1 Prozent. Wir
bleiben einer systematischen und nachhaltigen
Verbesserung unserer Kostenbasis und damit
einer Reduzierung unserer Kostensdatze Uber die
Zeit verpflichtet.

Finanzielle Ziele

Zielsetzung 2015+ Ausweis 2014
Combined Ratio (Nicht-leben) 94%-96% 93.1%
VI;l;lrJgeschéHsmarge (leben) 1.2%-1.5% 0.8%
Solvenzl S175% 216%
Vlrirziur‘;irngklasse 777777777 A A
Eigenkapitalrendite (ROE) zinsumfeld- 8%-10% 9.6 %
bedingt kurzfristig leicht unter 10%
A;;schﬂttungsquote‘/z 777777777 30%-50% 44 %
7\7/7\/Wc717chsfum iber dem Markt >4%

! In Prozent des Ergebnisses aus der Geschaftstatigkeit

2 Antrag an die Generalversammlung

Gruppenstrategie

Trotz des planmassigen Rickgangs des
Geschaftsvolumens im Lebengeschaft konnte
dessen absoluter Gewinnbeitrag nahezu ge-
halten werden. Dieses Ergebnis ist insbesondere
vor dem Hintergrund mehrerer Belastungsfakto-
ren erfreulich. Dazu zdhlen unter anderem das
weiterhin anhaltende Niedrigzinsniveau und die
diesbeziglich erneut zu bildenden Reserve-
verstarkungen. Dariber hinaus boten die Aktien-
markte nicht mehr den Rickenwind, den sie dem
Lebengeschaft noch 2013 verliehen haben. Wir
werden unseren Fokus im Neugeschaft weiterhin
auf das kapitaleffiziente, nicht-traditionelle
Lebengeschaft legen, wobei wir insbesondere
unsere modernen Lebensversicherungsprodukte
konsequent weiterentwickeln wollen.

Die Helvetia Gruppe wird nach vollzogenem
Zusammenschluss mit der Nationale Suisse zu-
kinftig eine absolut héhere Gewinnkraft auf-
weisen. Dariber hinaus fihrt der héhere Anteil
des ertragreichen Nicht-Lebengeschdfts, ins-
besondere in unserem Heimmarkt Schweiz, zu
héheren Gewinnmargen in der Gruppe. Dies
wird durch die Realisierung der Synergieeffek-
te, die wir im Rahmen beider Transaktionen
anstreben, noch weiter verstarkt.

Kundentreue
Wir wollen den Kundennutzen bedirfnisge-
recht erhéhen. Mit unserem Fokus auf Retail-
und KMU-Kunden steht die Treue unserer Kun-
den im Zentrum unseres Handelns. Daher haben
wir permanent zahlreiche Massnahmen in
unseren Kernmérkten in Umsetzung, die auf die
Gewinnung neuer Kunden und die Bindung
bestehender Kunden abzielen. Hierbei wollen
wir unseren Kunden einen echten Mehrwert
bieten, insbesondere durch unsere innovativen
Produkte und passgenauen Kundenlésungen.
Daneben sehen wir insbesondere in den Pro-
dukten der Nationale Suisse, die bislang nicht
im Geschaftsportfolio der Helvetia enthalten
waren, sehr gute Ansatzpunkte fir noch umfas-
sendere Kundenldsungen. Hierzu zdhlen unter
anderem das Kranken- und Unfallversicherungs-
geschaft in der Schweiz und die Kunstversiche-
rungen.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Unsere finanziellen Ziele

Den Erfolg unserer Strategie messen wir unter an-
derem an mittelfristigen Finanzzielen. Das anhal-
tend herausfordernde wirtschaftliche Umfeld hat
die Zielerreichung bei manchen Kriterien der
Strategie «Helvetia 2015+» erschwert. Die im
Jahr 2014 erzielte Eigenkapitalrendite betrug 9.6
Prozent' und lag somit im Erwartungskorridor
von 8 Prozent bis 10 Prozent. Mit einer Solvenz |
von 216 Prozent weist Helvetia nach wie vor eine
sehr gute Kapitalstarke auf. Helvetia verfolgt
eine nachhaltige Dividendenpolitik mit attrakti-
ven und stabilen Dividendenflissen. Primares

Ambition Helvetia 2015+ auf Kurs

Wachstum+

H2015+

il

Gruppenstrategie

Ziel ist es, den Aktionaren jahrlich eine nachhal-
tige und in absoluter Hohe steigende Dividende
auszuzahlen, wobei sich die Ausschittungsquote
in einem Korridor von 30 Prozent bis 50 Prozent
bewegt. Dank des erfreulich angestiegenen
Gewinnausweises wird der Generalversamm-
lung eine Erhdhung der Dividende auf neu
CHF 18.00 pro Aktie vorgeschlagen. Mit einer
Ausschittungsquote von 44 Prozent des Ergeb-
nisses aus der Geschaftstatigkeit sowie einer
Dividendenrendite von 3.8 Prozent setzt die
Helvetia ihre aktionarsfreundliche Ausschit-
tungspolitik nachhaltig fort.

Rentabilitat+

Kundentreuve+

Profitabilitat
nachhaltig steigern

Marktpositionen
verstarkt ausbauen

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Ruedi Burkart

Leiter Aussendienst Region Ost

spurte umgehend nach der Bekanntgabe
einen Veranderungsprozess bei den Mitar-
beitenden. Fir ihn ist ein Schlisselfaktor,
dass beide Unternehmen rasch zu EINER
Versicherung werden: «Die grosste Heraus-
forderung liegt wohl darin, dass es gelingt,
schnell zur Einheit zusammenzuwachsen.
Erst dann kénnen die wichtigen Stellhebel
fir Synergien und Effizienz zu wirken
beginnen.»



Joy Miller

Geschaftsfihrerin smile.direct

kennt das kompetitive Umfeld des Online-
Versicherungsgeschafts und sieht primar die
Chancen, die sich durch den Zusammen-
schluss eroffnen: «Agilitat, Dynamik und
Geschwindigkeit sind matchentscheidend

in unserem Umfeld. Ich wiinsche mir weiterhin
Unterstitzung fir zukinftige Vorhaben und
freue mich, wenn wir gemeinsam weiterhin
als Innovator und Vorreiter im Direktgeschaft

agieren kdnnen.»
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Die Marke Helvetia

«Persdnlichkeit und Partnerschaft»
prégen das Profil der Marke Helvetia
Helvetia hat fir die Ansprache aller Anspruchs-
gruppen eine einheitliche Markenpositionierung
definiert, welche es erméglicht, das Unterneh-
men und sein Angebot in plausibler und konsis-
tenter Weise zu prdsentieren. Im Zentrum stehen
die Begriffe «Persénlichkeit» und «Partnerschaft».
Die Kundenbedirfnisse und eine auf Vertrauen
basierende Zusammenarbeit geniessen den
hochsten Stellenwert. Unsere Markenverspre-
chen «Passgenauigkeit», «Verldsslichkeit» und
«Fairness» fillen die Marke mit Leben. Ein flexib-
les Werbekonzept erméglicht eine lokal adap-
tierbare und bedirfnisgerechte Marktbearbei-
tung. Im Zentrum steht der Dialog mit unseren
Kunden, deren individuelle und vielféltige Vorha-
ben wir mit unserem Angebot unterstitzen: «Was
immer Sie vorhaben, wir sind fir Sie da.» Das
Gesprach bildet Vertrauen, schafft Interesse und
das Fundament fir eine solide Partnerschaft.

In regelmassigen Befragungen bei Privatkun-
den und Brokern werden die Markenbekanntheit
und deren Wahrnehmung gruppenweit abge-
fragt. Dank einem langfristig orientierten und
europaweiten Engagement im Skisport, der
Ergénzung der Online-Aktivitaten mit lander-
spezifischen Helvetia-Blogs und weiterer Markt-
bearbeitungsmassnahmen konnte der Bekannt-
heitsgrad bei allen Zielgruppen gesteigert und
das Profil von Helvetia als «lhre Schweizer Versi-
cherung» verstarkt werden. Erfreulich entwickelt
hat sich auch die Wahrnehmung der Helvetia als
besonders vertrauenswiirdige und qualitatsorien-
tierte Versicherungs- und Vorsorgegesellschaft.

WeiterfUhrung der Einmarkenstrategie

Seit Oktober 2014 ist Nationale Suisse Teil der
Helvetia Gruppe. Es ist geplant, Nationale Suisse
vollsténdig in die Helvetia zu integrieren. Die Ge-
schéftsmodelle beider Unternehmen passen in vie-
lerlei Hinsicht; zwei starke Partner mit einer stol-
zen Geschichte und Ghnlichen Unternehmenswerten

kommen zusammen. Die neue Versicherungsgrup-
pe wird unter der Marke «Helvetia» auftreten und
ihre Einmarken-Strategie damit weiterfihren. Die
«neue Helvetia» wird sich als starkes, unver-
wechselbares und erfolgreiches Versicherungsun-
ternehmen am Markt positionieren und weiter-
entwickeln. Nationale Suisse’s «Europaische
Reiseversicherung» und der Online-Versicherer
«smile.direct» bleiben als eigenstandige Marken
im Rahmen der definierten Markenarchitektur von
Helvetia bestehen. Beide Marken besetzen in ih-
rem spezifischen Marktsegment eine strategische
Position und verfiigen ber einen guten Ruf.

Skisponsoring starkt Marken-
bekanntheit und Identifikation

Helvetia bekennt sich zu einer langfristigen Part-
nerschaft mit dem internationalen Skiverband
FIS, mit Swiss-Ski, Veranstaltern und Athleten in
den verschiedenen Disziplinen. 30 Athletinnen
und Athleten aus der Schweiz, Deutschland,
ltalien und Osterreich - darunter die vier
Olympiasieger Dario Cologna, Simon Ammann,
Sandro Viletta und Victoria Rebensburg — wer-
den persdnlich unterstitzt. Als Hauptsponsorin
ist Helvetia an zahlreichen Weltklasse-Veranstal-
tungen im Skisport prasent. Die beiden wichtigs-
ten Vertrége — Premium Sponsor fir FIS Langlauf
Worldcup inklusive Tour de Ski und Official
Partner des FIS Alpine World Cup - laufen bis
2017. Im Langlauf, im Skispringen und in der
Nordischen Kombination ist Helvetia Haupt-
sponsorin der grossten Schweizer Wettkampfse-
rie fir den Nachwuchs, der Helvetia Nordic
Trophy. Der Vertrag mit dem Verband Swiss-Ski
|Guft bis Ende Saison 2016/2017. Helvetia ist ab
der Wintersaison 2014/2015 zusatzlich neuver
Hauptsponsor von Loipen Schweiz und Romandie
Ski de Fond. Mit der Kontinuitat im Skisponsoring
legen wir die Basis fir erfolgreiche Sportlerinnen
und Sportler, die mit ihrer Dynamik und Begeis-
terung die Identifikation mit der Marke Helvetia
markant starken.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Geschaftsaktivitaten
und Landermarkte

Helvetia ist eine erfolgreiche, europaweit prasen-
te Versicherungsgruppe. Neben dem Heimmarkt
Schweiz verfigt Helvetia tber Niederlassungen in
Deutschland, Osterreich, Spanien, ltalien und
Frankreich und organisiert Teile ihrer Investment-
und Finanzierungsaktivitdten Gber Tochter- und
Fondsgesellschaften in Luxemburg und Jersey. Der
Hauptsitz der Gruppe befindet sich im schweizeri-
schen St.Gallen. Helvetia ist im Leben-, Schaden-
und Rickversicherungsgeschaft aktiv. Mit rund
7 000 Mitarbeitenden auf Vollzeitbasis erbringen
wir Dienstleistungen fir mehr als 4.7 Millionen
Kunden. Seit Oktober 2014 ist Nationale Suisse
Teil der Helvetia Gruppe. Nationale Suisse ist ei-
ne innovative und international tatige Schweizer
Versicherungsgruppe, die attraktive Risiko- und
Vorsorgeldsungen in den Bereichen Nicht-Leben —
insbesondere in massgeschneiderten Specialty-
Lines-Deckungen — und in der Lebensversicherung
anbietet.

Die Kunden von Helvetia sind insbesondere Privat-
personen sowie kleinere und mittlere Unternehmen.
Deren Anforderungen werden einerseits durch die
verschiedenen Lebensphasen gepragt. Einfluss auf
die Bedirfnisse hat aber auch die Dynamik des
wirtschaftlichen Umfelds — insbesondere in der
Lebensversicherung. Wir richten unsere Produktent-
wicklung und Vertriebsaktivitéten konsequent auf
den Customer Life Cycle aus. Als Qualitatsanbiete-
rin differenzieren wir uns jedoch auch durch eine
hohe Serviceorientierung. Daher z&hlt zum Beispiel
eine effiziente Schadenbearbeitung zu unseren
Erfolgsfaktoren. Durch rasche, personliche und
kompetente Betreuung erzielen wir eine hohe
Kundenbindung. Unser langfristig ausgerichtetes
Geschaftsmodell erfordert eine umsichtige Zeich-
nungspolitik. Ein solides Anlage- und Risiko-
management stellt sicher, dass wir den Versiche-
rungsschutz unserer Kunden jederzeit decken
kénnen.

Lebensversicherung

Mit einem Anteil von 74 Prozent ist der Heimmarkt
Schweiz der wichtigste Markt im Lebengeschaft.
Helvetia bietet Uber ihre Tochtergesellschaften
auch Lebensversicherungen in ltalien, Deutschland,
Spanien und Osterreich an.

Geschaftsvolumen Leben 2014
Anteile in % | in Mio. CHF

10% | 448.8
Anlagegebunden

57% | 2724.8
Kollektiv-Leben

Total 100% | 4767.5

3% | 153.0
Depoteinlagen

30% | 1440.9
Einzel-Lleben

Ubersicht Produktportfolio Einzel-Leben

Traditionell
Risikoversicherungen, Spar-, Finanz- und Vorsorge-
|6sungen mit Zinsgarantien durch Helvetia

Anlagegebunden

Versicherungsvertrdge mit Zinsrisiko entweder beim
Versicherungsnehmer, bei Helvetia mit entsprechender
Risikoabsicherung oder bei externem Partner

Depoteinlagen
Investmentvertrdge (Vertrdge ohne signifikantes
versicherungstechnisches Risiko)

Portfolio
Nationale
Suisse

Helvetia Geschaftsbericht 2014
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Im aktuellen Anlageumfeld nehmen wir ein star-
kes Bedirfnis nach Produkten mit Garantien bei
gleichzeitigem Wunsch nach hoherer Flexibilitat
und Renditepartizipation wahr. Helvetia fokus-
siert daher verstdrkt auf moderne Produkte, die
Uber dynamische, individuelle Garantiekonzepte
verfigen. Dabei werden die in den Produkten
enthaltenen Garantien zum Teil von renommier-
ten Drittanbietern Gbernommen.

Die berufliche Vorsorge fir KMU stellt mit
einem Anteil von rund 57 Prozent (am Gesamt-
volumen /am gesamten Leben-Volumen unserer
Gruppe) eine der wichtigsten Versicherungsspar-
ten dar. Dieses Geschaft wird mit 97 Prozent fast
ausschliesslich in der Schweiz generiert, wo
Helvetia sich zur drittgréssten Anbieterin fur
BVG-Versicherungsldsungen entwickelt hat.

Geschaftsaktivitdten und Landermdrkte

Ertragskraft und Effizienz

Die Ertragskraft des Lebengeschéftes wird neben
dem versicherungstechnischen Risikoverlauf vom
Geschehen an den Finanzmarkten bestimmt.
Aktienkurs- und Zinsentwicklungen beeinflussen die
Nachfrage und bestimmen die erzielbaren Kapital-
ertrage und langfristig garantierten Versicherungs-
leistungen. Das anhaltende Tiefzinsniveau stellt die
gegenwartig grosste Herausforderung fir das
Anlagemanagement dar. In der Vergangenheit ist
es Helvetia stets gelungen, mit dem eingesetzten
Kapital attraktive Renditen zu erwirtschaften. Auch
2014 konnten trotz anhaltend tiefer Zinsen stabile
Zinsmargen zwischen den laufenden Ertragen und
den abgegebenen Garantien erwirtschaftet wer-
den, von denen Kunden und Aktiongre profitieren.

Ubersicht Produktportfolio Kollektiv-Leben

Berufliche Vorsorge (BVG) (nur Schweiz)

Vollversichersicherung Gber
Helvetia-Sammelstiftung

Alle Risiken und Leistungen der beruflichen Vorsorge sind
versichert und garantiert durch die Helvetia Versicherungen,
Ubernahme der kompletten Administration. Angebot fir
Unternehmen und eigene Stiftungen.

Kadervorsorge
Zusétzliche und separate Vorsorgelésungen,
die iber den gesetzlich obligatorischen Teil hinausgehen.

BVG Invest

Abdeckung der Risiken Tod und Invaliditat durch Versiche-
rungsvertrag bei der Helvetia. Ubernahme der kompletten
Administration. Verwaltung der Anlagen durch
Helvetia-Anlagestiftung. Bedarfsgerechte Vorsorge mit
Renditechancen.

Risikoversicherungen

Risikoversicherungen und Pauschalrisiko-Vertrage fiir
teilautonome Personalvorsorgestiftungen,
Ubernahme der kompletten Administration.

Swisscanto-Stiftungen

Als Gemeinschaftswerk der Helvetia Versicherungen und
des Verbands Schweizerischer Kantonalbanken bieten die
Swisscanto-Sammelstiftungen Produkte und Dienstleistungen
der beruflichen Vorsorge und der Zusatzvorsorge an. Anlage
der Spargelder iber die Kantonalbanken; Versicherung der
Risiken Tod und Invaliditat durch Helvetia. Vertrieb tber
Kantonalbanken und Broker. Die Swisscanto-Freiziigigkeits-
stiftung fihrt Freizigigkeitskonten von Kunden der Kantonal-
banken, die keine eigene Freizigigkeitsstiftung betreiben.
Helvetia fihrt die Geschaftsstellen aller drei Stiftungen.

Helvetia-Anlagestiftung

Gemeinsame Anlage und Verwaltung der anvertrauten
Vorsorgegelder. Spezialisierung auf indexierte und
Core-Satellite-Anlageprodukte sowie Immobilien-Anlagen.

Helvetia Consulta AG

Erstellung von Analysen und Expertisen, IAS19-Berech-
nungen, Ubernahme der technischen Verwaltung. Umfang-
reiche Beratung und Dienstleistungen fiir Personalvorsorge-
Stiftungen.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Nicht-Lebensversicherung

Im Nicht-Lebengeschéft legen wir den Fokus auf
Servicequalitdt, eine nachhaltige Tarifierung so-
wie die Erschliessung never Kundenzugdange. Mit
der Ubernahme von Nationale Suisse erweitert
Helvetia das Produktportfolio und starkt damit
ihre Aktivitdten im profitablen Nicht-Lebenge-
schaft zusatzlich. Der Anteil des Nicht-Lebenge-
schafts am Gesamtvolumen erhdht sich von 34
Prozent 2013 auf 36 Prozent. In den klar fokus-
sierten Specialty Lines Engineering, Marine, Art
und Travel hat sich Nationale Suisse als professio-
nelle Nischenanbieterin etabliert. Zukinftig
wird Helvetia in der Schweiz auch Kranken- und
Unfallversicherungen von Nationale Suisse an-
bieten. Der ebenfalls neu hinzugekommene Direkt-
kanal smile.direct zeichnet sich durch eine im
Markt fihrende Kundenzufriedenheit und ein
sehr gutes Preis-/ Leistungs-Verhdltnis aus. Weite-
re Details zum Ausbau des Nicht-Lebengeschdafts
durch die Ubernahme der Nationale Suisse
finden Sie im Kapitel «Die neue Helvetia» auf den
Seiten 10 bis 13 in diesem Bericht.

Helvetia bietet ihre Nicht-Llebendienstleistun-
gen neben dem Heimmarkt Schweiz auch in
Deutschland, ltalien, Spanien und Osterreich an.
In Osterreich haben wir unsere Position im Jahre
2014 durch die Akquisition der Basler Osterreich
signifikant verstérkt. In Frankreich hat sich
Helvetia bereits als Top-2-Anbieterin im Marine-
und Transportversicherungsgeschaft etabliert.
Uber den Bereich Specialty Markets ist Helvetia
zukiinftig Gber Reprasentanzen in Istanbul in der
Tirkei und Miami in Lateinamerika sowie
Zweigniederlassungen in Singapur und Kuala
Lumpur in Asien prdsent.

Ertragskraft und Effizienz

Die Helvetia Gruppe verfolgt zur Sicherung
der Portfolioqualitét eine disziplinierte Under-
writing-Strategie und zeichnet gréssere Unter-
nehmensrisiken nur selektiv. Zur Absicherung ge-
gen Grossschadenereignisse arbeiten wir mit
renommierten Rickversicherern zusammen. Die
Ertragskraft ist von der Portfoliokomposition, der
Pramien- und Kostenentwicklung sowie vom
Schadenverlauf abhéngig. Die Rentabilitat lasst
sich mit der Combined Ratio messen, die bei
Helvetia im Mittel der letzten Jahre unter 95 Pro-

zent lag. Auch im Geschaftsjahr 2014 lag die
Netto Combined Ratio bei 93.1 Prozent, worin
sich die hohe Portfolioqualitét widerspiegelt.

Geschaftsvolumen Nicht-Leben 2014
Anteile in % | in Mio. CHF

6% | 176.9
10% | 273.0 Unfall / Kranken
Haftpflicht 38% | 1048.8
Sach
35% | 971.3
Motorfahrzeug
11% | 319.2
Total 100% | 2789.2 Transport

Ubersicht Produktportfolio Nicht-Leben

Marine / Transport

Kranken / Unfall
Technische Versicherungen

* Neue Versicherungsbereiche nach der Akquisition von Nationale Suisse
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Rickversicherungsgeschaft

Helvetia zahlt zu den dltesten Rickversicherern
weltweit. Als Nischenanbieterin zeichnet sie sich
durch tragféhige und langjéhrige Geschéftsbezie-
hungen und eine strenge Zeichnungspolitik aus.
Der Fokus der Aktivitdten liegt auf gut diversifizier-

tem Nicht-Lebenvertragsgeschéft. Die Aktive Riick-
versicherung versucht mit profitablen, weltweit ge-
zeichneten Beteiligungen selektiv zu wachsen. Sie
profitiert zudem von der Bilanzstérke der neuen
Helvetia und stellt fir ihre Kunden neu erhdhte
Zeichnungskapazitdten zur Verfigung.

Geschéaftsvolumen 2014

Schweiz Deutschland
Volumen: Volumen:
CHF 4451 Mio. CHF 865 Mio.

W 80% M 20%

Spanien

Volumen:

CHF 436 Mio.
W 32% W 68%

B leben = Nicht-Leben

W 35% MW 65%

Osterreich

Volumen:

CHF 376 Mio.
W 38% M 62%

Helvetia Geschaftsbericht 2014

Italien

Volumen:
CHF 1 149 Mio.

W 56% W 44%

Frankreich

Volumen:

CHF 252 Mio.
= 100%
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Gruppenstruktur

Gruppenstruktur

St.Gallen : 1 ¢ St.Gallen 100% 2
*Schweizerische Helvetia
National-Versiche- B Leben

rungs-Gesellschaft

Basel 100% 2
Basel 98.51% 2

(wovon 13.71%
bei Helvetia

Helvetia
Finance

Beteiligungen AG) St. Helier (Jersey)

100% 2

* mit der Ubernahme der Schweizerische
National-Versicherungs-Gesellschaft AG hat
die Helvetia Holding folgende Tochtergesell-
schaften zu 100 % erworben:

- Europadische Reiseversicherungs AG, Basel

— Care Travel AG, Briittisellen

- Schweizerische National-Versicherungs-
Gesellschaft AG, Vaduz (LI)

— Nationale Suisse Latin America LLC,
Miami (USA)

— Schweizer-National Versicherungs-AG,
Frankfurt (DE)

- Nationale Suisse Compagnia
Italiana SpA, S. Donato (IT)

- Nationale Suisse Vita Compagnia SpA,
S. Donato (IT)

- Nacional Suiza Compaiiia de Seguros
S.A., Barcelona (ES)

— Schweizerische National Leben AG,
Bottmingen (97.59 %)

— Medicall AG, Brittisellen (74.32 %)

1 Helvetia Holding AG, an der Schweizer
Bérse SIX kotiert

2 Direkt gehaltene Tochtergesellschaften
der Helvetia Holding AG

3 Indirekt gehaltene Tochtergesellschaften der
Helvetia Holding AG

4 Betriebsstdtten der Helvetia
Versicherungen, St.Gallen

Stand: Marz 2015

St.Gallen 100% 3

Direktion fir
Deutschland
Frankfurt 4

Direktion fir
Osterreich
Wien 4

Direktion fiir Italien
Mailand 4

Helvetia Hl Chiara
Bl Rickversicherung Vita

St.Gallen 4

Luxemburg 100 % 3

Helvetia
Vita

Mailand 100% 3

Mailand 100% 3
Helvetia

Leben

Frankfurt 100 % 3
Helvetia
International
Frankfurt 100 % 3

~~~~~~ Helvetia ltalia
Assicurazioni

Mailand 100% 3

Chiara
s | Assicurazioni

Direktion fiir
Frankreich
Paris 4

Helvetia Geschaftsbericht 2014

Mailand 53 % 3

Helvetia Assurances

Paris 100 % 3

Wien 100%

Helvetia
Versicherungen

Osterreich
(ehemals Basler)

Wien 100%
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Mitarbeitende

Die Unternehmenszusammenschlisse des Ge-
schaftsjahres 2014 haben auch die HR-Agenda
stark gepragt. Ein umfassendes Veranderungs-
management und die umsichtige Eingliederung
der neuen Mitarbeitenden zdhlen zu den Fokus-
themen der Integrationsarbeit.

FGhrungskultur

Die Unternehmenskultur der Helvetia ist auf Leis-
tung und Vertrauen ausgerichtet. Der respektvolle
Umgang, das persénliche Vorbild und die part-
nerschaftliche Zusammenarbeit sind im Leitbild
der Helvetia Gruppe fest verankert. Diesem
Grundsatz bleibt die Helvetia auch bei der Integ-
ration der 2014 neu erworbenen Gesellschaften
treu. Insgesamt gilt es gruppenweit rund 2000
neue Mitarbeitende der Nationale Suisse Gruppe
und der Basler Osterreich in die Helvetia einzu-
gliedern. Ein wichtiger Faktor fir die erfolgreiche
Zusammenfihrung der Mitarbeitenden ist das Er-
leben einer gemeinsamen Integrationskultur - die
letztlich auch Grundsteinlegung fir ein gemeinsa-
mes Fihrungsverstandnis ist. So wurde die Integ-
ration mit gemeinsamen Projektteams aus jeweils
beiden Hausern gestartet, um von Beginn an eine
partnerschaftliche Integrationskultur zu etablie-
ren. Die Eingliederung der neuen Gesellschaften
folgt gruppenweiten Grundsatzen, die der Fih-
rungskultur der Helvetia Rechnung tragen. Zudem
wird die Integration durch geeignete HR-Mass-
nahmen wie Fihrungsseminare, Bereichsbeglei-
tungen und Teambildungsanl@sse flankiert, die
den Verdnderungsprozess unterstitzen.

Helvetia pflegt eine Gesprachskultur, in der
gegenseitige Rickmeldung wichtig ist. Dies folgt
der Uberzeugung, dass regelméssiges Feedback
die Voraussetzung fir die Potenzialentfaltung
des Einzelnen sowie eine erfolgreiche Unterneh-
mensentwicklung ist. Der Dialog zwischen den
Mitarbeitenden und der Helvetia wird durch
nationale Gremien unterstitzt, die auch Interes-
sen und Rechte der Mitarbeitenden vertreten. Als
international tatige Gruppe findet zudem ein

landeribergreifender Dialog zwischen der
Gruppengeschdéftsleitung und den nationalen
Arbeitnehmervertretungen statt, der das gegen-
seitige Verstandnis und die Zusammengehdrig-
keit fordert.

Mitarbeiterzufriedenheit

Helvetia ist bestrebt, ihren Mitarbeitenden ein
Umfeld zu bieten, das ihr Wohlbefinden und
Uberdurchschnittliche Leistungen férdert. Dazu
setzt Helvetia auf eine positive, wertebasierte
Unternehmens- und Fihrungskultur, auf ein trans-
parentes und zielorientiertes Vergitungssystem
sowie die Anerkennung von Leistung und Selbst-
verantwortung. Gruppenweit ist dafir ein ein-
heitlich ausgestaltetes Zielvereinbarungssystem
im Einsatz. Im Rahmen eines formellen Mitarbei-
tendengesprachs werden die Leistung beurteilt
und individuelle Entwicklungsméglichkeiten be-
sprochen. Helvetia legt dabei grossen Wert auf
individuelle, chancengleiche Mdaglichkeiten.
Massnahmen zur Fravenférderung gelten unter
anderem der besseren Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, etwa durch flexible Teilzeitmodelle,
die Gewdhrung von Mutter- und Vaterschafts-
urlaub oder unternehmenseigene Kinderbe-
treuungsangebote. Helvetia hat zudem den An-
spruch, Lohngleichheit zwischen ménnlichen und
weiblichen Mitarbeitenden zu gewdéhrleisten.

Im Rahmen der Befragung «Commit» wird die
Mitarbeitendenzufriedenheit regelmassig durch
ein unabhdngiges Institut erhoben. Zuletzt hatten
alle Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe im Jahr
2013 die Méglichkeit, sich anonym zu ihrem
Arbeitsumfeld zu Gussern. Insgesamt beteiligten
sich 85 Prozent (2010: 84 Prozent) an der Um-
frage. Die Ergebnisse zeigten eine hohe Verbun-
denheit mit der Helvetia, die im Verhdltnis zum
Benchmark anderer Finanzdienstleister mit 78
von 100 erzielbaren Punkten (2010: 77 Punkte)
nachhaltig und Gberdurchschnittlich hoch ist. Die
nachste gruppenweite Umfrage ist fir das Jahr
2016 vorgesehen.
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Personalentwicklung

Gut ausgebildete, engagierte und kompetente
Mitarbeitende gehéren zu den wichtigsten Trei-
bern unseres Erfolgs. Helvetia operiert in einem
anspruchsvollen, wettbewerbsintensiven und
durch Globalisierung, Technologisierung und
Regulierung stark verdnderlichen Marktumfeld.
Mit einer systematisch und vorausschauend be-
triebenen Personalplanung und -entwicklung
begegnet Helvetia diesen Veranderungen sowie
zukinftigen demographischen Herausforde-
rungen. Die Personalplanung konzentriert sich
auf die Gewinnung never Arbeitskrafte sowie die
systematische Potenzialerfassung und -entwick-
lung.

Im Rahmen der Integrationsarbeit gehort die
Unterstitzung der Linienfunktionen in Besetzungs-
fragen mit zu den wesentlichen HR-Aufgaben, um
die Balance zwischen Stabilitat und Weiterent-
wicklung der Gruppe sowie den optimalen Ein-
satz der Mitarbeitenden zu gewdhrleisten und
das vorhandene Wissen zu nutzen und zu erwei-
tern. Der Wissensaustauch zwischen den Mit-
arbeitenden der verschiedenen Unternehmen
wird im Rahmen der Fihrungskréfteausbildung
geférdert, ebenso wie der Wille der Mitarbeiten-
den, Veranderungen aktiv mitzugestalten. Unter
dem Titel «So fihren Sie sicher durch die Integra-
tion» wurde ein Leadership-Training konzipiert,
das 2014 in der Schweiz startete und 2015 in al-
le betroffenen Landermarkte ausgerollt wird. Um
den verschiedenen lokalen Bedirfnissen gerecht
zu werden, wird dieses Trainingsangebot jeweils
durch spezifische lokale Bausteine ergénzt. Das
Programm figt sich in das bewdhrte Konzept des
modular aufgebauten internationalen Manage-
ment-Trainings der Gruppe ein, an dem die Top-
Fihrungskrafte in regelméssigen Abstanden teil-
nehmen und bei dem wechselnde strategische
Themen behandelt werden. Um die Aktualitat der
Inhalte sicherzustellen, arbeitet Helvetia eng mit
renommierten Bildungsinstitutionen wie der
London Business School oder der Universitat
St.Gallen zusammen. Helvetia férdert den inter-
nationalen Wissenstransfer und die gruppen-
weite Kooperation zudem mittels eines In-
pat-/ Expatprogrammes fir Fachspezialisten und
Fihrungskrafte. Das jéhrliche Managementforum
stellt eine weitere Plattform fir Fihrungskréfte

Mitarbeitende

aller Landermarkte zum Austausch Gber ein
jeweils aktuelles, strategisch relevantes Manage-
mentthema der Gruppe dar. Im Jahr 2014 stand

auch dieses ganz im Zeichen der Integration.

Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis gemdss GRI?
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1724

Aussendienst Auszubildende

'/2 Der Anstieg der Mitarbeitenden im Vergleich zum Vorjahr beruht auf den Akquisitionen
der Nationale Suisse Gruppe (1) sowie der Basler Osterreich (2).
3 Die Definition der Kennzahlen erfolgt gemdss Global Reporting Initiative (GRI) und berick-
sichtigt den gesamten Mitarbeitendenstamm (befristete und unbefristete Vertrige). Die Mitar-
beitenden in Ausbildung werden nicht dazugezéhlt, jedoch als separate Kennzahl offengelegt.
Die Definition wurde iberarbeitet, so dass die fir das Vorjahr ausgewiesenen FTE (inklusive
Mitarbeitende in Ausbildung) um rund 90 FTE unter der im Geschdftsbericht 2013 publizierten
Zahl liegt.
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Kunden und Vertrieb

Kunden und Vertrieb

Landerspezifisch optimierte
Vertriebsstrukturen

Helvetia will insbesondere auch Gber den steti-
gen Ausbau der vertrieblichen Reichweite profita-
bel wachsen. Daher kommt der Interaktion mit
den Kunden Uber verschiedenste Kandle eine
grosse Bedeutung zu. Im Zentrum unserer Ver-
triebsaktivitaten stehen die Bedirfnisse unserer
Kunden. Unsere Vertriebsorganisation ist dezent-
ral aufgestellt und auf die Besonderheiten der
einzelnen Landermarkte ausgerichtet. Dadurch
kénnen wir Nachfrageverschiebungen rasch er-

kennen und darauf reagieren. Helvetia verfolgt
den Multi-Channelling-Ansatz, d.h. die Anspra-
che der Kunden iber unterschiedliche Kandle.
Dariber hinaus arbeiten wir mit renommierten
Vertriebspartnern zusammen. Dies erhdht unsere
vertriebliche Reichweite.

Nach der Ubernahme von Nationale Suisse
starkt Helvetia im wichtigsten Léndermarkt
Schweiz mit der Zusammenfihrung der beiden
Aussendienstorganisationen ihr Geschaftsstellen-
netz per 1.5.2015 substanziell. Insbesondere in
der Romandie und im Tessin kdnnen wir so

Ubersicht Gber die Vertriebskanéle nach Léndern

Deutschland

ene Agenten Makler / Broker Direktvertrieb /
Aussendienst New Media

X

X Raiffeisen, Notenstein, Vontobel, Verband X
der Schweizer Kantonalbanken

Helsana /innova und Solida

SEV

(exklusive und X
nicht-exklusive)

ARAG (Rechtsschutz)

Suzuki bzw. Autohduser

(aufgrund gesetzlicher X
Vorgabe nicht-exklusiv
agierend)

Bankpartner, Banco di Desio (Leben),
Chiara Assicurazioni Netzwerk (Nicht-Leben)
mit vielen weiteren Partnerbanken

Worksite Marketing Partners (ENI, Agusta)

Produktspezifische Partnerschaften
(Bsp. Carrefour fir Hausrat- und Begrébnis-

Produktspezifisch
Begrdbnisvorsorge

kostenversicherung, Hausrat, Alcampo

fir Begrabniskostenversicherung)

Risikoversicherung

X Yachtversicherungen mit Société Générale,
Bankpartner mit den Caisses Régionales und
Zugang zum Agentennetzwerk GAN fir
Transportversicherung
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unsere Marktposition deutlich ausbauen. Mit
smile.direct steht ferner eine im Markt bereits sehr
gut eingefihrte Online-Vertriebsplattform zur
Verfigung, welche in neutralen Vergleichstests
wiederholt Spitzenresultate bei Qualitat, Service
und Angeboten erhielt.

Kundenbediirfnisse im Fokus

Die Basis fir unseren Geschaftserfolg bilden das
Vertrauen in unser Unternehmen, hohe Zufrieden-
heit mit unseren Produkten und Dienstleistungen,
Weiterempfehlungen und langfristige Geschafts-
beziehungen. Als Qualitatsanbieterin differenzie-
ren wir uns vor allem durch eine Uberdurch-
schnittliche Serviceorientierung. Mittels rascher,
persénlicher und kompetenter Betreuung errei-
chen wir eine hohe Kundenbindung. Das Feed-
back unserer Kunden ist uns wichtig. Rickmeldun-
gen erhédlt Helvetia — abhdngig von der
vertrieblichen Ausrichtung in den einzelnen
Landern - iiber eine Hotline, iiber den Aussen-
dienst, iber den Brokerkanal oder unsere Ver-
triebspartner. Im Rahmen von Workshops verbes-
sern wir laufend unsere Abldufe und evaluieren,
wie wir Korrespondenz und Produktinformatio-
nen einfach und verstandlich gestalten kénnen.
Kundenumfragen vertiefen diese Feedbacks und
erméglichen eine genauve Beurteilung unserer
Produkte und Beratungsqualitat. Im Abstand von
zwei Jahren befragen wir anonym Privatkunden
Uber ein unabhdngiges Marktforschungsinstitut.
Die Befragungen werden auf Gruppenstufe koor-
diniert und erfolgen zeitgleich fir die einzelnen
Landergesellschaften und Produktbereiche. Im
Nachgang zu den Befragungen werden Bench-
mark-Studien erstellt; sie dienen der Standortbe-
stimmung beziglich unseres Images und geben
Rickschlisse auf die Zufriedenheit und die
Bindung mit verschiedenen Kunden-Zielgruppen.
Wir erheben Informationen getrennt nach den
Produktbereichen Nicht-Leben, Kollektiv-Leben
und Private Vorsorge. Dariber hinaus fihren wir
regelmassig Brokerumfragen durch und nehmen
an externen Befragungen teil.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden in
den deutschsprachigen Helvetia-Markten externe
Befragungen von Kunden und Maklern durch-
gefihrt. Helvetia konnte dabei im Hinblick auf
Serviceorientierung und Kundenzufriedenheit mit

Kunden und Vertrieb

sehr guten Ergebnissen iberzeugen. Die Einzel-
heiten konnen der nachstehenden Tabelle ent-

nommen werden:

Unsere Auszeichnungen

Betroffene

Produkte &
Dienstleistungen

Umfrageresultate

Comparis Motorfahrzeug- Gute Gesamtnote (5.2) (=] =]
versicherung und Top-Bewertung bei E’g’_;;ﬁ'::-_!
Schadenabwicklung und K i@éﬂ_’%
Kundenservice E s
Deutsch- Makler Servicequalitat fir Platz 1 Versicherungsma-
land Champions Makler bei Lebens- gazin/ ServiceVa-
2014 versicherungen lue GmbH, 2014
Makler Servicequalitat fir Platz 6 Versicherungsma-
Champions Makler bei Schaden- gazin/ ServiceVa-
2014 versicherungen ) lue GmbH, 2014
Stiftung Zwei Privathaftpflicht-  Bestnote Finanztest
Warentest Tarife 12/2014
experten- Transportversicherung  Platz 2 experten-
netzwerk netzwerk
Osterreich Assekuranz CleVesto Platz 3 (nicht-klassische  Preis des
Award Lebensversicherung) Ssterreichischen
Versicherungs-
maklerrings
Recommender Unternehmen Platz 2 (Kategorie Kundenbefragung
Versicherer bundesweit) ~ FMVO, Finanz-
marketingver-
band Osterreich
Best Unternehmen Silbernes BEST Von GPK
Recruiters RECRUITERS-Siegel durchgefihrte

«Career’s Best
Recruiters»-Studie

Die Ergebnisse der Kundenbefragungen in ltalien
liegen erst im Frihjahr 2015 vor.

Detaillierte Informationen
zu den Auszeichnungen
Deutschland unter:

Detaillierte In-
formationen zu
Italien unter:

S
ﬂ"a"‘ﬁ N

See
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Ylenia Mazzariello
Lernende Hauptsitz St.Gallen

ist zuversichtlich, dass durch den Zusam-
menschluss von Helvetia und Nationale
Suisse ein fir Arbeitsuchende interessantes
Unternehmen in der Schweiz entsteht: «Ich
erhoffe mir, dass die <neue Helvetias eine
faire und attraktive Arbeitgeberin sein
wird, sich die Mitarbeitenden weiterhin
wohlfihlen, und dass Helvetia sich auch
weiterhin fir den Nachwuchs engagiert

einsetzt und diesen fordert.»




Tania Furler
Lernende Vertriebsunterstitzung
Generalagentur Luzern

erfuhr von dem Zusammenschluss, noch bevor
sie ihre Lehrstelle bei Nationale Suisse antrat.
Die erste Verunsicherung wurde rasch durch
gute Kommunikation beseitigt: «Als Erstes
fragte ich mich, wie es fir die Angestellten,
aber auch Lernenden, weitergeht. Glickli-
cherweise blieb mir die Frage, ob ich Angst
um meine Lehrstelle haben muss, nicht lange

unbeantwortet.»
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Neue Produkte und Innovationen

Innovationen

Seit 2010 engagiert sich Helvetia in sozialen
Netzwerken. Social Media haben sich seither
auch im professionellen Umfeld als neuer Kommu-
nikationskanal fest etabliert. Sie bieten nicht nur
die Funktionalitdt von direkten Informations- und
Kontaktplattformen, sondern sind zugleich ein
entscheidendes Marketinginstrument.

Helvetia-Blog

Seit der Lancierung des Helvetia-Blog im Novem-
ber 2012 in der Schweiz bauten im Laufe des
Geschaftsjahres 2013 auch die Helvetia-Lénder-
markte Deutschland, Osterreich, Spanien und
ltalien einen eigenen Blog auf. Im Rahmen des
Wettbewerbs «Best of Corporate Publishing»
(BCP) wurde der Blog 2013 und 2014 mit Silber
honoriert. Mit Gber 700 eingereichten Publika-
tionen gehdrt der BCP zu den wichtigsten Wett-
bewerben fir Unternehmenskommunikation in
Europa.

Telel

Eine Neuerung im Geschaftsjahr 2014 ist die
Kooperation mit dem TV-Sender Telel in der
Schweiz. Helvetia ist zusammen mit Raiffeisen
Schweiz Partner der Sendung «Geld», die
Wissenswertes rund um Geld vermittelt. Alle zwei
Wochen beantwortet ein Vertreter von Helvetia
im Studio von Telel Fragen zu aktuellen Versiche-
rungsthemen. Die Sendung erreicht bis zu
250000 Zuschauende in der Zentralschweiz.

Helvetia-App

Mit der Helvetia-App steht in Spanien seit dem
Geschaftsjahr 2014 eine Gratis-App fir Smart-
phones und mobile Geréte zur Verfigung. Sie
bietet Kunden unter anderem die Maglichkeit, auf
ihre persdnlichen Daten oder Policen zuzugreifen
und weitere Features wie eine Helvetia-Standort-
suche.

HelvetiaNet

Im Geschaftsjahr 2014 wurde in Deutschland ein
innovatives Vermittlerportal eingefihrt. Mit dem
neuen HelvetiaNet erhalten Vermittler einen
detaillierten Einblick in Kunden-, Vertrags- und
Schadendaten. Sie kdnnen u.a. Schadenmeldun-
gen und Vergitungsabrechnungen online ab-
wickeln. Durch ein Schadentracking-Tool kann
der Vermittler seine Kunden jederzeit Gber den
Bearbeitungsstatus seiner Schadenmeldung infor-
mieren.

Antibetrugs-Software

Versicherungsbetrug ist nicht nur eine strafbare
Handlung, sondern schadet auch den Versiche-
rungen. Softwareldsungen helfen, solche Félle
gezielter zu identifizieren. Seit dem abgelaufe-
nen Geschéftsijahr kommt eine speziell fir die
Helvetia Deutschland konfigurierte Software-
|6sung zur Identifikation betrugsverdachtiger
Sachverhalte zum Einsatz.

Neue Produkte im Geschéftsjahr 2014
Helvetia unterstitzt ihre Kunden im Umgang mit
Risiken und der finanziellen Vorsorge fir eine
sichere Zukunft mit massgeschneiderten Versiche-
rungslésungen. Um den sich @andernden Bedirf-
nissen laufend gerecht zu werden, entwickeln wir
unser Produktportfolio fortlaufend weiter. Beste-
hende Produktlésungen werden optimiert und
neue Produkte lanciert.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die im
Geschaftsjahr 2014 lancierten neuen Produkte
dargestellt.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Neue Produkte'’

Produkiname

Wesentliche Produkteigenschaften

Weitere Informationen

Schweiz IndiCa

Leben

- Kooperation mit Notenstein im Bereich der iberobligatorischen Kadervorsorge

- Individuelle Anlagestrategien des Vorsorgevermdgens fiir Kadermitglieder

- Privatkunden erhalten durch die Kooperation eine Anlageberatung und Lésungen
fir Versicherungsfragen aus einer Hand sowie eine ganzheitliche Beratung und
Betreuung

Erdbeben-

versicherung

- Kooperation der Basellandschaftlichen Kantonalbank (BLKB) mit Helvetia
Versicherungen, Basler Versicherungen, HIS Solutions und Swiss Re

- Automatische Erdbebenversicherung bei einer Hypothek der BLKB

- Versichert sind Gebdude und Stockwerkeigentumsanteile bis zu einem
Gebdudeversicherungswert von CHF 5 Mio.

Deutsch- CleVesto Balance
land

Leben

- Fondsgebundene Rentenversicherung
- Fokus auf Einmaleinlagen

http://www.helvetia.com/de/content/
de/privatkunden/leben-alter/
fondsgebundene-versicherungen/
helvetia-clevesto-balance.html

Unfallversicherung

— Kosmetische Operationen bis EUR 30000 gedeckt
- Medizinische Hilfsmittel bis EUR 15000
- Erhdhte Vorschussleistung bei laufenden Heilverfahren

Unfallrente
(auch fir Kinder)

- Finanzielle Leistungen bei dauerhaften Folgen eines Unfalls
- Lebenslange Rente ab einer Invaliditét von 50 Prozent

www.helvetia.com/de/
content/de/privatkunden/
unfall/unfallrente.html

Deutsch- AutoCare — Schutz bei Parkschdden und Dachlawinen www.helvetia.com/de/content/de/
land - Rabattschutz sowie Ersatz des Kaufpreises von Neuwagen nach privatkunden/fahrzeug/kfz-versi-
Nicht- Totalschaden oder Diebstahl cherung-autocare.html
Leben
CargoMovers - Transportversicherung fir Umzugsunternehmen
CargoArt - Versicherungsschutz fiir Kunstausstellungen und Kunsttransporte
- Versicherung von Exponaten gegen Beschddigung und Abhandenkommen
- Mitversicherung von Exponaten, die bei einem Spediteur zwischengelagert werden
- Internationale Giltigkeit
Osterreich Helvetia - Klassische Lebensversicherung fir Kinder www.helvetia.com/at/content/de/
Leben Kindervorsorge - «Versorgerklausel»: Sollte der Versorgerin oder dem Versorger wéhrend der privatkunden/lebensversicherung-
Bambino Prémienzahldauer etwas zustossen, ibernimmt Helvetia die weiteren Prémien. vorsorge/kindervorsorge.html

- Inkludiert: Zuzahlungs- und Entnahmeméglichkeit, Auszeitvereinbarungen

Helvetia «Ganz
Privat» Haushalts-
versicherung

Osterreich
Nicht-
Leben

- Komplett iiberarbeitete Haushaltsversicherung mit vierzig neuen Deckungspunkten

— Abzuschliessen in drei Varianten: klassisch, gehoben, exklusiv

- Neuheit: Das Helvetia-Trostpflaster als einmalige Entschadigung nach
Einbruchdiebstahl oder Beraubung

- Never Zusatzbaustein: Erhéhung grobe Fahrlassigkeit

www.helvetia.com/at/content/de/
privatkunden/haushaltversiche-
rung.html

Helvetia Land und
Wohnen

- Risikoabdeckung von landwirtschaftlichen Betrieben, unabhdngig von
der Unternehmensgrosse
- Besonderes Highlight: Unterversicherung ist ausgeschlossen.

www.helvetia.com/at/content/
de/firmenkunden/Landwirtschafts-
versicherung.html

! Fokus auf deutschsprachige Lénder
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Corporate Responsibility

Fur den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg ist
Nachhaltigkeit von zentraler Bedeutung. Als
europaweit agierende Gruppe lebt Helvetia ihre
unternehmerische Verantwortung, indem die
Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit
auf Umwelt und Gesellschaft laufend kritisch be-
wertet werden. Dabei geht Helvetia Gber die
Erfillung gesetzlicher Vorgaben hinaus und be-
ricksichtigt weitergehende freiwillige Standards.

Mit einer umfangreichen Analyse hatte
Helvetia Anfang 2013 Chancen und Risiken zur
Nachhaltigkeit beurteilt und daraus eine grup-
penweite Corporate-Responsibility-Strategie ab-
geleitet. Schwerpunkte sind die Eingliederung
von Corporate-Responsibility-Aspekten in das
Versicherungsgeschéft, der Schutz der natirli-
chen Ressourcen und ein vielfdltiges gesell-
schaftliches Engagement an den Helvetia- Stand-
orten. In den einzelnen Handlungsfeldern
wurden Ziele gesetzt und entsprechende Mass-
nahmen und Projekte abgeleitet. Einige davon
starteten 2014.

Fortschritte im Kerngeschéft
Helvetia wurde Grindungsmitglied von Swiss
Sustainable Finance. Die 2014 gegriindete Platt-
form férdert die Nachhaltigkeit des Schweizer
Finanzplatzes. Uber 80 Organisationen — darun-
ter Finanzdienstleister, Investoren, Researchorga-
nisationen und die &ffentliche Hand - haben sich
zusammengeschlossen, um gesellschaftliche und
umweltbezogene Themen im Anlage- und Finan-
zierungsgeschaft zu férdern. Die Mitgliedschaft
erdffnet Helvetia die Méglichkeit, mehr Informa-
tionen zu «Social Responsible Investments» zu
erhalten und von der Zusammenarbeit mit Univer-
sitaten zu profitieren. Ziel ist vor allem, die fach-
liche Diskussion zu einer Integration von Umwelt-,
Sozial- und Governance-Kriterien gemeinsam mit
anderen Anlegern zu fihren.

Fir die Umsetzung ihrer nachhaltigen Be-
schaffungspolitik hat Helvetia Empfehlungen fir
alle wichtigen Produktkategorien ausgearbeitet.

Sie umfassen die Bereiche Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung. Fir die gruppenweite Umsetzung
hat das landeribergreifende Corporate Respon-
sibility Advisory Board die Verantwortung
Ubernommen. Aus dem offenen Dialog mit den
Lieferanten sollen wichtige Impulse fir die Wei-
terentwicklung der nachhaltigen Beschaffungs-
strategie geschopft werden.

Die Beschaffungspolitik ist auf der Webseite
der Gruppe publiziert
www.helvetia.com/cr-servicelinks

Detaillierte Informationen zur CR-Organisation
unter www.helvetia.com/cr-organisation

Massnahmen im Umweltmanagement
Alle Helvetia-Landermarkte haben Massnahmen
zur Verbesserung der Umweltleistung und des
Umweltschutzes ergriffen. Im Ergebnis konnten
Emissionen, die durch Geschdaftsreisen entstehen,
leicht reduziert werden und auch gewisse Ein-
sparungen bei Energie-, Wasser-, Papierverbrauch
und beim Abfall erreicht werden. Mit der Umstel-
lung auf erneverbaren Strom und der Installation
einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der
Helvetia Generaldirektion in Wien hat Osterreich
als erster Landermarkt die Treibhausgasbelastung
deutlich senken kénnen. In Frankreich, Osterreich
und der Schweiz liefen Vorstudien zu grinen Ge-
baudestandards an. Ein grosser Teil der CO,-Emis-
sionen entféllt auf eigene Birogebdude. Daher
stellen Massnahmen zur Steigerung ihrer Energie-
effizienz ein besonders wirksames Instrument
dar, um den Skologischen Fussabdruck weiter zu
reduzieren.

Zum ersten Mal ist Helvetia im Climate Disclo-
sure Leadership Index (CDLI) des CDP (ehemals
Carbon Disclosure Project) gelistet. Als Non-Pro-
fit-Organisation fordert das CDP jghrlich die
grossten borsennotierten Unternehmen weltweit
auf, ihre Treibhausgasemissionen offenzulegen.
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Die Ergebnisse zeigen, wie transparent und
effektiv sich die Unternehmen mit dem Klima-
wandel auseinandersetzen. Die Transparenz der
Angaben von Helvetia bewertete das CDP mit
96 von maximal 100 Punkten (2013: 82 Punkte).

Weitere Informationen zur Helvetia-Umwelt-
berichterstattung unter www.helvetia.com/cr-news

Gesellschaftliche Verantwortung
Corporate Responsibility bedeutete fir Helvetia
schon immer, Verantwortung fir die Gemein-
schaft zu Gbernehmen. Gesellschaftliches Enga-
gement in Form von Spenden, Sozial-Sponsoring
und der Unterstitzung von freiwilligen Tatigkei-
ten von Helvetia-Mitarbeitenden und Dritten wird
noch starker mit Aspekten des Versicherungs-
geschaftes verknipft. Das gelingt insbesondere
mit dem Schutzwaldengagement, das inzwi-
schen neben der Schweiz auch in Deutschland,
Osterreich und Italien ausgerollt wurde. Mit ins-
gesamt 130000 Baumspenden férdert Helvetia
Bergwadlder, die oberhalb von Dérfern, Strassen
und Schienen Schutz vor Steinschlag, Erdrutsch
und Lawinenbildung bieten. Die gemeinsam mit
Forstorganisationen durchgefihrte Initiative
passt zum umfassenden Risikomanagement mit
einem gemeinsamen Einsatz fir die Vorsorge
bis hin zur Behebung von Schaden. Erfolgreich
weitergefihrt wurden vielféltige bestehende En-
gagements fir den demographischen Wandel,
fur Wissenschaft und Bildung sowie soziale und
kulturelle Projekte in allen Landermarkten.

Die Stiftung Helvetia Patria Jeunesse mit Sitz
in Basel widmet sich seit mehr als 35 Jahren dem
Wohl von Kindern und Jugendlichen in der
Schweiz. Sie spricht Mittel fir Institutionen, die
sich fir sozial benachteiligte Kinder einsetzen
und unterstitzt konkrete Aktivitaten von Vereinen
und Jugendgruppen in den Bereichen Kultur,
Sport und Gesundheit.

Weitere Informationen zum Schutzwaldengage-
ment, zum Engagement der Helvetia-Lander-
markte und zu CR-Meilensteinen unter
www.helvetia.com/schutzwald
www.helvetia.com/cr
www.helvetia.com/cr-meilensteine
www.helvetia.ch/jeunesse

Corporate Responsibility

Strommix der Helvetia Gruppe
in % | in kWh

10% | 2278000
Strom aus Marktmixen

6% | 1458000
Strom aus Atomenergie

18% | 4218000
Strom aus fossilen
Energien

Total 100% | 23008000

Energiemix der Helvetia Gruppe
in % | in kWh

26% | 10594000
Fernwdrme

17% | 7072000
Fossile Brennstoffe

Verkehrsmix der Helvetia Gruppe

in% | in km

47 % | 16290000
Bahnfahrten

4% | 1417000
Flugverkehr

Helvetia Geschdaftsbericht 2014

3% | 709000

Strom aus Ubrigen Qualitaten

63% | 14345000
Strom aus erneuerbaren
Energien

57 % | 23008000

Elektrizitat

Total 100% | 40674000

49% | 16912000

Strassenverkehr

Total 100% | 34619000
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Helvetia-Aktie

Tickersymbol HELN
Nennwert CHF 0.10
Valor 1227168
Kotierung SIX
40

Unternehmensportrét  Anlegerinformationen

Anlegerinformationen

2014 war fir Schweizer Aktien insgesamt ein gu-
tes Jahr. Die anhaltend offensive Geldpolitik der
Notenbanken, die tiefen Zinsen und die gute Ver-
fassung der Unternehmen bildeten einen guten
Nahrboden fir die Anteilspapiere. Dies gilt ins-
besondere auch fir die Versicherungstitel, die
nicht nur mit soliden technischen Ergebnissen,
sondern auch mit attraktiven Dividenden aufwar-
ten konnten. Gegeniiber dem Gesamtmarkt er-
zielte das Assekuranzsegment eine erfreuliche
Outperformance. Die Helvetia-Aktie erreichte ei-
ne Gesamtrendite von 10.2 Prozent, die zum ei-
nen auf Kursgewinne (6.3 Prozentpunkte) und
zum anderen auf die Gewinnausschittung von
CHF 17.50 im Jahr 2014 (3.9 Prozentpunkte) ent-
fiel. Mit dieser Leistung lag die Aktie leicht hinter
den einschldgigen Referenzwerten des schwei-
zerischen und europdischen Marktes zurick.
Unter Berucksichtigung von Kapitalerhéhung
und Anleihen-Emissionen zur Finanzierung der
Nationale Suisse-Ubernahme darf dennoch von

Kursentwicklung 1.1.2012 - 27.2.2015

in CHF
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einem guten Ergebnis gesprochen werden, wel-
ches das grosse Vertrauen der Investoren in das
Geschaftsmodell der Helvetia im Allgemeinen
und den Zusammenschluss mit Nationale Suisse
im Speziellen beweist.

Stabiles Kernaktionariat

Gegeniber Ende 2013 gab es keine Verdnde-
rung in der Zusammensetzung des Kernaktiona-
riats. Aufgrund der Ubernahme von Nationale
Suisse und der damit einhergehenden Aktien-
kapitalerhdhung kam es kurzzeitig zu einer leich-
ten Anteilsverwdsserung unserer Pool-Aktiondre,
welche mittels Zukdufen aber wieder ausgeg-
lichen wurde. Der Free-Float bleibt somit unver-
andert bei 61.9 Prozent:

Aktionariat per 31.12.2014

— Patria Genossenschaft 30.1%
- Vontobel Gruppe 4.0%
— Raiffeisen Schweiz 4.0%

B Helvetia Holding AG
SMIM

B Swiss Insurance Price Index
STOXX Europe 600 Insurance

Dividendenzahlung
CHF 17.50

10/13
01/14
04/14
07/14
10/14
01/15
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Durch die Zuteilung neu emittierter Aktien im
Rahmen des Ubernahmeangebots an ehemalige
Nationale Suisse-Aktiondre erhdhte sich die
Anzahl Aktiondre per Jahresende 2014 markant
um rund 20 Prozent auf 11 991 Anteilseigner.

Die Mitarbeitenden hielten per Jahresende
1.4 Prozent des eingetragenen Aktienkapitals,
davon entfielen rund 0.1 Prozent auf die Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung der Helvetia Gruppe.

Der Hauptteil der registrierten Anleger
stammt aus der Schweiz. Von den institutionellen
Anlegern — ohne Beriicksichtigung der oben er-
wdhnten Kernaktiongre — haben 64.2 Prozent
ihren Sitz in der Schweiz (Vorjahr: 65.0 Prozent),
35.8 Prozent (Vorjahr: 35.0 Prozent) stammen
aus dem Ausland. Der Dispobestand ist gegen-
Uber dem Vorjahr leicht gestiegen und lag zum
Jahresende bei 23.5 Prozent.

Die durchschnittliche Tagesliquiditat der
Helvetia-Aktien lag 2014 bei CHF 8.6 Mio., was
gegeniber dem Vorjahr einer Steigerung von
beinahe 25 Prozent entspricht. Im Vergleich zu
den entsprechenden
Schweizer Bérse stellt dies eine Gberproportiona-
le Steigerung dar.

Bei der Zusammensetzung der Anlegergrup-
pen gab es gegeniber dem Vorjahr zulasten der
Ubrigen institutionellen Anleger eine leichte Ver-
schiebung hin zu Privatpersonen sowie Banken &
Versicherungen.

Handelsvolumen der

Erfolgreiche Generalversammlungen
2014
Die Helvetia Gruppe prdsentierte den 1630 an-
wesenden stimmberechtigen Aktiondrinnen und
Aktiondren erneut ein sehr gutes Jahresergeb-
nis. Die Generalversammlung nahm die starke
operative Leistung in einem herausfordernden
Marktumfeld zur Kenntnis und genehmigte den
Jahresbericht, die Jahresrechnung und die Kon-
zernrechnung fir 2013. Weiter wurden gemdss
angepassten Statuten und konform mit der Initia-
tive Minder alle Verwaltungsrdte einzeln zur
Wiederwahl vorgeschlagen und fiir eine weitere
Amtsperiode bestatigt.

Im Rahmen der Ubernahme der Nationale
Suisse wurde im September 2014 zusatzlich eine
ausserordentliche Generalversammlung durchge-

fihrt. Beschlossen wurde dabei die Schaffung
von genehmigtem Kapital im Rahmen des Uber-
nahmeangebots und die Zuwahl von vier Verwal-
tungsraten sowie des CEO der Nationale Suisse
in den Verwaltungsrat der Helvetia. Aufgrund
einer statutarisch festgelegten personellen
Obergrenze des Verwaltungsrats entschied Frau
Paola Ghillani, per Ende 2014 von ihrem Amt
zurickzutreten.

Dividendenpolitik

Helvetia ist bestrebt, fir ihre Aktiondre eine
attraktive Kapitalrendite zu erwirtschaften und
verfolgt eine ertragsorientierte, nachhaltige Aus-
schittungspolitik, welche es erlaubt, die solide
Kapitalposition zu bewahren. Dank einem guten
Jahresabschluss 2014 beantragt die Geschdafts-
leitung eine erneut erhdhte Dividende von

CHF 18.00 pro Aktie (Vorjahr: CHF 17.50).

Anlegergruppen (ohne Kernaktionariat)

in

56.1%
ibrige institutionelle
Anleger

Dividendenentwicklung

26.4%
Private

17.5%
Banken / Versicherungen

Dividende je Aktie (in CHF) | Dividendenrendite zum Jahresendkurs | Ausschittungsquote

18.00 | 3.8% | 47%

2013 17.50 | 3.9% | 43%
12012 17.00 | 4.9% | 46%
2011 16.00 | 5.4% | 49%
2010 16.00 | 4.5% | 41%

* Antrag an die Generalversammlung

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Neu emittierte Anleihen

Emissionsvolumen Zins Laufzeit
Anleihe CHF 225 Mio.  0.75 Prozent p.a. 6 Jahre
Anleihe CHF 150 Mio.  1.50 Prozent p.a. 10.5Jahre
Nachranganleihe CHF 400 Mio.  3.50 Prozent p.a. EW|g 77777777777777777777777
Nachranganleihe CHF 225 Mio  4.00 Prozent p.a. 30 Jahre
Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG
2014 2013

Anzahl Aktien in Stick

Eigene Aktien 26288 44255

Aktien in Umlauf 9863243 8608620

Ausgegebene Aktien 9889531 8652875
Borsenkurs inCHE

Jahresendkurs 4740 447.5

Jahreshdchst 450.0

Jahrestiefst 352.0
Bérsenkapitalisierung in Mio. CHF 4687.6 3872.2
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 503.2 445.0
Kurs-/ Buchwertverhéltnis (P /B)" 0.9 1.0
Periodenergebnis je Aktie in CHF 43.0 40.9
Kurs-/ Gewinnverhdltnis (P /E)! 'I]O 10.9
Dividende je Aktie? 18.00 17.50
Ausschittungsquote auf Basis Geschéftstatigkeit 44% 43%
Ausschittungsquote auf Basis IFRS? 47% 43%
Dividendenrendite'/2 3.8% 3.9%

' Zum Jahresendkurs
2 Antrag an die Generalversammlung

Ausstehende Anleihen

Unter Nutzung der ginstigen Marktbedingungen
wurde die Ubernahme der Nationale Suisse teil-
weise mittels Ausgabe von insgesamt vier neuven
Anleihen finanziert.

Zudem ist eine 2013 platzierte Anleihe Gber
CHF 150 Mio. (Coupon 1.125 Prozent) sowie
eine nachrangige, ewig laufende Anleihe Gber
CHF 300 Mio. (Coupon: 4.75 Prozent) ausste-
hend. Weitere Informationen zu unseren An-
leihen sind auf unserer Website unter der Rubrik
«Investor Relations / Anleihen» abrufbar.

Aktive Kapitalmarktkommunikation

Die Helvetia informiert Aktiondre, potenzielle
Investoren, Finanzanalysten, Privatanleger und
die Offentlichkeit umfassend und regelmdssig.
Finanzresultate kommunizieren wir im Rahmen
von Analysten-, Medien- und Telefonkonferenzen.
Samtliche Publikationen sind fir die Offentlichkeit
zeitgleich verfigbar. Wir stehen in regelméssi-
gem Dialog mit unseren Kapitalgebern und besu-
chen Investoren an den wichtigen Finanzplatzen.
Unsere Roadshows fihrten uns im Berichtsjahr
2014 nach Zirich, Genf, Lugano, Paris, Frankfurt,
London, Dublin, Mailand, Skandinavien, Benelux
und in die USA. Zusétzlich fihrten wir Gruppen-
und Einzelgespréche mit Investoren durch und
nahmen selektiv an Konferenzen diverser Finanz-
hauser teil.

Alle eingetragenen Aktiondre erhalten halb-
jchrlich einen kompakten Uberblick tber den
Geschaftsverlauf in Form eines Aktionérsbriefes.
Der Jahres- wie auch der Finanzbericht werden
auf Wunsch zugestellt. Alle Publikationen sowie
ein breites Angebot an Informationen sind fir
Aktiondre, Analysten und Medienvertreter jeder-
zeit auf unserer Webseite www.helvetia.com in
der Rubrik «Investor Relations» abrufbar.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Risiko- und
Anlagemanagement

Risikomanagement

Ein umfassendes Risikomanagement hat hochste
Prioritat und ist integraler Bestandteil der Geschafts-
steverung der Helvetia Gruppe. Dies insbesondere
vor dem Hintergrund der 2014 erfolgten Ubernah-
me der Nationale Suisse Gruppe und der Béloise
Osterreich sowie des nach wie vor anspruchsvollen
wirtschaftlichen Umfeldes. Zur Sicherstellung einer
angemessenen Risikosteuerung und -governance
wird das Risikomanagement der Nationale Suisse
in einer Ubergangsphase und unter Fishrung der
Risikoorganisation der Helvetia aufrechterhalten. Im
Laufe des Jahres 2015 soll die Integration in die
Risikoorganisation der Helvetia erfolgen.

Zum priméren Ziel des Risikomanagements ge-
hart der nachhaltige Schutz der Kapitalbasis sowie
der Reputation der Helvetia Gruppe und ihrer
Gruppengesellschaften.

Risikomanagement-Organisation

Verwaltungsrat
(Anlage- & Risiko-, Audit-, Strategie- &
Governance-Ausschiisse)

Geschaftsleitung

Risk-Observers

c
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Risikokomitee
Risiko- und Kapitalmanagement

Spezialisierte Risikocontrolling-Funktionen
(z.B. Gruppenaktuariate Leben / Nicht-Leben,
Assetmanagement)

Risikomanagement in den
Unternehmensbereichen und
Prozessen

Risikomanagement-Organisation

Die Organisationsstruktur der Helvetia Gruppe stellt
eine einheitliche Anwendung der gruppenweiten
Risikomanagement-Standards sicher. Rollen und
Verantwortlichkeiten in den Geschaftseinheiten
orientieren sich dabei an der Risikomanagement-
Organisation der Gruppe. Diese basiert auf einem
Governancemodell, das die drei Basisfunktionen
Risk-Owner, Risk-Observer und Risk-Taker unter-
scheidet.

Als oberste Risk-Owner fungieren der Verwal-
tungsrat der Helvetia Holding AG (insbesondere
Anlage- & Risiko-, Audit- sowie Strategie- &
Governance-Ausschisse) sowie die Gruppenge-
schéftsleitung. Als zentralverantwortliche Stelle tra-
gen sie die abschliessende Risikoverantwortung und
definieren die Risikostrategie und den Risikoappetit
fir die Gruppe.

Unterschiedliche Risk-Observer beurteilen die
eingegangenen Risiken der Helvetia Gruppe unab-
hangig von einer operativen Verantwortung. Das
Risikokomitee koordiniert dabei die Zusammenar-
beit zwischen Risk-Observern und Risk-Takern und
berdt Verwaltungsrat und Geschéftsleitung bei ihren
Entscheidungen. Die zentrale Risikocontrolling-Funk-
tion «Risk & Capital Managements ist fir den Aus-
bau und die Weiterentwicklung des Risikomanage-
ment-Systems sowie fir die Uberwachung von
Risiken und Steuerungsmassnahmen verantwortlich
und dient als Kompetenz-Zentrum fir das Risikoma-
nagement der Gruppe. Es wird durch spezialisierte
Risikocontrolling-Funktionen, wie z.B. die Gruppen-
aktuariate und das Risikocontrolling Assetmanage-
ment, unterstitzt. Die Interne Revisionsstelle Uber-
nimmt die prozessunabhéngige Uberwachung der
Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-Systems.

Die Risk-Taker steuern und verwalten Risiken im
operativen Kontext. Sie sind fir das Risikomanage-
ment in den jeweiligen Unternehmensbereichen und
Prozessen verantwortlich.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Gérald Kanis
Leiter Rickversicherung

sieht im Zusammenschluss von Nationale
Suisse und Helvetia Potenzial fir
Neuerungen: «Ich erhoffe mir, dass sich
durch das Zusammengehen viele Ansatze
zur Modernisierung ergeben, die «neue
Helvetia> mit dem Besten aus beiden
Welten vorwarts kommt und durch die

Integration zusdtzlichen Schub erhalt.»




Bruno Rohner
Leiter Business Services,
Specialty Lines & Foreign Countries

ist sich der bevorstehenden Schwierigkeiten
bewusst: «Die Integration zweier Organisa-
tionen ist fur alle eine grosse Herausforde-
rung — als Beteiligte und Betroffene. Nur mit
Respekt und Vertrauen, die sich die Mitarbei-
tenden entgegenbringen, kénnen wir auf den
Starken der beiden Unternehmungen aufbau-
en und so eine erfolgreiche Zukunft fir Kun-

den, Mitarbeitende und Aktiondre gestalten.»
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Risikomanagement-Prozess

und Risikolandschaft

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagement-
Prozesses der Helvetia Gruppe sind die Identifika-
tion, Analyse und Steuerung von Risiken, die Uber-
wachung des Erfolgs, der Effektivitadt und Ange-
messenheit der Steuerungsmassnahmen sowie das
Reporting und die Kommunikation. Der Risikomana-
gement-Prozess stellt sicher, dass zu jeder Zeit aus-
reichend risikotragendes Kapital vorhanden ist, um
die eingegangenen Risiken entsprechend der ge-
wadbhlten Risikotoleranz abzudecken.

Die Helvetia Gruppe ist im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit zahlreichen Risiken ausgesetzt,
die in den Risikomanagement-Prozess der Gruppe
einbezogen werden. Markirisiken entstehen insbe-
sondere durch Zinsdnderungen, Aktienpreis-, Immo-
bilien- oder Wechselkursschwankungen, die den
Wert der Kapitalanlagen und der versicherungs-
technischen Verpflichtungen der Gruppe beeinflus-
sen. Mit Liquiditatsrisiko wird allgemein das Risiko
gekennzeichnet, unerwartete Mittelabflisse nicht
zeitgerecht bereitstellen zu kénnen. Unter Gegen-
partei- oder Kreditrisiko versteht man das Risiko der
Zahlungsunfahigkeit oder Bonitétsverdnderung ei-
ner vertraglichen Gegenpartei. Die versicherungs-
technischen Risiken Leben und Nicht-Leben gehdren
zu den klassischen Risiken eines Versicherers und
werden im Rahmen der gewdhlten Geschéftsstrate-
gie bewusst eingegangen. Das operationelle Risiko
kennzeichnet die Gefahr von Verlusten aufgrund
von Fehlern oder des Versagens interner Prozesse,

Mitarbeiter oder Systemen oder in Folge externer
Ereignisse, wobei Reputationsrisiken als Auswir-
kungsdimension mitbericksichtigt werden. Strategi-
sche Risiken beinhalten das Risiko nichterreichter
Geschéftsziele aufgrund unzureichender Ausrich-
tung der eigenen Geschdaftsaktivitdten am Markt
bzw. im Marktumfeld. Als emergente Risiken wer-
den Risiken bezeichnet, die sich bisher noch nicht
als tatsachliche Gefahr realisiert haben, aber be-
reits real existieren und ein hohes Potenzial fir
Grossschaden aufweisen. Eine ausfihrliche Darstel-
lung der Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten
und Versicherungsvertragen ergeben, befindet sich
in Kapitel 16 (ab Seite 191) des Finanzberichtes.

Methoden zur Risikoanalyse

und -steuerung

Die vielfdltige Risikolandschaft verlangt den Einsatz
verschiedener Methoden zur Risikoanalyse. Die
Helvetia Gruppe verwendet den Schweizer Solvenz
Test der Schweizerischen Versicherungsaufsicht als
priméres Instrument zur Analyse und Quantifizie-
rung von Markirisiken, Gegenparteirisiken und ver-
sicherungstechnischen Risiken. Hierbei kommen in-
terne Modelle u.a. fir die Bereiche Marktrisiko und
versicherungstechnische Risiken zum Einsatz. Die
Steuerung und Begrenzung von Risiken erfolgt mit
Hilfe von Absicherungsinstrumenten, spezifischem
Produktdesign, Rickversicherungsschutz, Limitensys-
temen (u.a. Exposuresteuerung und Verlustlimiten),
Diversifikationsstrategien, Prozessoptimierungen
und weiteren Massnahmen.

Risikolandschaft
Liquiditatsrisiken Gegenpartei- Versicherungs- Operationelle
risiken technische Risiken
Risiken
Aktienpreisrisiko Kurz- und mittelfristige Rickversicherung Leben (Sterblichkeit, Strategische
Liquiditatsrisiken Langlebigkeit, Risiken
Zinsrisiko Kapitalanlagen Invaliditat. Kosten
Wechselkursrisiko Sonstige Optionsausibung)

Forderungen

Immobilienpreisrisiko

Langfristige
Liquiditatsrisiken

Sonstige

Nicht-Leben
(Naturgefﬁahren, Emergente
Grossschaden, Risiken

Basisvolatilitat,
Reserverisiko)
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Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement ist ein wichtiger Pfeiler zur

Erreichung der langfristigen, auf Profitabilitét ausge-

richteten Wachstumsziele der Helvetia Gruppe. Die

Optimierung der Kapitalallokation und der Ergeb-

nisstréme erfolgt mit Fokus auf folgende Ziele:

- Allzeitige Gewdhrleistung der Erfillung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen;

- Sicherstellung der nétigen Kapitalisierung, um
Neugeschaft zu schreiben;

— Optimierung der Ertragskraft des Eigenkapitals;

- Unterstitzung strategischen Wachstums;

- Optimierung der finanziellen Flexibilitat.

Diese Ziele werden unter Bericksichtigung der
Risikotragfahigkeit und unter Kosten-/Nutzen-
Betrachtungen definiert. Des Weiteren verfolgt die
Helvetia Gruppe im Rahmen des Kapitalmanage-
ments das Ziel eines interaktiven Finanzstérke-Ratings
von mindestens «A—».

Methoden zur Kapitalmessung

Die Messung der Kapitalisierung erfolgt sowohl
auf Gruppenebene wie auf lokaler Ebene, d. h. auf
Stufe der einzelnen juristischen Einheiten. Auf loka-
ler Ebene sind die landesspezifischen regulatori-
schen und handelsrechtlichen Erfordernisse mass-
gebend. Auf Gruppenstufe erfolgt die Kapital-
messung auf der Grundlage der konsolidierten
Bilanz. Die Kapitalerfordernisse werden hierbei
durch die fir die Helvetia Gruppe relevanten
Kapitalmodelle Solvenz I, Schweizer Solvenz Test
sowie Standard & Poor’s gemessen.

In diesen Kapitalmodellen bildet das IFRS-Eigen-
kapital die Basis zur Ermittlung des anrechenbaren
Kapitals. Ergénzend werden je nach Modell weite-
re Kapitalien hinzugerechnet und andere Kompo-
nenten wie z.B. geplante Dividendenzahlungen und
immaterielle Aktiven in Abzug gebracht. Unter dem
Schweizer Solvenz Test wird das anrechenbare Ka-
pital unter Beriicksichtigung einer Bewertung aller
Aktiven und Passiven zu Marktpreisen ermittelt.

Wahrend die Hohe des bendtigten Kapitals un-
ter Solvenz | im Wesentlichen als Funktion des Ge-
schéftsvolumens bestimmt wird, erfolgt die Ermitt-
lung des unter Standard and Poor’s resp. des unter
dem Schweizer Solvenz Test benétigten Kapitals
risikobasiert. Im Schweizer Solvenz Test werden
dazu die Auswirkungen von Risiken auf das anre-

chenbare Kapital mittels Szenariosimulationen und
statistischen Methoden bestimmt und unter Berick-
sichtigung von Abhdngigkeiten und Diversifikations-
effekten in Form einer risikobasierten Kapitalerfor-
dernis quantifiziert.

Prozess zur Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement der Helvetia folgt einem
integrierten Ansatz. Auf strategischer Ebene werden
die Kapitalisierung und das Risikoprofil der
Geschaftseinheiten gesteuvert; dies erfolgt im Kon-
text zu deren Profitabilitét und Wachstumspotenzial
und somit zu gruppenstrategischen Zielen. Dabei
wird Kapital gemdss einer intern definierten Ziel-
kapitalisierung unter dem Schweizer Solvenz Test,
Solvenz | und Standard and Poor’s integral verwal-
tet und Uber eine mehrighrige Kapitalplanung mit
der Unternehmensstrategie abgeglichen. Auf opera-
tiver Ebene umfasst der Kapitalmanagementprozess
die Finanzierung innerhalb der Gruppe sowie die
Sicherstellung der ausreichenden Kapitalisierung
der einzelnen juristischen Einheiten der Gruppe.
Dabei wird deren Kapitalisierung auf der Grund-
lage intern definierter Schwellenwerte zeitnah iber-
wacht und optimiert.

Ausblick

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das
Risiko- und Kapitalmanagement sind nach wie vor
einem starken Wandel unterworfen. In der EU be-
findet sich mit Solvenz Il ein risikobasiertes Aufsichts-
instrument in der Einfhrungsphase und wird vor-
aussichtlich ab 1.1.2016 anzuwenden sein. Die
Helvetia Gruppe ist Gber ihre in der EU angesiedel-
ten Geschaftseinheiten direkt von Solvenz Il betrof-
fen. Die Helvetia ist auf die neuen Anforderungen
gut vorbereitet. Die Einfihrung von Solvenz Il in der
Helvetia beinhaltet neben der Uberprifung der
Corporate Governance insbesondere das Bereitstel-
len der nétigen Daten und Systeme, um die neuen
Anforderungen optimal in die bestehenden Prozes-
se (insbesondere Berichterstattung, Risiko- und
Kapitalmanagement) einfliessen zu lassen und dies
mittels strikter Planung und Tests zeitgerecht umzu-
setzen. Weiterfihrende Angaben zum Kapitalma-
nagement befinden sich auf Seite 180 im Anhang
des Finanzberichtes.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Anlagemanagement

Die Helvetia Gruppe verfolgt eine nachhaltige, auf
die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft
abgestimmte Anlagepolitik. Ziel ist es, fir die Kunden
und die Aktionére eine mittel- und langfristig attrak-
tive Rendite zu erwirtschaffen sowie einen verlgssli-
chen Beitrag zum Gruppenergebnis zu leisten.

Erprobtes Asset-Liability-Management

Die Anlagestrategie der Helvetia beruht auf einem
langjahrig erprobten Asset-Liability-Konzept. Auf
der Grundlage einer sorgfdltigen Analyse der Ver-
bindlichkeiten wird zundchst fir jede Geschéftsein-
heit eine strategische Asset-Allokation abgeleitet,
die einerseits den hohen Sicherheitsanforderungen
des Versicherungsgeschafts genigt und anderer-
seits den Renditeerwartungen der einzelnen
Anspruchsgruppen gerecht wird. Zudem wird im
Rahmen des Asset-Liability-Managements sicherge-
stellt, dass stets genigend Kapital fir die strategi-
sche Weiterentwicklung der Gruppe zur Verfigung
steht und den zunehmenden regulatorischen Anfor-
derungen Rechnung getragen wird. Die aufsichts-
rechtlichen Solvenzvorschriften sind dabei jederzeit
zu erfillen. Mit der Einfihrung des Swiss Solvency
Tests wurde die Duration der Festverzinslichen im
Lebengeschaft schrittweise deutlich verléngert.
Durch die langen Laufzeiten der Assets wirkt sich die
akzentuierte Tiefzinsphase nur allmahlich auf die
direkte Rendite aus. Gleichzeitig wird auch ein
Ausgleich Gber die Senkung der in Lebensversiche-
rungen enthaltenen Garantiezinsen erméglicht.

Breit diversifiziertes Anlageportfolio

Das Anlageportfolio der Helvetia ist breit diversifi-
ziert. Die ausgewogene Streuung des Portfolios gilt
sowohl zwischen als auch innerhalb der einzelnen
Anlageklassen. Um Klumpenrisiken zu vermeiden,
gelten fir die einzelnen Gegenparteien in Ab-
hangigkeit ihrer Bonitat absolut formulierte Exposu-
relimiten. Dariber hinaus stellt die Helvetia hohe
Anspriche an die Qualitat der Gegenparteien.
Neuanlagen diirfen gemdss unseren internen An-
lagerichtlinien nur bei Schuldnern getatigt werden,
deren Rating im Investmentgrade-Bereich liegt. Das
Engagement im BBB-Segment ist allerdings betrag-
lich limitiert. Rund 70 Prozent des Obligationenport-
folios verfigten zum Jahresende mindestens iber
ein AA-Rating. Hinzu kommt, dass der Anteil der

Staatspapiere und besicherten Obligationen mit
rund 72.4 Prozent Uberdurchschnittlich hoch ist.

Attraktive, stabile Anlageertréage

Durch die umsichtige Kombination von risikoarmen
Anlagen wie hochwertigen Anleihen und Hypothe-
ken, die fast 70 Prozent des Portfolios ausmachen,
mit renditestarkeren Instrumenten wie Immobilien
und Aktien werden bei kontrolliertem Anlagerisiko
attraktive Anlageertrage fir unsere Kunden und
Aktiondre erwirtschaftet. Die aus Obligationen,
Hypotheken und Immobilien erzielten Zinseinnah-
men sorgen fir eine nachhaltige Stabilitat der An-
lageertrage, wahrend die Aktienengagements in
Form von Wertsteigerungen mittelfristig interessante
Renditepotenziale erschliessen. Das qualitativ hoch-
stehende Liegenschaftenportfolio der Helvetia passt
ausgezeichnet zu den Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft, nicht nur wegen der lang-
fristig stabilen, atftraktiven Mietertréige, sondern
auch aufgrund der hohen Wertbestdndigkeit der
Anlagen.

Umsichtige Anlagetaktik und zeitnahes
Risikomanagement

Die Anlagestrategie wird im Rahmen der jahrlich
adaptierten Anlagetaktik umgesetzt und konkretisiert.
Dabei werden in Abhangigkeit der kurzfristigen
Marktentwicklung - innerhalb vom Management
festgesetzter taktischer Bandbreiten - sich bietende
Opportunitaten wahrgenommen. Die Anlagetaktik
wird stets durch ein zeitnahes Risikomanagement be-
gleitet. Zielsetzung der risikostevernden Massnah-
men ist es, die Bilanz und die Erfolgsrechnung vor
Uberméassigen Wertverlusten zu schitzen. Dies gilt
zum einen fir Exposures in Fremdwéhrungen und
Aktien, bei denen — in Abhédngigkeit der Marktent-
wicklung - insbesondere Optionen und Futures zur
Risikoabsicherung eingesetzt werden. Zum anderen
werden die Gegenparteirisiken anhand verschiede-
ner Kriterien wie Ratings, Kreditqualitat und Entwick-
lung der Zinsspreads einer laufenden Analyse und
Kontrolle unterzogen. Zur Vermeidung von Klumpen-
risiken greifen zudem nach der Schuldnerqualitét
abgestufte Hochstlimiten.

Anlagetaktik und Risikomanagement sind darauf
ausgelegt, die Solvenz der Gruppe langfristig zu
sichern und den Einfluss volatiler Mérkte auf das
Jahresergebnis zu optimieren.
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Unternehmensportrat

Verwaltungsrat

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG ist das
oberste Fihrungsorgan der Gesellschaft. Er ist fir
die Oberleitung und die strategische Ausrichtung
der Gruppe verantwortlich und ernennt und iber-
wacht die Geschéftsleitung. Der Verwaltungsrat be-
steht als Folge des Zusammenschlusses mit der
Nationale Suvisse und dem unerwarteten Hinschied
des langjahrigen Prasidenten Erich Walser Ende
Dezember 2014 gegenwartig aus zwolf Mitglie-
dern. Das Amt des Verwaltungsratsprésidenten wird
bis zum Ablauf der Generalversammlung 2015
durch die Vizeprésidentin, Frau Doris Russi Schurter,
ausgeibt.

Um das Fachwissen der einzelnen Verwaltungs-
réte gezielt in die Entscheidungsfindung einfliessen
zu lassen, wurden verschiedene Ausschisse gebil-
det. Mit dem Strategie- und Governanceausschuss,

dem Nominations- und Vergitungsausschuss, dem
Audit Committee sowie dem Anlage- und Risikoaus-
schuss verfigt die Helvetia iber vier Verwaltungs-
ratsausschisse, die eine zweckmdssige Unterneh-
menssteverung und -Gberwachung gewdhrleisten.
Die Ausschiisse haben weitgehend vorbereitende
Aufgaben. Wo ihnen Entscheidungskompetenzen
zukommen, ist dies im Anhang des Organisationsre-
glementes aufgefihrt: www.helvetia.com/gruppe/
governance

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates
per Januar 2015 ist auf der nachfolgenden Tabelle
dargestellt. Die Neukonstituierung des Verwaltungs-
rates unter Bericksichtigung der an der a.o.
Generalversammlung 2014 gewdhlten Mitglieder
ist auf den Zeitpunkt nach der Wiederwahl an der
Generalversammlung 2015 geplant.

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG

Funktion Eintritt SGA NVA ARA AC
Doris Russi Schurter* Vizeprasidentin 2008
Dr. Hans Kinzle Vizeprasident 2015 o
Dr. HansJirg Bernet Mitglied 2006 o oo
Jean-René Fournier Mitglied oo e
Dr. Balz Hésly Mitglied 014
Dr. Peter Kaemmerer Mitglied 2014
Prof. Dr. Christoph Lechner Mitglied 2006
John Martin Manser Mitglied 1996
Dr. Gabriela Maria Payer Mitglied 2014
Herbert ). Scheidt Mitglied 2011
Dr. Pierin Vincenz Mitglied 2000
Dr. Andreas von Planta Mitglied 2014
SGA  Strafegie- und Governanceausschuss oo Vorsitz
NVA  Nominations- und Vergitungsausschuss o Mitglied

ARA  Anlage- und Risikoausschuss
AC Audit Committee

* Die Geschafte des Verwaltungsrates werden bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2015

durch die Vizeprasidentin Doris Russi Schurter gefihrt.

Stand: 1.1.2015
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Unternehmensportrdt  Verwaltungsrat

Erich Walser

lic. oec. HSG, lic. iur.
Schweizer, Rehetobel, 1947

bis 30.12.2014

Doris Russi Schurter

lic. iur., Rechtsanwaltin (mit eigener Praxis)
Schweizerin, Luzern, 1956

(Vizeprasidentin, fihrt die Amtsgeschafte
des Verwaltungsrates bis zum Ablauf der
ordentlichen Generalversammlung 2015)

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bis 2005 Partnerin von KPMG Schweiz, davon
1994 -2005 Managing Partner KPMG Luzern.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Luzerner Kantonalbank, Luzern.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Vier Mandate, insbesondere VR-Présidentin
der Verwaltung der Patria Genossenschaft,
Basel; Vize-Prasidentin des Verwaltungsrates
der Swissgrid AG, Laufenburg; und
VR-Mitglied der LZ Medien Holding, Luzern.

Pro Bono-Mandate
Finf Mandate, insbesondere Prasidentin der
Vereinigung Schweizerischer Unternehmen

in Deutschland, VSUD, Basel, sowie verschiede-

ne Engagements an der Universitat und
der Hochschule Luzern.

Hans Kinzle

Dr. iur. (Universitat Zirich)
Schweizer, Wollerau, 1961

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1989 Eintritt in die Winterthur Versicherungen;
1995-2004 verschiedene leitende Funktionen

in der Schweiz und in Europa; u.a.: CEO Winter-
thur-Operationen in der Tschechischen Republik
und verantwortlich fir Mergers & Acquisitions auf
Konzernstufe; 2004-2014 CEO der Schweizeri-
schen National-Versicherungs-Gesellschaft AG,
Basel; seit 1.1.2015 VR-Vizeprasident der Helvetia
Versicherungen.

Keine Mandate in bérsenkotierten
Gesellschaften

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Mandate, insbesondere Mitglied des Verwaltungs-
rates der CSS Versicherung.

Pro Bono-Mandate

Vier Mandate, insbesondere Mitglied im Vor-
stand und im nationalen Komitee von UNICEF
Schweiz und im Vorstand von Pro Infirmis.
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Hans-Jirg Bernet

Jean-René Fournier

Dr. oec. HSG
Schweizer, St.Gallen, 1949

lic. oec. publ. der Universitét Freiburg
Schweizer, Sion, 1957

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1977 Eintritt bei den Zirich Versicherungen,
verschiedene leitende Funktionen, so v.a.:
1993 Mitglied der Geschaftsleitung Ziirich
Schweiz, 2001 -2005 CEO Zirich Schweiz,
2001 -2004 Mitglied erweiterte Konzernlei-
tung ZFS Group; 2002-2005 Vizeprasident
Schweizerischer Versicherungsverband (SVV);
2001-2005 Vorstand und Vizepréasident der
Férdergesellschaft .VW.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften

VR-Mitglied St.Galler Kantonalbank, St.Gallen.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Vier Mandate in nicht-bdrsenkotierten Gesell-
schaften, insbesondere SWICA Gesundheits-

organisation, Winterthur.

Pro Bono-Mandate
Vier Mandate in wohltatigen Stiftungen und
Institutionen.

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Kaderpositionen bei der UBS; 1997 - 2009
Staatsrat des Kantons Wallis; seit 2007 Sténde-
rat des Kantons Wallis; 2011 - 2013 Prasident
der Finanzkommission des Stdnderates.

Keine Mandate in borsenkotierten Gesellschaften

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Sechs Mandate in nicht-borsenkotierten
Gesellschaften / Institutionen: Verwaltungsrat
der Patria Genossenschaft; Verwaltungsrat

der Forces motrices de la Gougra SA, Sierre,
und der Grande Dixence SA, Sion; Senior
Advisor der Credit Suisse SA; Vizeprasident
des Schweizerischen Gewerbeverbandes und
Prasident der Union valaisanne des arts métiers.

Pro Bono-Mandate
Prasident des Stiftungsrates der Behinderten-
stiftung Valais de Cceur.
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Balz Hosly

-

Peter A. Kaemmerer

Dr. iur. (Universitat Zirich), Rechtsanwalt, Fachanwalt
SAV, Erbrecht, Mediator SAV
Schweizer, Ziirich, 1958

Dr. iur. (Universitdt Minchen), MBA (European Business
School INSEAD in Fontainebleau)
Deutscher, Tokyo (Japan), 1956

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1987 - 1999 verschiedene leitende Positionen
im internationalen und nationalen Geschaft
der Winterthur Versicherungen, v.a.: Leiter
Entwicklung Konzernstrategie und Marktent-
wicklung Europa; 2000-2004 CEO der
Schweizerischen Exportférderungsorganisa-
tion Osec; seit 2004 Partner der Anwalts-
kanzlei MME Legal AG, Zirich und Zug.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
Mitglied des Verwaltungsrates der Nationale
Suisse, Basel (bis zur GV 2015).

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Drei Mandate, insbesondere Président des
Verwaltungsrates der Standortmarketingorgani-
sation Greater Zurich Area AG, Zirich,

und Prasident des Verwaltungsrates der AG
Hallenstadion, Zirich.

Keine Pro Bono-Mandate

Paola Ghillani

Pharmazeutin, Schweizerin, Bulle, und Italienerin,
Collecchio, 1963

bis 31.12.2014

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Zahlreiche Fihrungsfunktionen in Asien und den
USA in der Landesbank Baden-Wirttemberg
(LBBW), zuletzt als fir das internationale Ge-
schéft verantwortliches Mitglied des Vorstandes
in Stuttgart. Seit 2011 CEO von DKSH Japan

in Tokyo.

Keine Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften,
Ubrigen Gesellschaften und Pro Bono-Mandate

Christoph Lechner

Prof. Dr. oec., Schweizerische und deutsche
Staatsbirgerschaft, Hettlingen, 1967

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1987 -1995 Deutsche Bank in verschiedenen
Funktionen, u.a.: Corporate Banking und Assistent
der Direktion (Deutschland); Corporate Finance
(Singapore); 1995-2004 Universitat St.Gallen,
Promotion und Habilitation, Gastprofessuren in
den USA (Wharton und Connecticut] sowie Sid-
amerika (IAE Argentinien); seit 2004 Professor
fir Strategisches Management an der Universitat
St.Gallen und gleichzeitig Vorsitzender der Direk-
tion des Instituts fir Betriebswirtschaft (IfB).

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften

VR-Mitglied Higli Holding AG, Steinach.

Keine Mandate in Gbrigen Gesellschaften und
Pro Bono-Mandate
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John Martin Manser

MBA; Finanzberatung, Schweizer, Riehen, 1947

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Commercial Banking in der Schweiz, in Gross-
britannien und in Brasilien; 1981 Treasu-

rer in brasilianischer Konzerngesellschaft von
Ciba-Geigy; 1988-1990 Leiter Finanzen und
1990~ 1996 Treasurer Ciba-Geigy AG, Basel
(Stammhaus); 1996-2007 Leiter des Novartis

Group Treasury: Novartis International AG, Basel.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Hiag Immobilien AG, Basel.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
VR-Mitglied Union Bancaire Privée, Genéve.

Pro Bono-Mandate

Mitglied Anlagekommission der Universitat Basel.

Gabriela Maria Payer

Dr. phil. (Universitat Zirich), Schweizerin

St. Moritz, 1962

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bis 1993 Marketing-Verantwortung bei IBM

und American Express; 1993-2012 zahlreiche
Fihrungsrollen bei der UBS AG; u.a.: 1999 Auf-
bau und Leitung UBS E-Banking; 2005 weltweite
Leitung Human Resources Wealth Management &
Business Banking; 2009 Griindung und Leitung
der UBS Business University fir den gesamten
Konzern; seit 2012 Ausbildungsleiterin und Mit-
glied der Geschdftsleitung des Swiss Finance

Institute, ebenso Inhaberin Beratungsunterneh-
men PAYERPARTNER fir strategische Geschdfts-
entwicklung.

Keine Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Mitglied der Advisory Boards der CEO Posi-
tions AG und der MakingScienceNews AG.

Keine Pro Bono-Mandate

Herbert J. Scheidt

Handelskaufmann und Master Degrees der
Universitaten Sussex und New York
Schweizerische und deutsche Staatsbirgerschaft,
Ziirich, 1951

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Verschiedene fihrende Funktionen inner-

halb der Deutschen Bank in Essen, Frankfurt,
New York, Mailand und Genf; 1999-2000
Leiter Private Banking International und ab
2001 Chief Executive Officer der Deutschen
Bank (Schweiz) AG; 2002-2011 CEO der
Vontobel-Gruppe; seit Mai 2011 Verwaltungs-
ratsprasident der Vontobel Holding AG, Zirich.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
Prasident des Verwaltungsrates der
Vontobel Holding AG und Vizeprasident des
Verwaltungsrates der HERO AG, Lenzburg.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Vier Mandate in nicht-bérsenkotierten Gesell-
schaften, insbesondere Vorstand Vereinigung
Schweizerischer Assetmanagement- und
Vermdgensverwaltungsbanken (VAV); Verwal-
tungsratsmitglied der SIX Group AG, Zirich;
Verwaltungsratsmitglied der Schweizerischen
Bankiervereinigung.

Pro Bono-Mandate
Acht Mandate in wohltdtigen Stiftungen und
Institutionen.
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Pierin Vincenz

Andreas von Planta

Dr. oec. HSG, Schweizer, Teufen, 1956

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1979-1982 Schweizerische Treuhandgesell-
schaft, St.Gallen; 1986—1990 Schweizerischer
Bankverein Global Treasury, GD Zirich, sowie
Vizedirektor Swiss Bank Corporation O'Conner
Services L.P. Chicago; 1991-1996 Hunter
Douglas, Luzern, Vice-President and Treasurer;
19961999 Raiffeisen-Gruppe, St.Gallen: Mit-
glied der Geschdftsleitung und Leiter Departement
Finanz; seit 1999 Vorsitzender der Geschafts-
leitung der Raiffeisen-Gruppe, St.Gallen.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Vizeprasident der Leonteq Securities AG,
Zirich.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Sechs Mandate in nicht-bdrsenkotierten Gesell-

schaften: Mitglied des Verwaltungsratsausschus-

ses der Schweizerischen Bankiervereinigung,
Basel; VR-Prasident Aduno Holding AG, Glatt-
brugg; VR-Prasident der Notenstein Privatbank
AG, St.Gallen; VR-Président der TCMG Asset
Management AG, Zollikon; VR-Prasident der
Pfandbriefbank Schweizerischer Hypothekar-
institute AG, Ziirich; VR-Prasident der Plozza
Vini SA, Brusio.

Pro Bono-Mandate
Zehn Mandate in wohltatigen Stiftungen und
Institutionen.

Dr. iur. (Universitat Basel), LL.M (Colombo University),
Rechtsanwalt, Schweizer, Cologny /GE, 1955

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Seit 1983 Advokaturbiiro Lenz & Staehelin,
Genf; seit 1988 Partner.

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
Prasident des Verwaltungsrates der Nationale
Suisse, Basel (bis zur GV 2015); Mitglied

des Verwaltungsrates der Novartis AG, Basel.

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Acht Mandate, insbesondere Mitglied des
Verwaltungsrates der Raymond Weil SA, Lancy;
Prasident des Verwaltungsrates der Clinique
Générale-Beaulieu SA, Genf, und der HSBC
Private Bank (Suisse) SA, Genf; Prasident des
Regulatory Board der SIX Swiss Exchange
(vormals Zulassungsstelle der SWX Swiss
Exchange).

Keine Pro Bono-Mandate

Sekretér des Verwaltungsrates:
Christophe Niquille, Dr. cec. HSG
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Geschattsleitung

Die Geschaftsleitung ist das oberste geschafts-
fihrende Organ der Helvetia Gruppe und setzt
die vom Verwaltungsrat beschlossene Strategie
um. Die organisatorische Struktur des Manage-
ments orientiert sich einerseits an der Wertschop-
fungskette und andererseits an der Fihrung der
operativen Geschdaftseinheiten. Wichtige Funkti-
onen wie die Steuerung des Finanzbereichs und
der Informatik, das Anlagegeschaft, die
Gruppenrickversicherung sowie Teile des Risiko-
und Personalmanagements sind zentralisiert und
erleichtern es, Wissen und Ressourcen gemein-
sam zu nutzen. Die Fihrungsstruktur mit lander-
Ubergreifenden funktionalen Verantwortlich-
keiten ist sehr effizient, erméglicht rasche
Entscheidungen, verbessert die Transparenz und
vermeidet Doppelspurigkeiten.

Zwei bedeutende Ubernahmen

Die Ubernchmen von Nationale Suisse und
Basler Osterreich bringen einige Anderungen in
den Geschéftsleitungen sowohl der Gruppe als
auch der Landergesellschaften mit sich, die Gber-
wiegend erst zum 1.1.2015 aktiv wurden. Der
Aktualitat halber publizieren wir diese Informa-
tionen schon im vorliegenden Geschaftsbericht.

Anderungen in der Geschaftsleitung
Gruppe
Aus der Geschaftsleitung Gruppe trat das lang-
jghrige Mitglied Wolfram Wrabetz per
31.12.2014 in den Ruhestand. Wolfram Wrabetz
stand insgesamt 33 Jahre im Dienste der Helvetia,
die letzten 20 davon als CEO Helvetia Deutsch-
land. In dieser Funktion hatte er seit 1998 auch
Einsitz in der Gruppen-Geschaftsleitung.
Markus Gemperle, bisher Leiter Strategy und
Operations, wird kinftig den neuen Marktbe-
reich «Europa» fihren, der die Lédndermarkte
Deutschland, Osterreich, Italien und Spanien be-
inhaltet sowie die gruppenweit tatigen Funk-
tionen Corporate IT und Corporate Operations.

Mit der Akquisition der Nationale Suisse wurde
per 1.1.2015 David Ribeaud zur Leitung des
neuen Marktbereichs «Specialty Markets» in
die Geschaftsleitung Gruppe berufen. David
Ribeaud war bisher Mitglied der Geschafts-
leitung der Nationale Suisse Gruppe als Leiter
Specialty Lines & Foreign Countries. In dieser
neuven Aufgabe wird Herr Ribeaud fir die Fih-
rung und Entwicklung der Sparten Engineering,
Marine und Art «Schweiz und International», die
Markteinheit Frankreich sowie den Bereich
Aktive Rickversicherung zustdandig sein.

Die Geschaftsleitung Gruppe setzt sich
weiterhin aus sechs Mitgliedern zusammen. Die
weiteren Verantwortlichkeiten innerhalb der
Geschaftsleitung bleiben unveréndert.

Anderungen in den Léndergesellschaften
Schweiz
Seitens Nationale Suisse verstdrken seit 1.1.2015
Ralph A. Jeitziner und Armin Suter die Geschdfts-
leitung Schweiz. Herr Jeitziner wird als Leiter
Vertrieb im Laufe des Jahres Herrn René Stocker
ablésen, der in den Ruhestand treten wird.
Armin Suter hat den Bereich IT von Uwe
Bartsch iGbernommen, der neu dem Bereich
Unternehmensentwicklung vorstehen wird.

Deutschland
In Deutschland ist per 1.10.2014 Volker Steck ins
Unternehmen eingetreten. Er hat per 1.1.2015
Wolfram Wrabetz als CEO Deutschland abge-
&st.

Seit 1.1.2014 verstarkt Torsten Miller als
Chief Information Officer die Geschéftsleitung in
Deutschland.
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Anlagen

Ralph-Thomas Honegger

Schweiz
Philipp Gmir*

B Mitglieder der Geschdftsleitung Gruppe

Supportfunktionen

Vorsitzende der Landermarkte

* Dem Prasidenten des Verwaltungsrates unterstellt

Stand: Mitte Mérz 2015
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Osterreich

Der Geschaftsleitung Osterreich steht bereits seit
1.10.2014 Otmar Bodner vor, der von der Basler
Osterreich zu Helvetia gestossen ist. Otmar
Bodner trat damit die Nachfolge von Burkhard
Gantenbein als CEO an, der per 31.10.2014 das
Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen hat,
um sich zukinftig Herausforderungen ausserhalb
der Assekuranz zu widmen.

Das bestehende Leitungsteam Osterreich
wurde per 1.10.2014 durch Josef Gutschik er-
génzt, der — ebenfalls von Basler Osterreich —
die Funktion des CFO ibernahm.

Italien

Neu in die Geschaftsleitung lItalien ist von
Nationale Suisse Italien Michelangelo Avello als
CFO gewdhlt worden. Diese Funktion Gbernimmt
er von Antonio Minichiello, der seinerseits die
Funktion Chief Risk Officer ibernehmen und in
der Geschéftsleitung bleiben wird.

CEO Gruppe
Stefan Loacker

Finanzen
Paul Norton

Europa
Markus Gemperle

Ebenfalls von Nationale Suisse Italien wurde
Massimo Fedeli neues Geschdaftsleitungsmitglied
Iltalien als Leiter Non-Life Commercial & Special-
ty Lines.

Spanien

Die Geschaftsleitung der Helvetia Spanien
wurde per 1.1.2015 durch Javier de Antonio, bis-
her CEO Nationale Suisse Spanien, erweitert,
der die Leitung des Bereichs Specialty Lines and
Sales Region Catalunya Gbernimmt.

Details zu den Llebensléufen der neuen Ge-
schéftsleitungsmitglieder entnehmen Sie bitte
den entsprechenden Medienmitteilungen unter
www.helvetia.com/corporate/content/de/
media-relations/medienmitteilungen.html.

Specialty Markets
David Ribeaud

Deutschland
Volker Steck”

CH/ International
David Ribeaud

Osterreich
Otmar Bodner

Frankreich
Vincent Letac”

Italien
Francesco La Gioia”

Aktive Riickversicherung
Gérald Kanis

Spanien
Jose Maria Paagman®
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Stefan Loacker

Markus Gemperle

Stefan Loacker

David Ribeaud

-

Philipp Gmir Paul Norton

Ralph Honegger

Markus Gemperle

lic. oec. HSG; Mag. rer. soc. oec., WU Wien
Osterreicher, Speicher, 1969
Vorsitzender der Geschdaftsleitung der Helvetia

Gruppe (CEO)

Bisherige Tatigkeiten

1994 - 1997 Rentenanstalt / Swiss Life: Mitar-
beit in der Konzernplanung; 1997 Eintritt bei
der Helvetia: Assistent Stab Geschaftsleitung,
Unternehmensentwicklung; Stab Geschafts-
leitung Gruppe; 2000 Leiter Unternehmens-
entwicklung; Mitglied der Direktion; 2002
Der ANKER, Wien: Leiter Finanzen und IT;
Vorstandsmitglied; 2005 Der ANKER, Wien:
Vorsitzender der Geschaftsleitung; 2007 seit
1.9. in der heutigen Funktion mit verschiedenen
Mandaten bei Tochtergesellschaften der
Helvetia Gruppe im Ausland.

Mandate

insbesondere Mitglied Vorstand Schweizeri-
scher Versicherungsverband, Zirich; VR-
Mitglied Schweizerische National-Versiche-
rungs-Gesellschaft AG, Basel.

Dr. iur. HSG, Schweizer, Niederteufen, 1961
CEQ Europe

Bisherige Tatigkeiten

19861988 juristischer Mitarbeiter Schaden-
abteilung Helvetia Feuer, St.Gallen;

1988 - 1990 wissenschaftlicher Mitarbeiter,
Institut for Versicherungswirtschaft, Universitat
St.Gallen; 1990 Eintritt Helvetia Versicherung;
diverse leitende Funktionen im Nicht-Leben-
geschaft Schweiz; 2002 Leiter Corporate Center
Helvetia Patria Gruppe; 2004 Mitglied der
Geschaftsleitung Schweiz: Leiter Informatik;
2006 Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz:
Leiter Operation & Partner; 2008 Mitglied der
Geschaftsleitung Gruppe: Leiter Strategy &
Operation; 2015 Mitglied der Geschéfisleitung
Gruppe in der heutigen Funktion mit verschiede-
nen Mandaten bei Tochtergesellschaften

der Helvetia Gruppe in der Schweiz und im
Ausland; Mitglied der Geschdéftsleitung
Schweizerische National-Versicherungs-Gesell-
schaft AG, Basel, bis zur Fusion.

Mandate

insbesondere ein VR-Présidium und ein VR-
Mandat bei einer nicht kotierten Gesellschaft
sowie ein Stiftungsratsmandat.
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Philipp Gmur

Dr. iur., Rechtsanwalt, LL.M., Schweizer, Luzern, 1963
Vorsitzender der Geschdftsleitung Helvetia Schweiz

Bisherige Tatigkeiten

19881990 Tatigkeiten in Amtsgerichten, Ver-
waltung und Advokatur; 1991 -1993 Gerichts-
sekretar am Obergericht Luzern; 1993 Eintritt
bei der Helvetia: Generalagent in Luzern; 2000
Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz: Leiter
Vertrieb; 2003 Mitglied der Geschéftsleitung
Gruppe in der heutigen Funktion mit verschiede-
nen Mandaten bei Tochtergesellschaften der
Helvetia Gruppe in der Schweiz.

Mandate

insbesondere Vorsitzender Ausschuss Campaign-
ing des Schweizerischen Versicherungsver-
bandes; Stiftungsrat von Vorsorgeeinrichtungen
der Helvetia Versicherungen; Vizeprasident

der Stiftung Helvetia Patria Jeunesse; Vizeprdsi-
dent der Swisscanto Freizigigkeitsstiftung der
Kantonalbanken; VR-Mitglied Schweizerische
National-Versicherungs-Gesellschaft AG, Basel;
VR-Mitglied Coop Rechtsschutz AG, Aaray;
VR-Mitglied Prevo AG, Basel, sowie drei weitere
VR-Mandate bei nicht kotierten Gesellschaften
und drei Stiftungsrats-Mandate.

Ralph-Thomas Honegger

Dr. rer. pol., Schweizer, Arlesheim, 1959
Leiter Anlagen (CIO)

Bisherige Tatigkeiten

1987 Eintritt bei der Patria: verschiedene leiten-
de Funktionen, v.a.: Leiter Portfoliostrategie
und Portfoliomanagement; 1997 Mitglied der
Geschaftsleitung Schweiz: zundchst Leiter
Anlagekunden, dann Leiter Vorsorge Privat;
2002 Mitglied der Geschaftsleitung Gruppe

in der heutigen Funktion mit verschiedenen
Mandaten bei Tochtergesellschaften der
Helvetia Gruppe im Ausland.

Mandate

insbesondere Stiftungsrat von Vorsorgeeinrich-
tungen der Helvetia Versicherungen; Leiter
Anlagekommission Raiffeisen Pensionskasse;
Honorargeneralkonsul fiir Osterreich in Basel;
Vizeprasident, VR-Mitglied Allreal-Gruppe,
Zirich.

Paul Norton

B.A. History (University of Reading / UK);
Chartered Accountant, Britischer und
Schweizer Staatsangehériger, Zirich, 1961,
Leiter Finanzen Helvetia Gruppe (CFO)

Bisherige Tatigkeiten

1983 -1992 Price Waterhouse, London;
1992 - 1994 Revisuisse Price Waterhouse,
Zirich; 1994 - 1996 Price Waterhouse, London;
19961999 Zurich Financial Services (ZFS),
Centre Solutions, Head of Transaction Tax and
Accounting Europe; 1999-2002 ZFS: Head

of External Reporting; 2002 -2007 Winterthur
Versicherungen: Head of Corporate Develop-
ment and Capital Management; 2007: seit
1.7.2007 in der heutigen Funktion; Mitglied der
Geschaftsleitung Gruppe mit verschiedenen
Mandaten bei Tochtergesellschaften der Helvetia
Gruppe in der Schweiz und im Ausland.

Mandate

Mitglied Ausschuss Wirtschaft und Finanzen
Schweizerischer Versicherungsverband, Zirich.

David Ribeaud

Dipl. Natw. ETH Zurich, Aktuar SAV
Schweizer, Ziirich, 1970
Leiter Specialty Markets

Bisherige Tatigkeiten

1995 Eintritt in die Swiss Re, zuletzt tatig als
Senior Underwriter Property & Casualty; 2001
Wechsel zu Zurich Global Corporate Schweiz
als Leiter Aktuariat; 2005 Chief Pricing Actuary
Europe General Insurance; 2009 -2011 Chief
Underwriting Officer bei Zurich ltaly; 2012
Eintritt in die Geschaftsleitung von Nationale
Suisse als Leiter Kundenservice & Nicht-Leben
Schweiz und ab 2013 Leiter Specialty Lines &
Foreign Countries; seit 1.1.2015 Mitglied der
Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funk-
tion mit verschiedenen Mandaten bei Tochter-
gesellschaften im Ausland.

Keine weiteren Mandate
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Unternehmenstihrung
und -kontrolle

Die Helvetia will den rechtlich und ethisch hohen
Erwartungen ihrer Aktiondre und aller anderen
Anspruchsgruppen nach bestem Wissen und
Gewissen entsprechen. Dies gilt insbesondere in
Bezug auf eine verstandliche und transparente
Berichterstattung sowie eine verantwortungsbe-
wusste und wertorientierte Unternehmensfih-
rung und -kontrolle. Hierdurch soll das Vertrau-
en in die Helvetia Gruppe weiter gestarkt, die
Interessen der Kunden gewahrt und letztlich so
der Wert des Unternehmens gesichert und nach-
haltig - auch zum Wohle der Offentlichkeit - ge-
steigert werden. Wir sorgen erfolgreich dafir,
dass die Good Corporate Governance-Ausrich-
tung gruppenweit konsequent umgesetzt und
weiter optimiert wird. Fir den Verwaltungsrat,
die Geschaftsleitung sowie alle Mitarbeitenden
der Helvetia bedeutet Corporate Governance ei-
nen fortlaufenden Prozess, der regelmdssig
Uberprift wird, und bei dem neue Entwicklun-
gen, Erkenntnisse und Bedirfnisse unmittelbar in
die tagliche Arbeit und Verantwortung tberfihrt
werden. Eine gute Corporate Governance ist zu-
dem nur dann lebendig und wirkungsvoll, wenn
sie konsequent auf die Strategie und Positionie-
rung der Unternehmung ausgerichtet ist. Dazu
geben die Seiten 18 ff. in diesem Bericht mehr
Auskunft.

Mit dieser Ausrichtung will die Helvetia die
geltenden Standards des «Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance», der SIX
Corporate Governance-Richtlinie in der Fassung
vom 26.9.2014 und der Verordnung gegen iber-
méssige Vergitungen bei bérsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VegiV) vom 20.11.2013 best-
moglich erfillen. Die Ausfihrungen zum
Vergitungssystem der Helvetia und der Vergi-
tung an Verwaltungsrat und Geschéftsleitung
Gruppe wurden neu in einem in den Geschafts-
bericht integrierten Vergitungsbericht (nach-
folgend ab Seite 74) zusammengefasst. Sind
erwiinschte Informationen anderswo im Ge-
schéaftsbericht oder an anderen Orten aufge-

fohrt, wird auf die einschlagigen Stellen verwie-
sen. Insbesondere sind v.a. die Statuten sowie
das Organisationsreglement mit Anhéngen auf
unserer Website www.helvetia.com/gruppe/
governance publiziert. Es sind dort noch viele
weitere interessante und aktuelle Informationen
abrufbar.

An der Generalversammlung 2014 hat die
Helvetia ihre Statuten vollumfanglich an die Vor-
gaben der VegiV angepasst. Alle Wahlgeschaf-
te, die Vergitungspolitik sowie die Berichterstat-
tung und die Abstimmungen zu den Vergitungen
entsprechen damit vollumfénglich diesen Anfor-
derungen. Auch weiterhin sind die Vergiitungs-
grundsatze und -politik bei der Helvetia einfach,
transparent, modern und besonders auch im Ver-
gleich zu den massgebenden Wettbewerbern
ausgewogen. Sie orientieren sich wie stets in den
vergangenen Jahren an den von der Helvetia
Gruppe hochgehaltenen Werten. Der Verwal-
tungsrat erachtet die bei der Helvetia befolgte
Vergitungspolitik als vorbildlich.

1. Gruppenstruktur und Aktionariat

1.1 Gruppenstruktur

Die Helvetia ist eine international tatige Schwei-
zer Allbranchen-Versicherungsgruppe, die ihr
Geschaft hauptsachlich in Zentral- und Sideuro-
pa betreibt. Die Helvetia Holding AG als Dach-
gesellschaft ist nach schweizerischem Recht or-
ganisiert. Die operative Fihrungsstruktur wird
auf Seite 56 abgebildet. Diese Struktur soll einen
bestméglichen Rahmen nach rechtlichen, finanzi-
ellen, steverlichen und regulatorischen Gesichts-
punkten schaffen und ein rasches, flexibles und
effizientes Handeln gewdhrleisten.

Per 20.10.2014 hat die Helvetia im Rahmen
eines offentlichen Kauf- und Tauschangebots
96.29 Prozent der Namenaktien der Schweizeri-
sche National-Versicherungs-Gesellschaft AG
(«Nationale Suisse») erworben und die Gesell-
schaft als Tochtergesellschaft in die Gruppe integ-
riert. Der gesetzlich vorgesehene Prozess zur
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Erlangung einer 100 %-igen Eigentimerschaft und
zur Dekotierung von der Schweizer Bérse SIX
wurde eingeleitet und sollte im 1. Halbjahr 2015
abgeschlossen werden.

Die rechtliche der
Helvetia Gruppe inkl. Beteiligungsquoten ist auf
Seite 29 ersichtlich.

Die Helvetia Holding AG hat ihren Sitz in
St.Gallen und ist bei der Schweizer Bérse SIX in
Zirich kotiert: Valorennummer / Ticker sind
1227168 /HELN. Wichtige Kennzahlen fir Anle-
ger sind auf den Seiten 40 bis 42 zum Thema
«Anlegerinformationens festgehalten. Die Helvetia
Holding AG ist — nach der 2015 geplanten Deko-
tierung der Nationale Suisse - die einzige in unse-

Gesellschaftsstruktur

rer Unternehmensgruppe kotierte Gesellschaft. Die
in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochter-
gesellschaften sind auf den Seiten 220 bis 222
aufgefihrt.

Uber die wichtigsten Tochtergesellschaften —
die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesell-
schaft AG, St.Gallen (Helvetia Versicherungen),
die Helvetia Schweizerische Lebensversiche-
rungsgesellschaft AG, Basel (Helvetia Leben) so-
wie die Schweizerische National-Versicherungs-
Gesellschaft AG — wird im Anhang auf Seite 226
berichtet.

1.2 Bedeutende Aktiondre

Neben einer starken, langfristigen und im Hin-
blick auf eine positive Entwicklung der Gruppe
sehr erfolgreichen Beziehung zu unseren in einem
Pool zusammengefassten wichtigen Aktiondren
(Grindungspartner),
Raiffeisen und Vontobel (Kooperationspartner)

Patria  Genossenschaft

streben wir mit einer offenen und aktiondrsfreund-
lichen Strategie ein méglichst breit gestreutes und
informiertes Aktionariat an. Am Bilanzstichtag
waren im Aktienregister der Helvetia Holding
11991 Aktiondre registriert. Dieser im Vergleich
zum Vorjahr erneute Anstieg der Anzahl der ein-
getragenen Aktiondre unterstreicht die Attraktivi-
tat unseres Titels trotz der Turbulenzen an den Fi-
nanzmdrkten. Er ist zusatzlich auch das Resultat
des Aktientausches im Zusammenhang mit der
Ubernahme der Nationale Suisse. Im Rahmen un-
seres Aktionariates ist die Beteiligung des Pools
speziell zu erwdhnen.

Dieser setzt sich bei einer Gesamtbeteiligung
von 38.1 Prozent am Kapital der Helvetia Holding
aus den drei folgenden Partnern zusammen:
— Patria Genossenschaft, Basel, mit 30.1
Prozent,
- Vontobel Beteiligungen AG, Zirich,
mit 4.0 Prozent sowie
— Raiffeisen Schweiz, St.Gallen,
mit 4.0 Prozent.

Der Poolvertrag starkt und fordert die fir die
Helvetia strategisch wichtige Ausrichtung auf Ko-
operationen in Gebieten, die nicht zum Kernbe-
reich des Versicherungsgeschaftes gehéren oder
die die Tatigkeiten unserer Gruppe in wichtigen
Bereichen unterstitzen, wie zum Beispiel im Ver-
trieb. Er verbindet die Kooperationspartner der
Helvetia Gruppe in deren Eigenschaft als strate-
gisch orientierte, langfristig investierende und an
einer erfolgreichen Entwicklung interessierte Ak-
tiondre. Poolmitglieder kénnen die von ihnen ge-
haltenen Helvetia-Aktien nur mit Zustimmung der
anderen Poolpartner verdussern, wobei diese ein
Vorkaufsrecht zu Marktkonditionen besitzen.
Ausserhalb der reguldren Kooperationstatigkei-
ten in Bezug auf Beratung und Verkauf von Fi-
nanzdienst- und Versicherungsleistungen sowie
Vermégensverwaltung — jeweils zu marktubli-
chen Konditionen — bestehen keine wesentlichen
Geschaftsbeziehungen zwischen diesen und der
Helvetia Gruppe.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen, die 3 Pro-
zent an Kapital oder Stimmrechten Ubersteigen.

2. Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Helvetia Holding AG be-
tragt CHF 988 953.10, bestehend aus 9 889 531
Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 0.10.
Dies entspricht beim Jahresendkurs der Aktie von
CHF 474.00 einer Bérsenkapitalisierung von
CHF 4 687.6 Mio.

2.2 Eigene Aktien
Per 31.12.2014 hielt die Helvetia 26 288 eigene
Aktien (0.27 Prozent).
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2.3 Genehmigtes Kapital

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von
hochstens 63 344 voll zu liberierenden Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 0.10 um héchs-
tens CHF 6334.4 erhohen. Die Bedingungen
dazu sind in Art. 3 bis der Statuten festgehalten.

2.4 Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von
hochstens 1297932 voll zu liberierenden
Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10 um
hochstens CHF 129793.20 erhohen. Die Be-
dingungen dazu sind in Art. 4 der Statuten fest-
gehalten.

2.5 Kapitalverdnderungen

— Im Dezember 2004 erfolgte eine genehmigte
Kapitalerhéhung mit 2359875 Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 10.00 um
CHF 23598750, womit das Aktienkapital
von CHF 62930000 auf CHF 86528750
angehoben wurde.

- Im Jahr 2007 wurde bedingtes Aktienkapital
geschaffen: siehe dazu Ziff. 2.4.

- Im Jahre 2008 feierte die Helvetia ihr
150-jahriges Bestehen. Zu diesem Anlass re-
duzierte sie in Anerkennung der grossen
Wertschatzung und Treue der Aktiondre ge-
geniber der Helvetia und gleichzeitig als
Optimierung der Kapitalstruktur den Nenn-
wert der Namenaktie von CHF 10.00 auf
CHF 0.10 und bezahlte die so resultierenden
CHF 9.90 als Nennwertdividende an ihre
Aktiondre aus.

- Ander a.o. Generalversammlung im Septem-
ber 2014 wurde zur teilweisen Finanzierung
der Ubernahme der Nationale Suisse ge-
nehmigtes Kapital im Umfang von héchstens
CHF 130000.00 durch Ausgabe von héchs-
tens 1300000 vollstandig zu liberierenden
Namenaktien von je CHF 0.10 Nennwert
geschaffen. Von diesem genehmigten
Kapital wurden im Oktober 2014 1236656
voll liberierte Namenaktien im Nennwert von
je CHF 0.10 oder CHF 123 665.60 bezogen.
Das Aktienkapital der Helvetia Holding AG
erhohte sich damit auf CHF 988 953.10,
bestehend aus 9889531 Namenaktien mit
einem Nennwert von CHF 0.10. Das verblei-

bende genehmigte Kapital betragt damit
per 31.12.2014 héchstens 63344 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nennwert von
je CHF 0.10 respektive CHF 6 334.40.

2.6 /2.7 Aktien, Partizipations-

und Genussscheine

Das Aktienkapital besteht aus 9 889 531 voll ein-
bezahlten, stimm- und dividendenberechtigten
Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10. Vor-
zugsrechte, Partizipations- und Genussscheine
bestehen keine. Weitere Einzelheiten rund um
die Helvetia-Aktie sind auf den Seiten 40 bis 42
aufgefihrt.

2.8 Beschrénkung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Der Verwaltungsrat kann die Zustimmung zur
Eintragung mit Stimmrecht insbesondere dann
verweigern, wenn eine einzelne Person mehr als
5 Prozent der Stimmrechte des gesamten im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
auf sich vereinigen wirde. Aktienerwerber, die
untereinander kapital- oder stimmenmassig oder
auf andere Weise verbunden oder unter einheit-
licher Leitung zusammengefasst sind, gelten als
eine Person. Diese Begrenzung gilt auch, wenn
zum Beispiel die Aktien mittels Wandelrechten
gezeichnet oder erworben wurden, die mit von
der Gesellschaft oder von Dritten ausgegebenen
Wertrechten verbunden sind. Im Berichtsjahr
wurden keine neven Ausnahmen in Bezug auf die
Beschrankung der Ubertragbarkeit ausgespro-
chen (betreffend bedeutende Aktiondre: siehe
Ziff. 1.2). Nominees, d.h. Personen, die im Ein-
tragungsgesuch nicht ausdricklich erklaren, die
Aktien fir eigene Rechnung erworben zu haben,
werden bis maximal 3 Prozent des gesamten
Aktienkapitals ins Aktienregister eingetragen.
Die Eintragungsregelungen sind in Art. 7 der
Statuten detailliert umschrieben. Fir eine Ande-
rung der vorerwéhnten, statutarisch beschrank-
ten Ubertragbarkeit durch die Generalversamm-
lung ist eine Mehrheit von zwei Dritteln der
vertretenen Stimmen notwendig.
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Marc Von Wartburg
COO Gruppe,
Projektleiter Integration

sieht in den Herausforderungen des
Zusammenschlusses von Helvetia und
Nationale Suisse grosses Potenzial:
«Kraftvoll und optimistisch wollen wir die
Integration gestalten. Die Unterschiede
sind sowohl Herausforderung als auch
ein Schatz, den wir zum Wohl des Un-
ternehmens gemeinsam mit dem ndtigen
Feingefihl heben wollen.»



Ernst Koller
CEO Nationale Suisse,
Co-Projektleiter Integration

war im ersten Moment von der Ankindigung
Uberrascht, sieht aber dennoch im Zusammen-
schluss grosses Potenzial fir Neuerungen:
«Hoppla, man hat uns verkauft — aber wenn
schon, dann an die beste Partnerin. Die

neue Helvetia ist bedeutend mehr als nur die
Summe von Helvetia und Nationale Suisse —

es wird etwas Neues entstehen.»
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2.9 Wandelanleihen und Optionen

a) Wandelanleihen
Es wurden seit 2004 keine Wandelanleihen
mehr ausgegeben.

b) Optionen
Die Helvetia Gruppe hat keine Optionen
begeben.

c) Mitarbeiteroptionen
Die Helvetia Gruppe hat keine Mitarbeiter-
optionen begeben.

3. Verwaltungsrat
Siehe dazu auch die Abbildung und Angaben
auf den Seiten 49 bis 54.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat (VR) der Helvetia Holding
AG bestand zum Ende des Geschdftsjahres 2014
aus zwdlf Mitgliedern. Der Prasident des Ver-
waltungsrates — Herr Erich Walser - ist am
30.12.2014 unerwartet verstorben. Das Amt des
Verwaltungsratsprasidenten wird bis zum Ablauf
der Generalversammlung 2015 durch die Vize-
prasidentin, Frau Doris Russi Schurter, ausgeibt.
Der VR der Helvetia Holding AG ist personell
identisch mit den Verwaltungsraten der beiden
Tochtergesellschaften Helvetia Leben und
Helvetia Versicherungen. Dem Verwaltungsrat
sollen Personen mit Erfahrung und Wissen aus
verschiedenen Bereichen angehéren. Diese sol-
len Gber die erforderlichen Fahigkeiten verfigen,
die eine eigenstandige Willensbildung im Dialog
mit der Geschaftsleitung gewdhrleisten. Da die
Helvetia Gruppe zu einem bedeutenden Teil im
Ausland tatig ist, gehéren dem Verwaltungsrat
Personen verschiedener Nationalitdten oder mit
langjahriger internationaler Erfahrung an. Der
Verwaltungsrat legt Wert darauf, dass seine Mit-
glieder Gber Personlichkeitskompetenz (unter an-
derem Integritdt), spezielles Finanz-, Fach- und
Branchenwissen, strategische und operative Fih-
rungserfahrung, visiondres Denken und Sozial-
kompetenz, eine Ausrichtung auf Nachhaltigkeit
sowie Uber die fiir eine effiziente und umsichtige
Ausibung des Verwaltungsratsmandates not-
wendige Zeit verfiigen. In Bezug auf die Unab-
hangigkeit der Mitglieder orientiert sich die
Helvetia an den Grundanforderungen des «Swiss
Code of Best Practice for Corporate Gover-

nance». So setzt sich der Verwaltungsrat vorweg
aus Mitgliedern zusammen, die dank ihrer per-
sénlichen und fachlichen Beféhigung eine eigen-
stdndige Willensbildung und Beschlussfassung
der Gesellschaft garantieren. Seine Gremien be-
stehen aus nichtexekutiven Mitgliedern. Im Nomi-
nations- und Vergitungsausschuss sowie im Au-
dit Committee sind Mitglieder, die nie oder vor
mehr als drei Jahren der Geschaftsleitung ange-
hort haben. Die Mitglieder des Nominations- und
Vergitungsausschusses haben persénlich und
auch Uber die von ihnen vertretenen Gesellschaf-
ten und Organisationen keine Geschaftsbezie-
hungen zur Helvetia und stehen in keiner Kreuz-
verflechtung. In allen Gremien werden die
Ausstandsregeln konsequent angewendet. J&hr-
lich beurteilt der Verwaltungsrat in seiner Ge-
samtheit wie auch in jedem einzelnen Ausschuss
die Erfillung der vorerwdhnten Anforderungen
sowie die Qualitat der von ihm erbrachten Leis-
tungen, um — wo angezeigt — weitere Optimierun-
gen vornehmen zu kdnnen.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates
geht aus der Abbildung und den Angaben auf
den Seiten 49 bis 54 hervor. Alle VR-Mitglieder
sind in nicht-exekutiver Eigenschaft tatig. Mit
Ausnahme von Hans Kinzle (bis 31.12.2014
CEO der Nationale Suisse und ab 1.1.2015 Ver-
waltungsrat) hat in den der Berichtsperiode
vorangegangenen Geschéftsjahren kein Verwal-
tungsrat der Geschéftsleitung der Helvetia
Gruppe noch einer ihrer Konzerngesellschaften
angehdrt. Kein Mitglied des Verwaltungsrates
steht personlich — ausser als Versicherungsneh-
mer zu marktiblichen Konditionen — in wesentli-
chen Geschaftsbeziehungen zur Helvetia.

3.2 Weitere Tétigkeiten und Interessen-

bindungen

Hingegen bestehen zu einigen von Verwaltungs-

rdten reprasentierten Unternehmen folgende

Geschéftsbeziehungen:

— Doris Russi Schurter und Jean-René Fournier
vertreten im Aktiondrs-Pool die Patria Genos-
senschaft, Pierin Vincenz die Raiffeisen-
Gruppe sowie Herbert J. Scheidt die Vontobel-
Gruppe.

— Doris Russi Schurter ist Prasidentin des Ver-
waltungsrates, Jean-René Fournier Vize-Prasi-

Helvetia Geschdaftsbericht 2014



Unternehmensportrat  Unternehmensfihrung und -kontrolle

dent des VR der Patria Genossenschaft, Basel,
deren statutarische Zielsetzung es ist, im Inte-
resse der Genossenschafter den Abschluss
und die Durchfihrung von Lebensversicherun-
gen bei der Helvetia zu férdern sowie durch
finanzielle Beteiligung an der Helvetia deren
wirtschaftliche Selbststéndigkeit und Entwick-
lung zu stérken und zu férdern.

— Die Helvetia, die Vontobel- sowie die
Raiffeisen-Gruppe sind unter anderem in Be-
zug auf Beratung und Verkauf von Finanz-
dienstleistungen Kooperationspartner.

3.3 Kreuzverflechtungen

Siehe dazu Ziff. 3.2.

Der Kooperationsvertrag zwischen der Raiffeisen-
und der Vontobel-Gruppe wurde per Ende Juni
2017 gekindigt. Bis zum Auslaufen des Vertra-
ges werden die Interessen der Raiffeisen-Gruppe
im Verwaltungsrat der Vontobel-Gruppe durch
eine mit der Helvetia nicht in Beziehung stehen-
de Person wahrgenommen.

Bis zur Dekotierung der Nationale Suisse
im Frohjahr 2015 sind im Verwaltungsrat der
Nationale Suisse die Herren Andreas von Planta,
Philipp Gmiir, Balz Hésly und Stefan Loacker
tatig. Andreas von Planta und Balz Hésly sitzen
gleichzeitig im Verwaltungsrat der Helvetia,
Philipp Gmir und Stefan Loacker in der Gruppen-
geschaftsleitung der Helvetia.

Weitere gegenseitige Einsitznahmen in Ver-
waltungsraten kotierter Gesellschaften bestehen
nicht.

3.4 Wahl und Amtszeit

Alle Verwaltungsrdte, der Prasident und die Mit-
glieder des Nominations- und Vergitungsaus-
schusses werden jdhrlich einzeln durch die Ge-
neralversammlung gewdhlt. Eine Wiederwahl
bestehender Verwaltungsréte ist moglich. Die
Méglichkeit der Wiederwahl endet spatestens
mit der ordentlichen Generalversammlung in
dem Kalenderjahr, in welchem ein Verwaltungs-
rat das 70. Altersjahr erreicht. Auf die General-
versammlung 2015 hin erreicht kein amtierender
Verwaltungsrat die statutarische Grenze von
70 Jahren, weshalb alle Mitglieder fir eine
Wiederwahl zur Verfigung stehen.

Frau Paola Ghillani hat per 31.12.2014 ihren
Ruckiritt aus dem Verwaltungsrat erklart. Eine
Ersatzwahl ist nicht vorgesehen. Uber die erstma-
lige Wahl in den Verwaltungsrat der Helvetia
Holding AG pro Mitglied des Verwaltungsrates
gibt die Tabelle auf Seite 49 Auskunft.

3.5 Interne Organisation

Die Unternehmensfihrung und -kontrolle der
Helvetia basiert auf gesetzlichen Grundlagen
(vor allem auf dem Aktienrecht und dem Bérsen-
gesetz) sowie auf internen Weisungen und
Reglementen. Die durch den Verwaltungsrat vor-
gesehenen Funktionen und vorgenommenen Auf-
gabenteilungen gehen aus der Abbildung auf
Seite 49 hervor. Der Verwaltungsrat ernennt die
Vizeprasidenten, die Vorsitzenden und Mitglie-
der der verschiedenen Ausschiisse (Ausnahme:
die Mitglieder des Nominations- und Vergiitungs-
ausschusses) sowie den Sekretdr des Verwal-
tungsrates.

Verwaltungsratsausschisse

Um das Fachwissen und die breiten geschaftli-
chen Erfahrungen der einzelnen Mitglieder ge-
zielt in die Entscheidungsfindung einfliessen oder
zur Wahrung seiner Aufsichtspflicht Bericht
erstatten zu lassen, hat der Verwaltungsrat aus
seiner Mitte besondere Ausschisse gebildet, die
ihn bei seinen Fihrungs- und Kontrolltatigkeiten
in enger Zusammenarbeit mit der Gruppenfih-
rung unterstitzen: den Strategie- und Governan-
ceausschuss, den Nominations- und Vergitungs-
ausschuss, den Anlage- und Risikoausschuss
sowie das Audit Committee. Die Aufgaben und
Kompetenzen der Ausschisse sind im Organisa-
tionsreglement detailliert umschrieben, deren
personelle Zusammensetzungen auf Seite 49
festgehalten.

a) Der Strategie- und Governanceausschuss
(SGA) bereitet die bei einer Neufestlegung oder
Anderung der Strategie zu treffenden Beschlisse
des Verwaltungsrates vor, tberwacht im Rahmen
der festgelegten Strategie die strategischen
Risiken und die dazu beschlossenen Massnah-
men, befasst sich mit Fusionen, Ubernahmen und
Verkéufen von Gesellschaften oder wesentlichen
Portfolios und bereitet diesbeziiglich zu treffende

Helvetia Geschdaftsbericht 2014

65



66

Unternehmensportrat  Unternehmensfihrung und -kontrolle

Beschlisse fir den Gesamtverwaltungsrat vor. Er
sorgt zusatzlich fir eine gute Corporate Gover-
nance in der Helvetia Gruppe, ibernimmt Aufga-
ben und Kompetenzen, die der Verwaltungsrat an
den SGA delegiert, behandelt Angelegenheiten,
die ihm der Prasident unterbreitet, die nicht nach
Gesetz, Statuten oder Reglement dem Gesamtver-
waltungsrat vorbehalten sind, und berat wichtige
dringende Fragen. Der SGA trifft sich, so oft es
die Geschafte erfordern. Fiir die Behandlung spe-
zifischer Themen werden interne oder externe
Spezialisten zur Sitzung aufgeboten, was regel-
mdssig der Fall ist. Der CEO nimmt beratend teil.
Der SGA tagte 2014 zwei Mal. Bei einer Sitzung
fehlte ein Verwaltungsratsmitglied. Die Sitzungen
dauerten in der Regel einen halben Tag.

b) Der Nominations- und Vergitungsausschuss
(NVA) macht Vorschlage zur Struktur der Hono-
rierung der Mitglieder des Verwaltungsrates
sowie zur Entldhnung und Vergitung der Mitglie-
der der Geschaftsleitung Gruppe und legt die
Hohe der den Mitgliedern der Geschafisleitung
zukommenden festen und variablen Entldhnun-
gen sowie Vergitungen fest. Er genehmigt von
Seiten des Arbeitgebers das Konzept und die
Strategie der Personalvorsorge in der Schweiz,
deren Jahresabschlisse er zur Kenntnisnahme er-
halt. Er bereitet die von der Generalversammlung
zu fassenden Beschlisse betreffend die Ernen-
nung und Abberufung von Mitgliedern des Ver-
waltungsrates vor, macht Vorschlage zur Perso-
nalplanung, zu Ernennungen und zur Abberufung
von Mitgliedern der Geschdftsleitung Gruppe,
nimmt die Ernennungen und Abberufungen der
Vorsitzenden und Ubrigen Mitglieder der Ge-
schaftsleitungen aller Léndermérkte vor und
Uberprift periodisch die Planung und Massnah-
men zur Sicherung und Férderung der Fihrungs-
krafte auf oberer Fihrungsebene. Der NVA ver-
sammelt sich, so oft es die Geschdafte erfordern.
Fur die Behandlung spezifischer Themen werden
interne oder externe Spezialisten zur Sitzung
aufgeboten, was regelmdassig geschieht. Der
CEO nimmt beratend teil, sofern Themen der Ge-
schaftsleitung betroffen sind. Der NVA tagte
2014 drei Mal. Bei einer Sitzung fehlte ein Mit-
glied. Die Sitzungen dauerten in der Regel einen
halben Tag.

c) Der Anlage- und Risikoausschuss (ARA) be-
reitet das Anlagekonzept, die grundsatzlichen
Richtlinien sowie die Anlagestrategie vor, schlagt
die strategischen Bandbreiten der Asset Alloca-
tion vor, genehmigt die Anlagetaktik und Uber-
wacht die Anlagetatigkeit der Helvetia Gruppe
und entscheidet Gber Investitionen im Anlage-
bereich, soweit der Verwaltungsrat diese Befug-
nis an ihn delegiert. Er legt die wichtigsten Risi-
kostrategien und -toleranzen sowie den Risikoap-
petit und die einschlagigen Risikolimiten fest und
Uberwacht alle nicht-strategischen und nicht-
operationellen Risiken sowie die entsprechenden
Risikosteuerungsmassnahmen und Limitenein-
haltungen. Er trifft sich, so oft es die Geschafte
erfordern. Der CEO sowie der CFO, der CIO so-
wie der Leiter Risk-Management nehmen be-
ratend an den Sitzungen teil; sie waren 2014 an
allen Sitzungen anwesend. Fir die Behandlung
spezifischer Themen werden weitere interne oder
externe Spezialisten zur Sitzung aufgeboten,
was regelmdssig der Fall ist. Der ARA tagte 2014
vier Mal. An drei Sitzungen fehlte jeweils ein Ver-
waltungsrat. Die Sitzungen dauerten in der Regel
einen halben Tag.

d) Das Audit Committee (AC) unterstitzt den Ver-
waltungsrat bei seinen Aufgaben im Rahmen der
Oberaufsicht und Finanzkontrolle und beurteilt
so die Vollstandigkeit, Integritat und Transparenz
der Rechnungsabschlisse, deren Ubereinstim-
mung mit den geltenden Rechnungslegungsstan-
dards sowie die korrekte Berichterstattung nach
aussen. Es beurteilt die Risiko Governance und
Organisation sowie die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme (IKS).
Es Uberwacht die operationellen Risiken sowie
die entsprechenden Risikosteuerungsmass-
nahmen und sorgt fir die Unabhangigkeit und
Qualitat der Prifungstatigkeit der Externen und
Internen Revision. Es sorgt fir eine optimale Zu-
sammenarbeit zwischen den internen und exter-
nen Kontrollinstanzen, dem AC, dem VR-Prdsi-
denten und der Geschaftsleitung. Das AC geneh-
migt den Priifungsplan der Internen Revision und
wirkt bei der Erstellung der Priifungspldne der Ex-
ternen Revision mit, sichtet die Prifungsergebnis-
se, nimmt zu ihnen zuhanden des Verwaltungsra-
tes Stellung und kann bei Bedarf besondere
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Prifungsauftrége erteilen, bereitet die Wahl der
Revisionsstelle vor und stellt die entsprechenden
Antrage an den Verwaltungsrat. Es Gberwacht
die Vereinbarkeit der Revisionstdatigkeit mit allfél-
ligen Beratungsmandaten und Gberprift gesamt-
heitlich die Honorierung. Der Prasident kann auf
seinen Wunsch hin beratend an den Sitzungen
teilnehmen. Der CEO, der CFO, Vertreter der Ex-
ternen und der Leiter der Internen Revision neh-
men beratend an den Sitzungen teil. Fir Ab-
schlussbesprechungen war deren Anwesenheit
100 Prozent. Fir die Behandlung spezifischer
Themen werden regelmdssig weitere interne
oder externe Spezialisten zur Sitzung aufge-
boten. Das AC tagte 2014 drei Mal. Bei einer
Sitzung fehlte ein Mitglied. Die Sitzungen daver-
ten in der Regel einen halben Tag.

Prasident des Verwaltungsrates

Der Prasident fihrt den Verwaltungsrat. Er beruft
Verwaltungsratssitzungen ein, stellt die Traktan-
denliste fir die Sitzungen des Verwaltungsrates
zusammen und leitet die Sitzungen. Er bereitet
die Generalversammlung und die Einladung zur
Generalversammlung vor und leitet dieselbe. Er
erarbeitet zur Beratung im Verwaltungsrat strate-
gische Leitplanken und bringt bei strategisch
wichtigen Projekten in enger Absprache mit dem
CEO frihzeitig die Sicht der Aktionare ein. Er
stellt sicher, dass die Aktionare richtig und recht-
zeitig orientiert werden und pflegt Kontakte zu
den grossen Investoren. Der Prasident sorgt zu-
sammen mit den Gbrigen Organen fir eine gute
Corporate Governance und ein wirksames inter-
nes Kontrollsystem. Er fihrt den CEO und handelt
wenn immer maglich in Absprache mit ihm. Jahr-
lich erstellt er mit dem CEO dessen Zielvereinba-
rung und beurteilt die Zielerreichung. Der Prasi-
dent kann an Sitzungen und wichtigen Meetings
der Geschaftsleitung als Gast teilnehmen; er er-
héalt vorgéngig dazu die Traktandenlisten sowie
die dazugehérigen Unterlagen. Er fihrt hierar-
chisch und fachlich die Interne Revision Gruppe
sowie den Leiter des Generalsekretariates, beur-
teilt die Gesuche von Mitgliedern des Verwal-
tungsrates um Auskunft, Anhérung oder Einsicht-
nahme sowie deren Ubernahme von neuen
Verwaltungsrats- oder dhnlichen Mandaten (Uber
entsprechende Mandate des Prasidenten befin-

det der Nominations- und Vergitungsausschuss),
unterzeichnet die Handelsregisteranmeldungen
und fihrt weitere Aufgaben aus, die ihm durch
den Verwaltungsrat Gbertragen werden. Er kann
jederzeit in alle Unterlagen Einsicht nehmen.

Der Gesami-Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschafte
erfordern, in der Regel finf bis sechs Mal pro
Jahr. Die Mehrheit der normalerweise halbtagi-
gen Sitzungen findet am Hauptsitz der Gruppe in
St.Gallen statt, die meist zweitdgige Klausur Gb-
licherweise bei einer auslandischen Tochterge-
sellschaft. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend
ist. Er fasst seine Beschlisse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen der anwesenden Mitglie-
der. Es kdnnen auch Zirkulationsbeschlisse ge-
fasst werden, was 2014 drei Mal zur Anwendung
kam. In der Regel sind sémtliche Verwaltungsrats-
sowie beratend alle Geschéftsleitungsmitglieder
an den Sitzungen anwesend. Im Berichtsjahr fan-
den finf halbtégige Sitzungen sowie eine zwei-
tagige Klausurtagung statt, zwei Mal bei einer
Absenz eines Verwaltungsrates und zwei weitere
Male bei der Absenz von zwei Verwaltungsra-
ten. Bei den Mitgliedern der Geschéftsleitung
war die Anwesenheitsquote 100 Prozent. Fir die
Behandlung spezifischer Themen werden Spezia-
listen zur Sitzung aufgeboten, was regelmassig
der Fall ist. Die Mitglieder des Verwaltungsrates
sowie aller Exekutivorgane sind verpflichtet, in
den Ausstand zu treten, wenn Geschdafte behan-
delt werden, die ihre eigenen Interessen oder die
Interessen von ihnen nahestehenden natirlichen
oder juristischen Personen berihren.

3.6 Kompetenzordnung
Geméss den im Schweizerischen Aktienrecht er-
wdhnten unentziehbaren und unibertragbaren
Aufgaben, den Statuten sowie dem internen
Organisationsreglement der Helvetia Gruppe
verfiigt der Verwaltungsrat Uber folgende wich-
tigste Kompetenzen:
- die Oberleitung der Gesellschaft;
- die Festlegung der Grundzige
der Organisation;
- die Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle und der Finanzplanung;
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— die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder der Gruppenleitung;

- die Oberaufsicht Gber die Fihrung
der Geschafte;

- die Erstellung des Geschafts- sowie
des Vergitungsberichtes;

- die Vorbereitung der Generalversammlung;

- die Ausfihrung ihrer Beschlisse sowie

- die Genehmigung von wichtigen
Rechtsgeschaften.

Eine detaillierte Kompetenzverteilung zwischen
dem Verwaltungsrat, seinen Ausschissen sowie
der Geschéftsleitung ist im Anhang | des Organi-
sationsreglementes aufgefihrt: www.helvetia.
com/gruppe/governance

3.7 Informations- und Kontrollinstru-
mente gegeniiber der Geschdéfisleitung
Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen
Uber die Aktivitdten bei der Helvetia, den Ge-
schaftsverlauf und die Entwicklungen im Markt
auf dem Laufenden gehalten. So l&sst er sich an-
lasslich seiner Sitzungen regelmdssig informie-
ren Uber:

— Inhalt und Verlauf der Diskussionen sowie die
getroffenen Beschlisse und Antrdge in den
Ausschissen, deren Protokolle ihm jeweils
umgehend zugestellt werden;

- Geschaftsverlauf und Marktentwicklung
durch den CEO und die einzelnen Lander-
und Bereichsverantwortlichen sowie nach Be-
darf zu den wichtigsten Projekten durch die
dafir verantwortlichen Personen;

- Stand der Erreichung des Budgets, anderer
Jahresziele sowie der mehrjghrigen strategi-
schen Planwerte;

— Ergebnisse und Erkenntnisse der Externen
und Internen Revision aus ihren Uberpri-
fungstatigkeiten, welche speziell im Audit
Committee besprochen und in dessen Proto-
kollen festgehalten werden;

- die wichtigsten strategischen, finanziellen
und operationellen Risiken, deren Verdnde-
rungen und die bereits getroffenen sowie ge-
planten Risikosteuerungsmassnahmen;

- die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer
und interner Vorschriften;

- wichtige Besonderheiten und Ereignisse, die
die Interessen von Stakeholdern betreffen
kénnten, spontan bei Eintritt besonderer Er-
eignisse, sonst in einem ausfihrlichen Jahres-
sowie einem gerafften Halbjahresbericht.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten
monatlich die wichtigsten Zahlen zum Geschafts-
verlauf sowie periodisch Informationen zu aktu-
ellen Themen der Unternehmensfihrung und
-kontrolle und ausgewdhlte Analysen und Lage-
berichte zu Markttrends, Marktteilnehmern und
besonderen Ereignissen. Die regelmdssigen
Berichte an den Verwaltungsrat und dessen
Ausschisse sind im Anhang Il des Organisa-
tionsreglementes im Detail festgehalten: www.
helvetia.com/gruppe/governance

In den Sitzungen kann jedes Mitglied des Ver-
waltungsrates von den anderen Mitgliedern und
von der Geschaftsleitung Auskunft Gber alle An-
gelegenheiten der Gesellschaft verlangen. Aus-
serhalb der Sitzungen kann jedes Verwaltungs-
ratsmitglied von der Geschdftsleitung Auskunft
Uber den Geschaftsgang oder einzelne Ge-
schaftsvorfalle und / oder Einsicht in Geschafts-
dokumente erhalten. Dem Verwaltungsrat steht
zudem die Interne Revision als Prifungs- und
Kontrollinstrument zur Verfiigung, das die Einhal-
tung rechtlicher und regulatorischer Auflagen
sowie interner Richtlinien und Weisungen mit
systematischen und zielgerichteten, risikoorien-
tierten Auftragen Gberwacht. Ebenfalls erhalt er
Berichte zu den allgemeinen Entwicklungen und
spezifischen Aktivitaten bei der Helvetia in den
Themenbereichen Corporate Governance und
Compliance.

4. Geschaftsleitung
Siehe dazu auch die Seiten 55 bis 58.

4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung Gruppe sind
ab Seite 57 abgebildet. Die Geschdftsleitung
der Helvetia Gruppe steht seit dem 1.9.2007 un-
ter der Leitung von Stefan Loacker. Zusammen mit
den Bereichsverantwortlichen auf Gruppenebe-
ne sowie den Geschdftsleitungen der Lénder-
mérkte ist er fir die operative Fihrung der
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Gruppe verantwortlich. Nach der Ubernahme
der Nationale Suisse stiess per 1.1.2015 David
Ribeaud zur Geschéftsleitung Gruppe. Er war
bislang Mitglied der Geschéftsleitung von
Nationale Suisse. Weitere Angaben dazu sind
auf den Seiten 55 und 56 aufgefihrt.

4.2 Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Siehe dazu die Seiten 57 und 58.

4.3 Managementvertrége
Es bestehen keine meldepflichtigen Manage-
mentvertrdge mit externen Parteien.

5. Mitwirkungsrechte der Aktiondre
Die Helvetia verpflichtet sich dem Gebot der
Gleichbehandlung der Aktiongre.

5.1 Stimmrechtsbeschrédnkung

und -veriretung

Gewisse Stimmrechtsbeschrankungen, die iden-
tisch sind mit Einschrénkungen betreffend die
Ubertragbarkeit von Namenaktien der Helvetia
Holding AG, sind bereits in Ziff. 2 ausgefihrt.

Der Verwaltungsrat trifft die fir die Teilnahme
an der Generalversammlung oder die Festlegung
der Stimmrechte erforderlichen Anordnungen. Er
kann fir die unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
die nicht Aktiondre sein missen, Regeln erlassen,
die von der Beschrénkung der Stimmrechts-
vertretung auf 10 Prozent des Aktienkapitals ab-
weichen.

An der Generalversammlung 2014 und der
ausserordentlichen Generalversammlung 2014
hat — neben der Patria Genossenschaft als Einzel-
aktiondrin bzw. als Poolmitglied - kein stimm-
berechtigter Aktionar mehr als 10 Prozent der
Aktienstimmen vertreten. Es wurden im Berichts-
jahr keine weiteren spezifischen Ausnahmen be-
ziglich Stimmrechtsbeschrénkung oder -vertre-
tung gewdhrt.

Ein stimmberechtigter Aktionar, der nicht per-
sénlich an der Generalversammlung teilnimmt,
kann seine Stimmrechte durch schriftliche Voll-
macht an eine andere Person Ubertragen, die
nicht Aktionédr zu sein braucht. Ein so beauftrag-
ter Vertreter kann aber nur so viele Aktien Dritter
vertreten, als diese zusammen mit seinen eige-

nen Aktien 10 Prozent des gesamten Aktien-
kapitals nicht Gbersteigen. Auch hier gelten u.a.
Aktionare, die untereinander kapital- oder stim-
menmdssig oder auf andere Weise verbunden
oder unter einheitlicher Leitung zusammenge-
fasst sind, als ein Aktionar.

5.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung ist ohne Ricksicht auf
die Zahl der anwesenden Aktiondre und der ver-
tretenen Stimmen beschlussfahig. Soweit Gesetz
oder Statuten nichts anderes vorschreiben, be-
schliesst die Generalversammlung mit der ab-
soluten Mehrheit der giltig abgegebenen Stim-
men. Zusdatzlich zu den in Art. 704, Abs. 1 OR,
genannten Beschlissen ist auch fir Statutendnde-
rungen, die vorzeitige Abberufung von mehr als
einem Mitglied des Verwaltungsrates und die
Liquidation der Gesellschaft eine Mehrheit von
zwei Dritteln der vertretenen Stimmen notwendig.
Auch hier gelten die in Ziff. 5.1 erwdhnten ab-
weichenden Bestimmungen fir die Patria Genos-
senschaft als Einzelaktionérin bzw. die Gruppe
der Poolmitglieder.

5.3 Einberufung der General-
versammlung

Die Generalversammlung wird durch den Ver-
waltungsrat, nétigenfalls durch die Revisions-
stelle, einberufen. Das Einberufungsrecht steht
auch den Lliquidatoren und den Vertretern der
Anleihensglaubiger zu.

Die ordentliche Versammlung findet alljghr-
lich in der Regel im April / Mai, spétestens aber
innerhalb von sechs Monaten nach Schluss des
Geschdaftsjahres, statt. Ausserordentliche Gene-
ralversammlungen finden statt, wenn der Ver-
waltungsrat oder die Revisionsstelle es fir ange-
zeigterachten, wenn es eine Generalversammlung
beschliesst oder wenn Aktiondre, die zusammen
mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals ver-
treten, gemeinsam schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und des Antrages,
bei Wahlen der Namen der vorgeschlagenen
Kandidaten, die Einberufung einer ausserordent-
lichen Generalversammlung verlangen.

Jeder Aktionar erhalt spatestens 20 Tage vor
der Versammlung eine persénliche Einladung mit
den detaillierten Traktanden und kurz kommen-

Helvetia Geschdaftsbericht 2014

69



70

Unternehmensportrat  Unternehmensfihrung und -kontrolle

tierten Antrdgen sowie weiteren ErlGuterungen
zu wichtigen Ereignissen im Berichtsjahr. Die
Traktandenliste wird zudem in den elektroni-
schen Medien sowie in verschiedenen schweize-
rischen Zeitungen publiziert.

5.4 Traktandierung

Stimmberechtigte Aktionére, die zusammen Aktien
im Nennwert von mindestens CHF 2000.00
vertreten, konnen bis spatestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich und unter Angabe
der Antrége die Traktandierung von Verhand-
lungsgegenstanden verlangen.

5.5 Eintragungen im Aktienbuch

Zur Teilnahme an der Generalversammlung
(24.4.2015) und zur Ausiibung des Stimmrechts
ist berechtigt, wer an dem vom Verwaltungsrat
festgelegten und im «Schweizerischen Handels-
amtsblatt» sowie in verschiedenen Zeitungen ver-
dffentlichten Stichtag (14.4.2015) im Aktienregis-
ter als Aktionar mit Stimmrecht eingetragen ist. In
Ausnahmefdllen werden fir die Generalver-
sammlung Gastekarten ohne Stimmberechtigung
ausgestellt. Jede mit Stimmrecht eingetragene
Aktie berechtigt zu einer Stimme.

6. Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

6.1 Angebotspflicht

Gemadss Art. 26 der Statuten besteht die Pflicht
zur Unterbreitung eines Ubernahmeangebotes
gemdss Art. 32 Bérsengesetz erst, wenn beim
Aktienerwerb der Grenzwert von 40 Prozent der
Stimmrechte berschritten wird.

6.2 Kontrollwechselklauseln

Die Anstellungsvertrage der Helvetia enthalten
keine Kontrollwechselvereinbarungen. Es sind
keine «goldenen Fallschirme» vorgesehen. Es
gelten marktibliche Kindigungsfristen (maximal
12 Monate fir Geschaftsleitungsmitglieder, 6
Monate fir ibrige Kader), wéhrend welcher die
Regeln der ordentlichen Salér- und variablen
Vergitungskomponenten gelten.

7. Revisionsstelle

7.1 Dauver des Mandats und Amtsdaver

des leitenden Revisors

Seit 2005 werden die Helvetia Holding AG so-

wie die konsolidierten Tochtergesellschaften von

der unabhéngigen Prifungsgesellschaft KPMG

AG, Ziirich, revidiert. lhr Mandat muss durch die

Generalversammlung jahrlich erneuvert werden.

Fir das Berichtsjahr 2014 zeichnen fir die KPMG

AG folgende Personen verantwortlich:

— Philipp Rickert (seit 2012), dipl. Wirtschafts-
prifer, Partner Audit Financial Services,
leitender Revisor;

- Bill Schiller (seit 2013), dipl. Wirtschafts-

prifer, Director Audit Financial Services.

7.2 Revisionshonorar
Die Revisionsgesellschaft hat im Prifungsjahr
folgende Priifungshonorare in Rechnung gestellt:

CHF 4094 202.00.

7.3 Zusdatzliche Honorare fir
Beratungsdienstleistungen
CHF 107 316.00.

Diese Honorare betreffen Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Rechts- und Steuverberatung
und aktuarieller Review.

7.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Revision

a) Externe Revision

Das Audit Committee bereitet die Wahl der
Revisionsstelle vor. Es Gberwacht und beurteilt
deren Prifungstatigkeiten. Diese Uberwachung
erfolgt vorwiegend im Rahmen der Berichte der
Externen Revision zu den Prifungsresultaten, zum
Berichterstattungsprozess, zu Entscheiden z.B. zu
IFRS-Themen sowie zu Feststellungen in den loka-
len Prifungen. Die wesentlichen Erkenntnisse
werden im Rahmen eines Management Letters zu-
sammengefasst.
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b) Interne Revision

Neben der Externen Revisionsstelle verfigt die
Helvetia Gruppe Uber eine Interne Revision, wel-
che v.a. direkt dem Audit Committee sowie dem
Prasidenten des Verwaltungsrates ihre Prifungs-
ergebnisse rapportiert. Der Leiter der Internen
Revision ist direkt dem Prasidenten des Verwal-
tungsrates unterstellt. Damit wird die Unabhan-
gigkeit der Internen Revision zusatzlich gestarkt.

c) Externe und Interne Revision

Die Vertreter der Externen und der Leiter der In-
ternen Revision nehmen beratend an den Sitzun-
gen des Audit Committees teil. Dessen Protokol-
le werden allen Mitgliedern des Verwaltungsrates
zugestellt. Zudem wird Gber die Tatigkeiten des
Audit Committees im Rahmen der Sitzungen des
Gesamtverwaltungsrates berichtet. Im Berichts-
jahr waren es drei Sitzungen, an denen die Ex-
terne Revisionsstelle ebenfalls anwesend war. Es
finden jahrlich Gesprache zwischen den Exter-
nen Revisoren und dem Verwaltungsratsprési-
denten, dem Prasidenten des Audit Committees,
dem CEO und dem CFO statt. Periodisch finden
Besprechungen oder ein Erfahrungsaustausch
mit Spezialisten aus Bereichen wie Finanzen
Gruppe, Corporate Finance and Risk Manage-
ment, Recht und Compliance, Generalsekretariat
sowie Corporate Governance statt. Ebenso
finden zahlreiche Kontakte zwischen der Exter-
nen und Internen Revision statt, u.a. zu Themen
wie Revisionsplanung, -prifungen und -ergebnis-
se sowie zu aktuellen Problemstellungen.

8. Informationspolitik

Helvetia informiert Aktiondre, potenzielle Investo-
ren, Privatanleger und die Offentlichkeit umfas-
send und regelmdssig. So erhalten Aktiondre im
Rahmen des Einladungsversands zur Generalver-
sammlung auch eine kurze Informationsbroschire
zum Verlauf des abgelaufenen Geschaftsjahres
und den wichtigsten Kennzahlen. Der Geschdafts-
bericht und der Halbjahresbericht sind fir die
Offentlichkeit jeweils gleichzeitig verfigbar.
Beide Dokumente sind Uber die Internetseite ab-
rufbar. Auf Verlangen werden sie Aktionéren oder
interessierten Personen auch kostenfrei zugesandt.
Uber unsere Internet-Website «www.helvetia.
com» kénnen weitere aktuelle und archivierte In-

formationen iber die Helvetia Gruppe abgefragt
werden zu Themen wie Unternehmensfishrung,
Gruppenstruktur und Strategie, Mitarbeitende, En-
gagement und Geschichte sowie zu Investorenin-
teressen wie beispielsweise Kennzahlen, Equity
Story, Anleihen, Rating, Jahres- und Halbjahreser-
gebnissen und zur Aktie inkl. momentanem Kurs-
verlauf. Ausserdem kénnen weitere Publikationen,
Medienmitteilungen und wichtige Termine einge-
sehen werden. Interessierte haben die Méglich-
keit, sich Uber die Website zu registrieren, um ak-
tuelle Unternehmensmitteilungen direkt zu erhalten
und gewiinschte Publikationen anzufordern.

Die Helvetia trifft regelmassig institutionelle
Investoren und prasentiert die verdffentlichten Er-
gebnisse speziell auch an Roadshows. Fir per-
sonliche Auskinfte steht der Bereich Investor Re-
lations zur Verfigung, dessen Adresse in diesem
Geschaftsbericht auf der letzten Seite sowie auch
auf der Homepage im Internet aufgefihrt ist.

Im Vorfeld der Generalversammlung haben
Aktiondre die Mdglichkeit, mit dem Aktienregis-
ter der Helvetia papierlos zu kommunizieren.
Serviceleistungen wie zum Beispiel Bestellung
der Zutrittskarten, Mitteilungen an Helvetiq,
rechtsgiltige Erteilung von Vollmachten und
Stimminstruktionen an den unabhdngigen Stimm-
rechtsvertreter sowie Datenkorrekturen kénnen
online abgewickelt werden. Der Zugang erfolgt
uber www.shapp.ch. Instruktionen zur erstmali-
gen Registrierung werden den Aktionaren jeweils
mit der Einladung zur Generalversammlung zu-
gestellt. Bereits registrierten Aktionéren werden
die entsprechenden Unterlagen bis zum Wider-
ruf nur noch elektronisch zugestellt.
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Cornelia J. Braun-Schoeffel
Leiterin Organisationsentwicklung

sieht die Rolle der Fihrungskrafte als
richtungsweisend und entscheidend im
Integrationsprozess: «Fir mich heisst eines
der Schlisselworte Bewegungs — und
zwar Bewegung fir alle. Eine positive
Bewegung zu erzeugen, wird vor allem
fr die Fihrungskrafte eine der grossten

Aufgaben der nachsten Monate sein.»




Simone Lazarus
Leiterin Personal- und
Organisationsentwicklung

erlebt die Veranderungen im Personalbereich
tagtaglich: «Als Herausforderung sehe ich,
dass die Kulturen beider Unternehmen doch
unterschiedlicher sind als urspringlich ange-
nommen — dadurch kénnen Unsicherheiten
entstehen. Diese zu reduzieren, schnell Klar-
heit zu schaffen und gegenseitiges Vertrauen
zu férdern, das sind die Aufgaben, die jetzt
vor jeder Fihrungskraft liegen.»
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Vergitungsbericht

Im Vergitungsbericht der Helvetia Holding AG wer-
den in einem ersten Abschnitt die allgemeinen
Grundsatze und wesentlichen Elemente und Kriteri-
en zum Vergitungskonzept, zu den Beteiligungs-
rechten sowie zu den Darlehens- und Kreditbedin-
gungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitungen dargestellt. Sie vermit-
teln einen Uberblick tber die Philosophie, Leitprin-
zipien und Prozesse betreffend die bei der Helvetia
vereinbarten Vergitungen, wie sie iUber alle Be-
triebs- und Fihrungsebenen hinweg fir Leistungs-
vergitungen gelten. Die Umsetzung der allgemei-
nen Grundsdtze im Geschaftsjahr und die konkreten
Leistungen sowie die fir die Abstimmung zu den
Vergitungsfragen relevanten Informationen wer-
den dann in einem zweiten und dritten Teil — soweit
nicht explizit erwdhnt — ausschliesslich fir den Ver-
waltungsrat und die Geschéftsleitung Gruppe dar-
gestellt, Uber die gemass der VegiV berichtet wer-

Helvetia Gehaltsmodell

Verwaltungsrat
Geschaftsleitung Gruppe / CEO

Alle Mitarbeitenden Schweiz

Basisgehalt/
Basisvergiitung

Verwaltungsrat: einheitliche Basisver-
gitung (Ausnahme: Verwaltungsrats-

prasident) mit Zulagen fir Ausschisse
und Ausschussprasidien (bar)

GL und Mitarbeitende: fixe, auf der
individuellen Einstufung (Position,
Fahigkeiten, Verantwortung etc.)
basierende Vergitung inkl. Lohn-
nebenleistungen (bar)

Langfristige Geschéftsgang- Individuelle
Vergitungs- abhéngige Zielerreichung
komponente Vergitung in % in % Basisgehalt
(LTC) in % Basisgehalt

Basisgehalt /
Basisvergitung

In Abhéngigkeit
des allgemeinen

Variabler, auf
der persénlichen

Langfristiges
Beteiligungs-

instrument (GL: Geschaftsganges  Zielerreichung
Berechnungsbasis:  ausgerichtete Ver-  basierender Lohn-
Aktien; Eigen- gitung (bar) bestandteil (bar)

tumsibertragung in
Aktien oder in bar/
VR: Eigentumsiiber-
tragung nur in
Aktien)
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den muss. Alle Teile orientieren sich an den
Anforderungen der Corporate Governance-Richt-
linien (RLCG) der SIX, dem «Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance» in der Version
vom 26.9.2014, des Rundschreibens 2010/1 «Ver-
gitungssysteme» der eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht FINMA, des Obligationenrechts so-
wie der per 1.1.2014 in Kraft gesetzten Verordnung
gegen Ubermdssige Vergiitungen bei borsenkotier-
ten Aktiengesellschaften (VegilV) vom 20.11.2013.
Die Statuten der Helvetia Holding AG wurden be-
reits an der Generalversammlung 2014 vollumféng-
lich den neuen Vorschriften angepasst.

I. Allgemeine Vergitungsgrundsdatze

Das Vergitungssystem der Helvetia Gruppe ist fir
alle Mitarbeitenden in der Schweiz und auch fir die
berichtspflichtigen Organe (Verwaltungsrat und
Geschdftsleitung Gruppe) mehrstufig und trotzdem
einfach und transparent aufgebaut. Es setzt sich -
wie nachfolgend dargestellt — aus fixen und variab-
len Vergitungskomponenten zusammen. Die Vergu-
tungen bei der Helvetia sind bewusst so gestaltet,
dass sie:

— fur die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschdaftsleitung Gruppe, fir alle Fihrungskraf-
te und Mitarbeitenden einfach, transparent,
nachvollziehbar, fair und angemessen sind.
Wer gut arbeitet, soll gut entschadigt sein;
der Verantwortung, der Qualitat der Arbeit so-
wie der Belastung der jeweiligen Funktion aus-
gewogen Rechnung tragen;

— auf ein verninftiges Verhdltnis zwischen festen
und variablen Vergitungsteilen zielen, damit
die Risikobereitschaft des Einzelnen nicht durch
zu hohe variable Vergitungsteile falsch und mit
zu kurzfristigen Kriterien negativ beeinflusst
wird;

— funktionsgerecht zu einem wesentlichen Teil
durch individuelle Ziele und das Gesamtergeb-
nis der Unternehmung gepragt werden;
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- im Vergleich zu Unternehmen des gleichen
Arbeitsmarktes und Wirtschaftsbereiches ver-
haltnisméssig und konkurrenzfdhig sind und
schliesslich

— ein vertretbares Verhdltnis vom niedrigsten zum
hochstbezahlten Gehalt innerhalb der Helvetia
aufweisen.

Fir die Regelung der generellen Vergitungs-
fragen und Vergitungsmodelle ist weiterhin der
Verwaltungsrat zustdndig. Er wird in seiner
Arbeit durch den Nominations- und Vergitungs-
ausschuss unterstitzt, der gemass dem Organi-
sationsreglement den Verwaltungsrat in der
Entscheidungsfindung unterstitzt und in Teilberei-
chen abschliessend Gber Vergitungsfragen ent-
scheidet. Mit Einfihrung der VegiV erstellt der
Verwaltungsrat neu jahrlich einen Vergitungs-
bericht und legt der Generalversammlung die
Gesamtbetrége der fixen und variablen Vergi-
tungen des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung Gruppe zur Genehmigung vor. Vor der
Genehmigung der Vergitungen des Verwal-
tungsrates und der Geschdaftsleitung Gruppe
durch die Generalversammlung dirfen keine
Auszahlungen / Aktienzuteilungen erfolgen.

In der Praxis hat damit die Generalversamm-
lung ab dem Jahr 2014 im Vergitungsbereich die
folgenden Kompetenzen:

a) Kenntnisnahme des Vergitungsberichtes und
damit der Grundsatze und Rahmenbedingungen,
unter denen die Vergitungen des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung Gruppe ermittelt werden.

b) Genehmigung folgender Gesamtbetrage:

- fixe Vergitungen an den Verwaltungsrat fir die
Periode ab der aktuellen Generalversammlung bis
zur ndchsten Generalversammlung (prospektiv);

- fixe Vergitungen an die Geschdftsleitung
Gruppe fir die Periode ab dem der aktuellen
Generalversammlung folgenden 1.7. bis zum
30.6. des nachsten Jahres (prospektiv);

— variable Vergitungen an den Verwaltungsrat fir
das abgelaufene Geschaftsjahr (retrospektiv);

- variable Vergitungen an die Geschaftsleitung
Gruppe fir das abgelaufene Geschaftsjahr
(retrospektiv).

Die fiir Vergiitungsfragen giiltige Kompetenzordnung
istim Anhang | des Organisationsreglementes aufge-
fihrt: www.helvetia.com/gruppe/governance

Fixe Vergiitungskomponente
Die Entscheidungsgrundlagen werden durch den
Nominations- und Vergitungsausschuss erarbei-
tet. Im Hinblick auf die im April / Mai stattfinden-
de Generalversammlung und die im Anschluss
daran beginnenden Vergitungsperioden (VR: GV
zu GV, Geschdaftsleitung Gruppe: 1.7. bis zum
30.6.) werden durch diese Instanz die Ver-
gitungskonzepte auf deren Marktfahigkeit und
Angemessenheit hin Gberprift und zu Handen
des Verwaltungsrates und der abschliessend ge-
nehmigenden Generalversammlung entsprechen-
de Anpassungen der Gesamtsumme beantragt.
Als Basis der Uberprifung der Marktfahigkeit
und Angemessenheit der fixen Vergitungskompo-
nente dienen verschiedene Unterlagen. So wer-
den periodisch Vergleichsstudien bei anerkann-
ten, unabhdngigen Instituten in Auftrag gegeben,
die als Benchmark dienen. Zudem werden die
Vergitungsberichte vergleichbarer Konkurrenten
zur Analyse ausgewertet. Wichtige Vergleichs-
informationen liefern auch die Publikationen ver-
schiedener Interessensvereinigungen wie «Ethoss,
auf Personalfragen und Revisionen spezialisierte
Berater sowie Artikel in den Medien.

Variable Vergitungskomponenten

Die variablen Vergitungen fir die Mitglieder des
Verwaltungsrates und die Geschaftsleitung
Gruppe werden — wie auch fir alle Mitarbeiten-
den der Helvetia in der Schweiz — im Verlaufe
des 1. Quartals durch den Nominations- und Ver-
gitungsausschuss in Kenntnis der Schlisselzah-
len des Jahresabschlusses des abgelaufenen Be-
richtsjahres und auf Basis der individuellen
Zielerreichung fixiert und dem Verwaltungsrat zu
Handen der abschliessenden Genehmigung
durch die Generalversammlung (Gesamtbetrége
VR und GL Gruppe) vorgelegt. Der Nominations-
und Vergitungsausschuss orientiert sich bei der
Beurteilung der geschaftsgangabhéngigen
Zielerreichung an einem Kriterienraster, der im
Zusammenhang mit der seit 2010 zusatzlich aus-
gerichteten langfristigen Vergitungskomponente
(LTC) nachfolgend noch vertieft dargestellt wird.
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Ubrige Vergiitungskomponenten
Schliesslich stellt die Helvetia den Mitarbeiten-
den und Fihrungskréften im Marktvergleich
attraktive Personalvorsorgepakete bereit. Diese
erlauben es den Mitarbeitenden, fir sich und
ihre Angehérigen im Hinblick auf das Alter, all-
fallige Krankheit, Arbeitsunféhigkeit oder bei
Tod eine Grundsicherheit zu schaffen, die ihrer
Tatigkeit bei einem in der Vorsorge an der Spitze
tatigen Versicherungsunternehmen entspricht.
Die Vergitungssysteme sowie die teils individu-
ell optimierbaren Vorsorgeprogramme fir die Mit-
arbeitenden der Helvetia sind bewdhrt; sie sind
korrekt, fair, ausgewogen und wettbewerbsfahig
und in ihrer absoluten Hohe jederzeit vertretbar.

1. Vergitungen des Verwaltungsrats

Die fir den Verwaltungsrat massgebenden Ver-
gitungsgrundsatze, die einzelnen Bestandteile
des Konzeptes sowie das Vorgehen bei der Fest-
legung der leistungsgerechten Vergitung sind in
einem vom Gesamtverwaltungsrat genehmigten
Vergitungsreglement umschrieben.

Die Vergiitungen fir die Mitglieder des Verwal-
tungsrates setzen sich aus folgenden einfachen und
transparenten Komponenten zusammen, bei denen
die fest vereinbarten Baranteile zielkonform klar
Uberwiegen.

a) Fixe Vergitung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates erhdlt ein im
Voraus festgelegtes fixes und fir alle Mitglieder
des Verwaltungsrates (Ausnahme: Prasident)
gleich hohes Grundhonorar. Das hdhere Grund-
honorar des Prasidenten tragt seinem stdrkeren
Einbezug in die Fihrung und operative Steuerung
der Gesellschaft Rechnung. Zu diesen Grundhono-
raren kommen Zulagen fir die Vizeprasidenten,
die Mitgliedschaft in den Ausschissen und die
Ausschuss-Vorsitze. Damit wird der Verantwortung
und den einzelnen Funktionen im Verwaltungsrat
individuell Rechnung getragen. Die fir jedes ein-
zelne VR-Mitglied jdhrlich ermittelte feste Ver-
gitung wird in bar ausbezahlt. Bei Ausscheiden
eines Mitgliedes aus dem Verwaltungsrat wird die
feste Vergitung pro rata bis zum Ende des Monats
berechnet, in dem das Ausscheiden erfolgt.

b) Variable Vergitung

Die variable Vergitung des Verwaltungsrates wird
auf der Basis eines Referenzwertes von 30 Prozent
der fixen Vergiitung berechnet. Dieser Referenz-
wert wird mit dem fir die LTC giltigen Zielerrei-
chungsgrad (zur Berechnung des Zielerreichungs-
grades vgl. die nachfolgenden Ausfihrungen zur
LTC) multipliziert. Im Umfang des so ermittelten Be-
trages wird dem Verwaltungsratsmitglied eine ent-
sprechende Anzahl Aktien anwartschaftlich zuge-
teilt. Der fur die Umrechnung relevante Wert der
Aktie berechnet sich auf der Grundlage des Durch-
schnitts der Bérsenkurse der Helvetia Holding-
Aktie von finf aufeinanderfolgenden Handels-
tagen ab dem Tag der Bekanntgabe des
Geschéftsergebnisses. Die Eigentumsibertragung
der entsprechenden Anzahl Aktien erfolgt nach
Ablauf von drei Jahren. Bei Ausscheiden eines
Mitgliedes aus dem Verwaltungsrat wird die LTC
pro rata bis zum Ende des Monats bemessen, in
dem das Ausscheiden erfolgt. Hier erfolgt die an-
wartschaftliche Zuteilung der auf jedes VR-Mitglied
entfallenden Anzahl LTC-Aktien erst nach der
Genehmigung des entsprechenden Gesamtbe-
trages durch die Generalversammlung (retrospek-
tive Festlegung).

c) Sitzungsgelder
Es werden keine Sitzungsgelder ausbezahlt.

d) Spesen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten
Pauschalspesen im Betrag von CHF 10000 pro
Mitglied als Teil der fixen Vergitung pro Amtsperi-
ode. Diese Pauschalspesen decken kleinere Aus-
gaben und Reisekosten der Verwaltungsratsmit-
glieder innerhalb der Schweiz ab. Die Kosten fir
Ubernachtungen am Sitzungsort und fir Auslands-
reisen werden von der Gesellschaft getragen.

e) Aktien und Optionen

Der Verwaltungsrat erh@lt im Rahmen der varia-
blen Vergitung Aktien (siehe lit. b). Er nimmt an
keinen  Mitarbeitenden-Aktienbeteiligungs-
programmen teil. Er hat auch an keinen friheren
Aktien-Optionenprogrammen teilgenommen.
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f) Abgangsentschédigungen, Darlehen, Kredite,
Verginstigungen

Es sind keine Abgangsvergitungen vorgesehen.
Darlehen und Kredite werden zu iblichen Markt-
bedingungen gewdhrt. Der Verwaltungsrat profitiert
auch nicht von Verginstigungen (Préamienrabatte
efc.), wie sie den Helvetia-Mitarbeitenden zustehen.

2. Geschdftsleitung Gruppe

Die Vergutung fur die Mitglieder der Geschdafts-
leitung Gruppe setzt sich aus den nachfolgend
beschriebenen Komponenten zusammen:

a) Fixe Vergitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe erhalten
eine vom Nominations- und Vergitungsausschuss
iahrlich fir die Periode vom 1.7. bis 30.6. des Folge-
jahres festgelegte und von der Generalversammlung
im Gesamtbetrag genehmigte feste Vergiitung, die in
bar ausbezahlt wird. Diese wird individuell und unter
Beriicksichtigung der oben erwdhnten Kriterien fest-
gesetzt und tragt der Funktion und Verantwortung
des einzelnen Geschdaftsleitungsmitgliedes Rech-
nung. Sie beinhaltet auch allféllige Kinder- oder Aus-
bildungszulagen und Dienstjubilaumsboni.

b) Variable Vergiitung

Die variable Vergitung, die im Gesamtbetrag eben-
falls vor der Auszahlung durch die Generalver-
sammlung zu genehmigen ist, ist in der definitiven
Hohe von den folgenden drei Faktoren abhangig:

Individuelle Zielerreichung (20 Prozent der festen
Vergitung): Dieser Referenzwert wird mit dem Errei-
chungsgrad der mit dem Vorgesetzten vorab verein-
barten personlichen Ziele multipliziert. Das Ergebnis
dieser Multiplikation wird dem Geschdftsleitungsmit-
glied in bar ausbezahlt. Die individuelle Zielsetzung
eines Geschdftsleitungsmitgliedes kann quantitative
und/ oder qualitative Komponenten enthalten und
richtet sich nach dessen operativer Verantwortung.
Die individuelle Zielerreichung ist dem Geschdfts-
leitungsmitglied grundsatzlich unabhéngig vom
allgemeinen Geschéftsverlauf geschuldet.

In speziellen Situationen (ausserordentliche
Projekte, spezielle Arbeitsbelastung) kann der Ver-
waltungsrat den Mitgliedern der Geschéftsleitung
Gruppe zusétzlich zum auf der individuellen Ziel-
erreichung basierenden Bonus eine individuelle

Leistungsprémie zusprechen. Diese Pramie wird als
Teil der variablen Vergitung im Vergitungsbericht
separat ausgewiesen.

Geschaftsgangabhéngige Vergitungskompo-
nente (Referenzwert 20 Prozent der festen Ver-
gutung): Diese auf die Erreichung des Jahreser-
gebnisses referenzierte Vergitungskomponente
wird mit dem geschaftsgangabhangigen Zielerrei-
chungsgrad multipliziert, der jeweils auch fir die
Ermittlung der geschaftsabhangigen variablen
Vergitung aller Mitarbeitenden in der Schweiz zur
Anwendung kommt. Der so errechnete Betrag wird
dem Geschaftsleitungsmitglied in bar ausbezahlt.
Inhaltlich orientiert sich die geschaftsgangabhén-
gige Zielerreichung am operativen Geschdafts-
erfolg und der Erreichung der Budget-Ziele des
jeweiligen Geschaftsjahres mit einer speziellen
Beriicksichtigung des Verlaufes in der Schweiz.

Langfristige geschaftsgangabhdangige Ver-
gitungskomponente (LTC; Referenzwert bis
maximal 40 Prozent der festen Vergitung): Diese
léngerfristig ausgerichtete Vergiitungskomponente
wird mit dem strategischen Zielerreichungsgrad
multipliziert. Im Unterschied zur geschaftsgangab-
hangigen Vergitungskomponente wird der so er-
mittelte Betrag dem Geschaftsleitungsmitglied nicht
in bar entrichtet, sondern in Form eines anwart-
schaftlichen Anspruches auf eine entsprechende
Anzahl Aktien. Der fir die Umrechnung relevante
Wert der Aktie berechnet sich auf der Grundlage
des Durchschnitts der Bérsenkurse der Helvetia
Holding-Aktie von finf aufeinanderfolgenden
Handelstagen ab dem Tag der Bekanntgabe des
Geschaftsergebnisses. Diese Anzahl Aktien wird
nach drei Jahren wahlweise als Aktien oder als ein
zum dann giltigen Kurs umgerechneter Barbetrag
ins Eigentum des Geschdaftsleitungsmitgliedes Gber-
tragen, sofern sich in diesem Zeitraum nicht nega-
tive Entwicklungen eingestellt haben, deren Ursa-
chen im Berichtsjahr gesetzt wurden und die auf
das Verhalten des Geschéftsleitungsmitgliedes zu-
rickzufihren sind. Bei Austritt des Geschdafts-
leitungsmitgliedes entféllt der anwartschaftliche
Anspruch nach folgender Regelung: Totalverfall
der Anspriiche aus dem Kiindigungsjahr, Verfall
von Y2 der Anspriiche aus dem 1. Vorjahr und kein
Verfall der Anspriche aus dem 2. Vorjahr. Die

Helvetia Geschdaftsbericht 2014

77



78

Unternehmensportrét

Bindung des Geschdftsleitungsmitgliedes an die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird
dabei in zweifacher Hinsicht erreicht: Positive oder
negative Kursentwicklung im Verlaufe der drei
Jahre sowie die Méglichkeit zur rickwirkenden
Kirzung der zugesprochenen Anzahl Aktien.

Die Festlegung des strategischen Zieler-
reichungsgrades (Bandbreite von O bis 125 Pro-
zent) wird jeweils im ersten Quartal nach Abschluss
eines Geschaftsjahres vom Nominations- und Ver-
gitungsausschuss des Verwaltungsrates anhand
der nachfolgenden Kriterien vorgenommen. Der
Nominations- und Vergitungsausschuss hat bei der
Festlegung auch einen zusatzlichen Ermessensspiel-
raum, um —im Rahmen der festgeschriebenen Ober-
grenze von 125 Prozent — auch weiteren Kriterien
und einer Gesamtbeurteilung Rechnung zu tragen:

— Gewinn: Referenzwert ist das jahrlich ausge-
wiesene Periodenergebnis des Konzerns im
Verhdltnis zum Vorjahr.

- Wachstum: Referenzwert ist das im Ge-
schéftsjahr erzielte Wachstum des Geschafts-
volumens in den betriebenen Branchen im
Verhdltnis zum relevanten Marktsegment.

- Risikoadjustierte Rendite: Bemessungsgrund-
lage ist die im Berichtsjahr erzielte Eigenkapi-
talrendite (ROE) im Verhdltnis zu wichtigen
branchenrelevanten Solvenzkennzahlen.

- Aktionarswert: Referenzwert ist die Gesamt-
performance (total return; Aktienverlauf inkl.
Dividende) der Helvetia-Namenaktie im
Vergleich zum Verlauf des Stoxx Europe 600
Insurance (Index vergleichbarer europdischer
Versicherungstitel).

Vergiitungsbericht

Vergiitung Geschaftsleitung

Referenzwert 80% der

max. festen Vergitung

40%

0.
20% S
/P\y%

20%

Feste Vergitung (in bar) + Variable Vergitung
Langfristige Vergiitungskompo-
nente (anwartschaftliche Aktien)

® Geschéftsgangabhéngig (bar)
® |ndividuelle Zielerreichung (bar)

Fir die LTC (Geschaftsleitungen Gruppe, Schweiz
und Verwaltungsrat) gilt die zusétzliche Einschrén-
kung, dass keine Aktien anwartschaftlich zugeteilt
werden, wenn das Unternehmen insgesamt einen
Verlust ausweist und / oder die Solvenzkennzah-
len ungeniigend sind.

Die vom Nominations- und Vergitungs-
ausschuss des Verwaltungsrates ermittelten
Zielerreichungsgrade (LTC, geschaftsgangab-
hangige Komponente) werden mit den jeweiligen
Zielwerten (Prozentsatz der festen Vergitung)
multipliziert. Zusammen mit dem Ergebnis der in-
dividuellen Zielerreichung bildet die so ermittel-
te geschaftsgangabhéngige Komponente die
variable Gesamtvergitung der Mitarbeitenden
und der Geschaftsleitung Gruppe und Schweiz.

Diese variablen Vergitungskomponenten (in-
dividuelle, geschaftsgangabhéngige und LTC)
sind ein wesentliches Merkmal der Leistungs-
kultur bei der Helvetia, wo in einer individuellen
und gesamtheitlichen Sicht der Qualitat und
Quantitat sowie der Verantwortung und Be-
lastung in der Arbeit jedes einzelnen Mitarbei-
tenden gezielt Rechnung getragen wird. Die
variablen Vergitungen werden in bar und ledig-
lich bei der LTC in anwartschaftlichen Aktien
resp. nach Ablauf von drei Jahren wahlweise in
einem entsprechenden Barwert ausbezahlt.
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c) Spesen und Sachleistungen

Die Vergiitung von Spesen ist schriftlich geregelt.
Den Mitgliedern der Geschdftsleitung Gruppe
steht der Gebrauch eines Geschéaftsautos der
Helvetia zur Verfigung, das gegen ein verein-
bartes Entgelt auch fir Privatzwecke gebraucht
werden kann. Andere geldwerte Sachleistungen
des Arbeitgebers sind nicht vorgesehen.

d) Aktien und Optionen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe
kénnen freiwillig in einem fir sie vorgesehenen
Maximalumfang Aktien im Rahmen des Mitarbei-
tenden-Aktienprogrammes erwerben. Es gelten
fur sie die gleichen Bedingungen wie fir alle Mit-
arbeitenden der Helvetia in der Schweiz (siehe
dazu Ziff. 3). So profitieren auch sie von einem
Rabatt von 16.038 Prozent, der wegen der jewei-
ligen dreijahrigen Sperrung der Aktien gewdhrt
wird. Es bestehen seit 2003 keine Aktien-Optio-
nenprogramme mehr.

e) Abgangsvergitungen und Kredite

Es sind keine Abgangsvergitungen vorgesehen.
Kredite werden zu Ublichen Mitarbeiterkonditio-
nen gewdhrt.

f) Vorsorgeleistungen

Die den Geschdaftsleitungsmitgliedern zustehen-
den Leistungen im Rahmen der beruflichen Vor-
sorge entsprechen vom Modell her den fiir alle
Mitarbeitenden giltigen internen Vorsorgeregle-
menten. Der Arbeitgeber leistet dazu den tblichen
paritdtischen Beitrag. Zuséatzlich finanziert der
Arbeitgeber fir die Geschaftsleitungsmitglieder
die Mdglichkeit einer Pensionierung ab dem
60. Lebensjahr. Diese zusatzlichen Betrage wer-
den im Rahmen der gesamten Vorsorgebeitrage
an die Geschaftsleitungsmitglieder ausgewiesen.
Es werden keine ausserordentlichen Leistungen er-

bracht.

Lédndergeschdftsleitungen

Fir die Geschéftsleitung Schweiz gilt, wie oben
beschrieben, eine analoge Vergitungsregelung
wie fir die Geschaftsleitung Gruppe. Die Ge-
schéftsleitungen im Ausland werden nach loka-
len, marktiblichen Vergitungssystemen entldhnt.
Diese lokale Vergiitung kann fixe und variable
Lohnbestandteile beinhalten. Auf Gruppenstufe
wird den lokalen Geschaftsleitungsmitgliedern
im Ausland zusatzlich ein auf einen Referenzwert
von 10 Prozent der lokalen Basisvergiitung bezo-
gener geschaftsgangabhéngiger Bonus in Aktien
zugeteilt. Der Referenzwert wird ebenfalls mit
dem LTC-Zielerreichungsgrad multipliziert. Die-
ser Gruppenbonus soll das Gruppenzugehérig-
keitsgefihl bei den lokalen Geschaftsleitungen
im Ausland férdern.

3. Mitarbeitende der Helvetia in der
Schweiz: Aktienbeteiligungsprogramm
2005 wurde in der Schweiz ein Aktienbeteili-
gungsprogramm eingefihrt, um die Mitarbeiten-
den an der Entwicklung der Helvetia zu beteiligen
und ihre Verbundenheit zur Unternehmung zu star-
ken. So kdnnen verginstigt Namenaktien der
Helvetia Holding AG bezogen werden. Die An-
zahl der angebotenen Aktien wird vom Verwal-
tungsrat mit Ricksicht auf das Geschéftsergebnis
festgelegt und richtet sich nach der jeweiligen
Funktion der Mitarbeitenden. Der Kaufpreis der
Titel wird aufgrund eines durchschnittlichen
Bdrsenkurses wahrend finf Handelstagen nach
Bekanntgabe des Geschaftsergebnisses errech-
net. Die Teilnahme an diesem Beteiligungspro-
gramm ist freiwillig. Die erworbenen Aktien unter-
liegen einer zwingenden Sperrfrist von drei Jahren
und kénnen dadurch von der Gesellschaft um
einen Steuerfreibetrag von 16.038 Prozent ver-
ginstigt abgegeben werden. Die Mitglieder der
Geschéftsleitung Gruppe kénnen an diesem
Programm ebenfalls teilnehmen, nicht aber der
Verwaltungsrat. Das Aktienbeteiligungsprogramm
gilt ebenfalls nicht fir das Ausland. Der mit dem
Aktienprogramm verbundene Aufwand fir 2014
wird in Héhe von CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5
Mio.) in der Erfolgsrechnung erfasst.
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Vergiitungsbericht

Feste Vergitung

Variable Vergiitung Total Vergitung

2014 2013 2014! 2013 2014 2013
in CHF
Erich Walser (Prasident bis 30.12.2014) 715020 680000 189467 180374 904487 860374
Doris Russi Schurter (Vizeprasidentin) 205043 195000 25262 24142 230305 219142
HansJirg Bernet (Mitglied) 178755 170000 25262 24142 204017 194142
Jean-René Fournier (Mitglied) 126180 120000 25262 24142 151442 144142
Paola Ghillani (Mitglied bis 31.12.2014) 126180 120000 25262 24142 151442 144142
Balz Hasly (Mitglied ab 20.10.2014)2 78337 0 6568 0 84905 0
Peter Kaemmerer (Mitglied ab 20.10.2014) 21030 0 6568 0 27598 0
Christoph Lechner (Mitglied) 157725 150000 25262 24142 182987 174142
John Martin Manser (Mitglied) 182260 170000 25262 24142 207522 194142
Gabriela M. Payer (Mitglied ab 20.10.2014) 23659 0 6568 0 30227 0
Herbert J. Scheidt (Mitglied) 157725 150000 25262 24142 182987 174142
Pierin Vincenz (Mitglied) 157725 150000 25262 24142 182987 174142
Andreas von Planta (Mitglied ab 20.10.2014)2 162983 0 6568 0 169551 0
Total 2292622 1905000 417835 373510 2710457 2278510

! In anwartschaftlichen LTC-Aktien
2 Enthdlt zusétzlich das den Herren A. von Planta und B. Hésly ab dem 20.10.2014 bis zum 31.12.2014 fir den Verbleib im Verwaltungsrat

der National Suisse bezahlte Honorar von CHF 132500 (A. von Planta) und CHF 52000 (B. Hasly).
Die Vergiitungen enthalten ab 2014 auch die Arbeitgeberbeitrége AHV/IV/EO; 2013 wurden auf den fixen Vergiitungen zusétzlich AHV/IV/EO-Beitrége von
CHF 98108 und auf den variablen Vergiitungen solche von CHF 19236 entrichtet.

ll. Vergitung an Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung Gruppe

In diesem Abschnitt werden die Vergitungen, Be-
teiligungen und Darlehen fir die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschdaftsleitung der
Helvetia Gruppe dargestellt.

1. Vergitungen an den Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fir
das Berichtsjahr feste Vergitungen im Gesamt-
betrag von CHF 2292 622. In der festen Vergi-
tung sind alle im Vergitungsreglement vorgese-
henen Zulagen und Spesen enthalten. Dem
Verwaltungsrat wurde — vorbehdltlich der Ge-
nehmigung durch die Generalversammlung -
eine variable Vergitung (inkl. AHV/IV/EO) im
Wert von CHF 417835 in Form von insgesamt
814 anwartschaftlichen Aktien zum Bdrsenkurs
von CHF 480.50 vom 25.2.2015 zugesprochen,

deren Eigentum in drei Jahren auf die Begiinstig-
ten Ubergeht. Im Vorjahr erhielten die Mitglieder
des Verwaltungsrates feste Vergitungen in der
Hohe von CHF 1905000 und variable Vergitun-
gen in der Héhe von CHF 373 510, die in Form
von insgesamt 820 anwartschaftlichen Aktien
zum Borsenkurs von CHF 455.50 geleistet wurden.

Per Stichtag besteht ein hypothekarisch gesi-
chertes Darlehen an Jean-René Fournier mit einem
Gesamtbetrag von CHF 765000 (Vorjahr:
CHF 765000). Im Berichtsjohr wurde das
Darlehen, das als feste Hypothek zu normalen
Kundenkonditionen gewdhrt wurde, mit 2 Prozent
bestehen keine anderweitigen
Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite oder
Birgschaften.

Alle Vergitungen und Honorare an die
Verwaltungsrate wurden in der obigen Tabelle
erfasst. An ausgetretene Verwaltungsratsmitglie-
der wurden keine Leistungen erbracht.

verzinst. Es
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2. Vergiitungen an die Geschéfisleitung
Gruppe

Die Mitglieder der Geschéftsleitung Gruppe erhiel-
ten fir das Berichtsjahr feste Vergitungen im
Gesamtbetrag von CHF 4755224. In der festen
Vergitung sind alle vorgesehenen Zulagen,
Sitzungsgelder und Spesen enthalten. Der Ge-
schaftsleitung wurde — vorbehalilich der Genehmi-
gung durch die Generalversammlung - eine varia-
ble Vergitung im Wert von CHF 3095672
zugesprochen. Im Vorjahr erhielten die Mitglieder
der Geschaftsleitung feste Vergitungen in der
Hohe von CHF 4461206 und variable Vergitun-
gen in der Héhe von CHF 2724 749.

Im Rahmen dieser variablen Vergitungen
wurden der Geschdftsleitung Gruppe LTC-Aktien im
Wert von CHF 1.25 Mio. zugeteilt (Vorjahr:
CHF 1.23 Mio.). Dies entspricht 2599 Aktien bei
einem Kurs von CHF 480.50 per Stichtag 25.2.2015
(Vorjahr: 2698 Aktien zu CHF 455.50).

Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite und
sonstige Dienstleistungen kdnnen von den Mit-
gliedern der Geschaftsleitung Gruppe zu ibli-
chen Mitarbeiterkonditionen bezogen werden.
Per Stichtag besteht ein hypothekarisch gesicher-
tes Darlehen an Philipp Gmir in der Hohe von
CHF 1000000 (Vorjahr: CHF 1000000). Im
Berichtsjahr wurde das Darlehen, das als feste
Hypothek zu Mitarbeiterkonditionen gewdhrt
wurde, mit 1.65 Prozent (Vorjahr: 1.65 Prozent)
verzinst. Es bestehen keine anderweitigen Darle-
hen, Kredite oder Birgschaften.

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder der
Geschaftsleitung Gruppe im Rahmen der Ge-
schaftswagenregelung geldwerte Vorteile von
CHF 22 158 geleistet (Vorjahr: CHF 14 844). Alle
Ubrigen Verginstigungen, die die Mitglieder der
Geschéftsleitung als Mitarbeitende erhalten (z.B.
Rabatte auf Versicherungen etc.), sind in den oben
aufgefihrten festen Vergitungen ausgewiesen.
Sie haben weder zusatzliche Sachleistungen er-
halten noch andere relevante Vergitungen fir zu-
satzliche Dienstleistungen in Rechnung gestellt.

3. Héchste Einzelvergiitung

Die hochste Einzelgesamtvergitung fir das
Berichtsjahr entféllt auf Stefan Loacker (CEO).
Sie betragt — vorbehaltlich der Genehmigung
durch die Generalversammlung - insgesamt
CHF 1758678 (Vorjahr: CHF 1634412) und
setzt sich wie folgt zusammen: Barvergitung von
CHF 1226595 (fix CHF 859392, variabel
CHF 367203), aktienbasierte Vergitungen von
CHF 340194 in Form von anwartschaftlichen
Aktien sowie aus den Beitrdgen des Arbeitgebers
an Vorsorgeeinrichtungen von CHF 191 889.

Vergiitung Geschadaftsleitung

per 31.12. 2014 2013
Gehélter und andere kurzfristige Leistungen:
- Fixe Vergiitungen (inkl. Spesenvereinbarungen, Kinder-/ Ausbil-

dungszulagen, Dienstjubildumsbonus, Geschéftsautoregelung) 3745927 3652802
- Arbeitgeberbeitrdage fir Vorsorgeeinrichtungen auf den fixen

Vergitungen (ab 2014 inkl. Beitrage AHV/IV/EOQ)! 1009297 808404
Total ausbezahlte fixe Vergitungen 4755224 4461206
~ Variable Vergitungen? 1466006 1416539
- Sonderprémie® 104375 -
- Im Geschéftsjahr anwartschaftlich erworbene aktienbasierte

Vergitungen (LTC)* 1248820 1228939
- Arbeitgeberbeitrdge fir Vorsorgeeinrichtungen auf den

variablen Vergiitungen (ab 2014 inkl. Beitrdge AHV/IV/EQ)* 276471 79271
Total variable Vergiitungen 3095672 2724749
Total der Vergiitungen 7850896 7185955

! Auf den fixen Vergiitungen wurden 2013 AHV/IV/EO-Beitrdge von CHF 188 119 entrichtet
2 Summe des Bonus auf Basis der individuellen und der geschéaftsgangabhéngigen Zielerreichung

3 Sonderpramie «Projekt Nationale Suisse»

4 Enthalt den Wert der im Rahmen des LTC zugeteilten anwartschaftlichen Aktien
5> Auf den variablen Vergiitungen wurden 2013 AHV/IV/EO-Beitrage von CHF 136242 entrichtet
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lll. Von der Generalversammlung 2015 zu ge-
nehmigende Vergitungen des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung Gruppe

Gemass der VegiV und der Statuten hat die

Generalversammlung fir den Verwaltungsrat und

die Geschdaftsleitung Gruppe die folgenden Ver-

gitungen zu genehmigen:

- Gesamtbetrag der fixen Vergitungen des
Verwaltungsrates fir die Periode ab der
Generalversammlung 2015 bis zur General-
versammlung 2016

- Gesamtbetrag der fixen Vergitungen der
Geschaftsleitung Gruppe fir die Periode vom
1.7.2015 bis zum 30.6.2016

- Gesamtbetrag der variablen Vergitungen
des Verwaltungsrates fir das abgelaufene
Geschaftsjahr 2014

Gesamtsumme fixe Vergiitung Verwaltungsrat prospektiv GV zu GV

Prospektiv effektiv genehmigt
2015/2016 2014/2015 2014/2015 Verénderung
Total fixe Vergitungen 2390000 2008333 2240000 19.00%
Arbeitgeberbeitrage AHV/IV/EQ! 123 OOO,,,,, - - -
Gesamtsumme fixe Vergitung VR 2513000 2008333 2240000 25.13%
Gesamtsumme fixe Vergiitung Geschéftsleitung Periode 1.7. - 30.6.
Prospektiv effektiv genehmigt
2015/2016 2014/2015%3 2014/2015 Verénderung
Gehalter und andere kurzfristige
Leistungen:
— Feste Entschadigungen (inkl. Spesen-
vereinbarungen, Kinder-/ Ausbil-
dungszulagen, Dienstjubildumsbonus,
Geschaftsautoregelung) 4217000 3700927 4632000 13.9%
- Arbeitgeberbeitrdage fir Vorsorgeein-
richtungen auf den fixen Vergitungen 911000 783023 - 16.3%
Total fixe Vergiitungen 5128000 4483950 4632000 14.4%

! Auf den 2014/2015 entrichteten fixen Vergiitungen wurden vom Arbeitgeber
zusatzlich AHV/IV/EO-Beitrédge von CHF 103 429 entrichtet

2 inkl. D. Ribeaud, neues Mitglied GLGR/exkl. W. Wrabetz ab 1.1.2015

3 Auf den 2014/2015 entrichteten fixen Vergiitungen wurden vom Arbeitgeber
zusatzlich AHV/IV/EO-Beitrédge von CHF 184 113 entrichtet
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- Gesamtbetrag der variablen Vergitungen der
Geschéftsleitung Gruppe fir das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr 2014

Diese Gesamtbetrdge betreffen bei den fixen Ver-
gitungen im Vergleich zu den im Teil Il dargestell-
ten und auf das Rechnungsjahr 2014 bezogenen
Zahlen unterschiedliche Zeitperioden: GV zu GV
respektive 1.7. bis 30.6. der auf die GV folgen-
den Jahre. Entsprechend sind diese Zahlen nicht
direkt vergleichbar. Um dem Leser trotzdem einen
Vergleich zu erméglichen, werden den zu geneh-
migenden Betrdgen jeweils die Zahlen der Vor-
jahres-Vergleichsperiode (von der Generalver-
sammlung genehmigte und effektiv ausbezahlte
Betrége) gegenibergestellt.

1. Genehmigung der Gesamtsumme der fixen
Vergitungen des Verwaltungsrates fir die Periode
ab der Generalversammlung 2015 bis zur Gene-
ralversammlung 2016

Der Verwaltungsrat hat seine fixen Vergitungen
Gberprift und beschlossen, diese fir die Periode
2015/2016 nicht zu verdndern. An der ausseror-
dentlichen Generalversammlung 2014 wurde fir
die per 20.10.2014 respektive per 1.1.2015 neu
eintretenden Verwaltungsrate gemass dem Vergi-
tungsreglement zusatzlich zur urspringlichen Ge-
samtvergitung von CHF 1905000 (GV 2014) ein
Zusatzbetrag von CHF 335000 fir den Zeitab-
schnitt ab Eintritt bis zur Generalversammlung
2015 genehmigt. Die neuen Verwaltungsrate wer-
den kiinftig eine Vergitung fir die gesamte Periode
beziehen. Die personellen Veranderungen im Ver-
waltungsrat fihren bei sonst gleichbleibenden
Vergiitungen und dem 2014 neu bericksichtigten
Arbeitgeberbeitrag an die AHV/IV/EO zu einer
Steigerung der Gesamtvergitungssumme gemdss
der nebenstehenden Tabelle.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung, fir die Periode ab der Generalver-
sammlung 2015 bis zur Generalversammlung
2016 einen Gesamtbetrag fir die fixen Vergi-
tungen des Verwaltungsrates in der Héhe von
CHF 2513000 zu genehmigen.
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2. Genehmigung der Gesamtsumme der fixen
Vergitungen der Geschdaftsleitung Gruppe fir die
Periode vom 1.7.2015 bis zum 30.6.2016

Die fixen Vergiitungen der Geschdftsleitung Gruppe
wurden auf den 1.6.2015 hin iberprift, und es wur-
den funktionsbezogene Anpassungen vorgenom-
men. Zusdtzlich wurden fir die Periode 2015/2016
neu auch die AHV/IV/EO-Beitrage des Arbeitge-
bers mit eingerechnet. Aus dieser Anpassung resul-
tiert eine Erhdhung der Gesamtsumme der fixen
Vergitungen der Geschaftsleitung Gruppe im Ver-
gleich zur Vorperiode von 14.4 Prozent.

Der Verwaltungsrat wird der General-
versammlung beantragen, fir die Periode

ab dem 1.7.2015 bis zum 30.6.2016 einen
Gesamtbetrag fir die fixen Vergitungen der
Geschdaftsleitung Gruppe in der Hohe von
CHF 5128000 zu genehmigen.

3. Genehmigung des Gesamtbetrages der variab-
len Vergitungen des Verwaltungsrates fir das ab-
gelaufene Geschaftsjahr 2014

Die Berechnung der variablen Vergiitungen des
Verwaltungsrates wurde unter Punkt 2 beschrie-
ben und in Teil Il betraglich offengelegt. Die sich
dabei ergebenden Verdnderungen zwischen
2013 und 2014 sind bei gleichbleibender Berech-
nungsformel und unverénderten Referenzwerten
einzig auf Verdnderungen beim Zielerreichungs-
grad sowie Veranderungen in der Zusammenset-
zung des Verwaltungsrates (Neueintritte per
20.10.2014 resp. 1.1.2015) zurickzufihren.

Der Verwaltungsrat wird der Generalver-
sammlung die Genehmigung eines Gesamtbe-
trages der variablen Vergitung des Verwal-
tungsrates fir das abgelaufene Geschdftsjahr
2014 in der Hohe von maximal CHF 419 000
beantragen.

4. Genehmigung des Gesamtbetrages der variab-
len Vergitungen der Geschaftsleitung Gruppe fur
das abgelaufene Geschaftsjahr 2014

Die Komponenten der variablen Vergiitungen der
Geschaftsleitung Gruppe sowie deren Berech-
nung wurden unter Punkt 2 beschrieben und in Teil
Il betraglich offengelegt. Die sich dabei ergeben-
den Veranderungen zwischen 2014 und 2015
sind bei gleichbleibender Berechnungsformel und
Anzahl Gl-Mitglieder und unveranderten Refe-
renzwerten einzig auf Verdnderungen bei den
Zielerreichungsgraden sowie den Basisvergitun-
gen zurickzufihren.

Der Verwaltungsrat wird der General-
versammlung die Genehmigung eines
Gesamtbetrages der variablen Vergitung
der Geschdftsleitung Gruppe fir das abge-
laufene Geschaftsjahr 2014 in der Hhe
von CHF 3097000 beantragen.

Gesamtsumme variable Vergitung Verwaltungsrat retrospektiv Geschéftsjahr

Retrospektiv ausbezahlt genehmigt
2014 2014 fir 2013 fir 2013 Verdnderung
Total variable Vergitungen 398000 374000 375000  6.42%
Arbeitgeberbeitrage AHV/IV/EQ! 21 OOQW - - -
Gesamtsumme variable
Vergitung Verwaltungsrat 419000 374000 375000 12.03%

Gesamtsumme variable Vergiitung Geschdftsleitung retrospektiv Geschdaftsjahr

Retrospektiv ausbezahlt genehmigt
2014 2014 fir 2013 fir 2013  Verdénderung
Variable Vergitung? 2820000 2645478 2725000  6.6%
Arbeitgeberbeitrége fir Vorsorgeeinrich-
tungen auf den variablen Vergitungen
(ab 2014 inkl. AHV/IV/EQ)? 277000 79271 - n.a.
Total variable Vergiitungen 3097000 2724749 2725000 13.7%

1 Auf den 2014 fiir 2013 entrichteten variablen Vergiitungen wurden vom
Arbeitgeber zusétzlich AHV/IV/EO-Beitrdge von CHF 19261 einbezahlt

2 Enthdlt den Wert der im Rahmen des LTC zugeteilten anwartschaftlichen Aktien

¢ Auf den 2014 fir 2013 entrichteten variablen Vergiitungen wurden vom Arbeitgeber zusétzlich
AHV/IV/EO-Beitrédge von CHF 136242 einbezahlt
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Andreas Gronbach
Head Portfolio Controlling &
Administration

ist Uberzeugt, dass durch den Zusammen-
schluss das Potenzial fir eine starke neue
Gesellschaft gegeben ist, auch wenn sich
vieles andern wird: «Ich erhoffe mir von
der <neuen Helvetias eine Gesellschaft, die
viele Jahrzehnte lang im hart umkampften
Versicherungsmarkt eigenstandig, unab-

hangig und erfolgreich operieren kann.»




Renate Schabus
Head Asset Management

hat bereits mehrere Ubernahmen miter-

lebt und durchwegs positive Erfahrungen
gemacht. lhr ist die Schwierigkeit eines
solchen Zusammenschlusses bewusst: «Ein
Fusionsprozess ist fir alle Betroffenen eine
Herausforderung und geht mit einer erhdhten
Arbeitsbelastung einher. Kénnen Betroffene
zu Beteiligten gemacht werden, so hinterlcsst
dies das positive Gefiihl, ein grosses Projekt

gemeinsam gut zu Ende gebracht zu haben.»



Vergitungsbericht Revisionsbericht

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der

Helvetia Holding AG, St.Gallen

Wir haben den Vergitungsbericht vom 11. Marz
2015 der Helvetia Holding AG fir das am
31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschafts-
jahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei
auf die Angaben nach Art. 14-16 der Ver-
ordnung gegen Ubermdssige Vergitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) in
Teil Il auf den Seiten 80 und 81 des Vergitungs-
berichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und
sachgerechte Gesamtdarstellung des Ver-
gitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz und der Verordnung gegen Ubermassige
Vergitungen bei bdrsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegiV) verantwortlich. Zudem obliegt
ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der
Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der
einzelnen Vergitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unse-
rer Prifung ein Urteil zum beigefigten Ver-
gitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere
Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer
Prifungsstandards durchgefihrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhal-
tensanforderungen einzuhalten und die Prisfung
so zu planen und durchzufihren, dass hin-
reichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob
der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art.
14-16 der VegiV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von
Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir
die im Vergitungsbericht enthaltenen Angaben
zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten ge-

mass Art. 14-16 VegiV zu erlangen. Die Aus-
wahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
massen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsich-
tigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Vergitungsbericht ein. Diese Prifung
umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Bewertungsmethoden von
Vergitungselementen sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prij-
fungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Ver-
gitungsbericht der Helvetia Holding AG firr das
am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Ge-
schéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der
VegiV.

KPMG AG

Philipp Rickert
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bill Schiller
Zugelassener Revisionsexperte

Zirich, 11. Marz 2015
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Marktumfeld

Unsere Marktposition in kompetitiven Markten

Die Helvetia Gruppe ist in iber 150 Jahren aus
verschiedenen schweizerischen und auslandi-
schen Versicherungsunternehmen zu einer euro-
paweit erfolgreich tatigen Versicherungsgruppe
gewachsen. Mit der Integration von National
Suisse kann Helvetia die Top-3-Position im
Schweizer Versicherungsmarkt als fihrende hei-
mische Allbranchenversicherung stdarken. Mit
dem Marktbereich Specialty Markets, der techni-

Unsere Marktpositionen

Ambition 2015+

Starkes Wachstumspotenzial dank ausbaufédhiger
Marktpositionen im Ausland

Die Markte, in denen Helvetia tatig ist, generieren ein
Volumen von EUR 625 Mia. und représentieren damit
18.7 % des Weltmarkts'.

CH Nr.3 FR  Nischenposition
Nr. 2
CHF 4451 Mio. (Transport /Marine)
80% Leben
20 % Nicht-Leben CHF 252 Mio.
DE Nr. 31 ES Nr. 29
CHF 865 Mio. CHF 436 Mio.

32% Leben
68 % Nicht-Leben

35% Leben
65 % Nicht-Leben

AT Nr.9
CHF 376 Mio.
38% Leben
62 % Nicht-Leben
IT Nr. 21
CHF 1149 Mio.

56 % Leben
44 % Nicht-Leben

Helvetia strebt an, ihr attraktives
Geschéftsportfolio in den heuti-
gen Tatigkeitsmarkten nachhaltig
zu starken und Marktanteile
kontinuierlich auszubauen.

1 Quelle: Sigma 3/2014 und
Schéatzungen Helvetia

Marktpositionen Léndermérkte
per Ende 2013

Prémienvolumen der Landermarkte
Geschaftsjahr 2014

sche Versicherungen, Transport und Kunst um-
fasst, baut Helvetia die Kompetenz als Specialty
Lines-Versicherer weiter aus. Dank der Ubernah-
me der Basler Osterreich gehért Helvetia zu den
Top-10-Versicherungsgesellschaften in Osterreich.
Deutschland, ltalien und Spanien gehdren mit
Weltmarktanteilen von Gber 5 bzw. 3 und 2 Pro-
zent zu den volumenstarksten Versicherungs-
markten'. Aufgrund der tieferen Marktanteile
von Helvetia (siehe Karte) erwarten wir weiteres
Wachstum in diesen Mérkten. Dieses Wachstums-
potenzial nutzen wir durch die Fokussierung
auf die Bedirfnisse unserer Kunden und Ver-
triebspartner, zu denen wir aufgrund unserer
Grosse, unserer Vertriebsstrukturen und unserer
geografischen Ausrichtung sehr gut passen.

Marktumfeld im europdischen
Versicherungsmarkt

Die aktuellen Marktbedingungen?in den europai-
schen Markten stellten die Versicherer auch 2014
vor Herausforderungen. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr liess die sich erholende Konjunktur
den weltweiten Versicherungsmarkt wieder star-
ker wachsen. Das Weltwirtschaftswachstum wur-
de vorwiegend aus den USA getrieben, wéhrend
gerade die europdischen Markte nur vergleichs-
weise langsame Erholungstendenzen zeigten. Ins-
besondere der Wachstumsriickgang in Deutsch-
land im zweiten Quartal dédmpfte die europdische
Wirtschaft. Die Neugestaltung der Aufsicht in
Europa unter Solvency Il verursachte zusétzlich
Dynamik und erhéhten Handlungsbedarf.

Im Nicht-Lebengeschéft® war insbesondere
in Sideuropa wieder ein positiver Trend abzuzeich-
nen. Nach den immer noch evidenten Auswirkungen
der Rezession im letzten Jahr zeigt die spanische
Wirtschaft Anzeichen der Erholung. Experten gehen
davon aus, dass der spanische Markt im Geschdfts-
jahr 2014 wieder um 0.8 Prozent gewachsen ist*.
Dennoch herrscht im spanischen Nicht-Lebenmarkt

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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nach wie vor ein hoher Preis- und Kostendruck. Der
italienische Markt war insbesondere im Motorfahr-
zeuggeschéft weiterhin einem sehr harten Preis-
kampf ausgesetzt. Schatzungen der Aufsichts-
behérde IVASS zufolge entwickelte sich der
Nicht-Lebenmarkt 2014 erneut um 3.2 Prozent rick-
laufig, auf das Motorfahrzeuggeschaft entfiel ein
Rickgang von 6.1 Prozent. In Frankreich wurde im
Transportbereich ebenfalls eine Zunahme der Wett-
bewerbsintensitat, vorwiegend durch Preismassnah-
men, beobachtet. Der Schweizer Nicht-Lebenmarkt
zeigte sich 2014 demgegeniber mit einem ge-
schatzten Wachstum von 1.0 Prozent® unverandert
solide, und in Deutschland wurde das Nicht-Leben-
geschaft von der wirtschaftlichen Erholung gestitzt.
2014 wurde Europa grésstenteils von schweren Un-
wettern und Naturkatastrophen verschont. In
Deutschland entstanden durch das Sturmtief Ela und
Starkregen hohe Unwetterschaden, die sich entspre-
chend in den Combined Ratios der europdischen
Versicherer niederschlagen werden. Dariber hinaus
wirkte sich das Niedrigzinsumfeld auch im Nicht-
Lebengeschaft ungiinstig auf die Profitabilitat der
Versicherer aus, wenn auch in geringerem Umfang
als im Lebengeschaft.

Im Lebensversicherungsgeschaft domi-
nierten im abgelaufenen Geschéftsjahr die Kapi-
talmarktbedingungen. Das grésste Problem fir die
Lebensversicherer war 2014 auch weiterhin das
Niedrigzinsumfeld, denn als sicher wahrgenom-
mene Anlagen warfen nur noch wenig Rendite ab.
Auf der Volumenseite zeigten alle Landermarkte,
in denen Helvetia Geschdaft betreibt, wieder
Woachstumstendenzen. Die absehbaren weiteren
Kirzungen in den gesetzlichen Rentensystemen
beginstigen die Nachfrage nach privaten Vorsor-
gelésungen. Die Turbulenzen an den Finanzmark-
ten erhéhten den Bedarf nach Produkten mit
Finanzgarantien und renditeorientierten Geldan-
lagen.

Der globale Rickversicherungsmarkt stand
aufgrund der weiter erhdhten traditionellen und
alternativen Kapazitaten unter Druck. Das Niedrig-
zinsumfeld sorgte dafiir, dass auch vermehrt alterna-
tives Kapital in den Rickversicherungssektor floss.
Das Jahr 2014 war damit durch Uberkapazitéten
gekennzeichnet. Dies erlaubte Erstversicherern,
ihren Bedarf dank innovativer Lsungen in Teilbe-
reichen passgenaver abzudecken. Die Naturkata-

strophenbilanz 2014 zeigt weltweit geringere
Schaden durch Wetterextreme und Erdbeben. Trotz
der in Mittel- und Nordeuropa aufgetretenen Uber-
schwemmungen, Stirme und Hagelschlage fielen
die Belastungen gegeniber den Vorjahren tiefer
aus. Diese Faktoren filhrten dazu, dass der Druck
auf Preise und Bedingungen in fast allen Bereichen
weiter erhdht wurde. Dieser Entwicklung steht
jedoch der Trend gegenuber, dass insbesondere
Erstversicherer in den entwickelten Markten zwar
Preisnachlasse einfordern, jedoch vermehrt auf
nachhaltige Konditionen und Partnerschaften mit
ihren Rickversicherern setzen und rein opportunisti-
schem Verhalten eine Absage erteilen. Es wird zu-
dem erwartet, dass sich die iber den Jahreswechsel
eingeldutete und bereits seit ldngerem erwartete
Konsolidierungsphase im Riickversicherungsmarkt in
den kommenden Monaten und Jahren fortsetzen
wird.

Marktumfeld an den europdischen
Kapitalmarkten

Im Gegensatz zu den meisten Prognosen sanken
die Zinsen in der Schweiz und in Europa im Jahres-
verlauf auf neue Tiefstwerte. Ebenso bildeten sich
die Zinsspreads weiter zuriick. Diese Entwicklung
ist zum einen auf die anhaltend offensive Geldpoli-
tik der europ@ischen Zentralbank und zum anderen
auf die nur zégerliche Straffung der monetéren Zi-
gel durch das Fed zurickzufihren. Hinzu kam die
stotternde konjunkturelle Erholung in Europa, die im
Kontrast zum soliden wirtschaftlichen Aufschwung
in den USA stand.

Die Obligationen erzielten im Gleichschritt mit
den sinkenden Zinsen markante Kursgewinne, die
bei Papieren léngerer Laufzeit zweistellige Prozent-
werte erreichten. Die unangenehme Kehrseite der
Performancestdrke ist, dass die neuzufliessenden
Gelder zu immer tieferen Renditen veranlagt wer-
den mussten und die laufenden Ertrdge unter Druck
setzten.

Die Aktienmarkte entwickelten sich uneinheitlich
und blieben das ganze Jahr hindurch anfdllig.
Erholungsphasen und Rickschlage wechselten sich
regelmassig ab. Geopolitische Risiken im Sog der
Ukrainekrise, konjunkturelle Sorgen in Europa oder
die Angst vor einem Wiederaufflammen der Schul-

Helvetia Geschdaftsbericht 2014

' Quelle: sigma 3/2014, Swiss Re
2 Quelle: Swiss Re, Economic
Research & Consulting, Global

insurance review 2014 and outlook

2015/2016, November 2014
Insurance Journal, 16.10.2014;
www.insurancejournal.com/new
international/2014/10/16/
343751.htm
Insurance Journal, 14.10.2014;
www.insurancejournal.com/new
international/2014/10/14/
343406.htm
Aon, Reinsurance Outlook,
September 2014;
http://thoughtleadership.
aonbenfield.com/Documents/
20140912 _analytics_
reinsurance_market_outlook_
september2014.pdf
“ Quelle: ICEA Market figures
Q42014 closing

w

s/

s/

5 Quelle: Schweizer Versicherungs-

verband SVV
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denkrise liessen die Kurse immer wieder ein-
brechen. Wahrend der amerikanische und der
Schweizer Aktienmarkt das Jahr mit attraktiven Kurs-
gewinnen von 12.6 Prozent bzw. 9.5 Prozent ab-
schlossen, dimpelten die meisten europdischen
Maérkte vor sich hin und kamen kaum vom Fleck.

Wenig Uberraschung boten die Wechselkurse.
Angesichts der wirtschaftlichen Erholung in den USA
und des sich abzeichnenden Endes des QE-
Programms erstarkte der US-Dollar. Der Schweizer
Franken hielt sich — gebunden durch den von der
Nationalbank festgelegten Mindestkurs — in enger
Relation zum Euro.

Wachstum
Wachstum in % organisch
2014 2013 (CHF)  in% (OW)
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen Gruppe 7766.6 3.9 0.3
Bruttoprémien Leben 4614.5 1.5 -0.5
Depoteinlagen Leben 153.0 -16.7 -16.0
Bruttoprémien Nicht-Leben 2789.2 9.3 1.4
Direktes Gesché&ftsvolumen 7556.7 3.8 -0.2
Aktive Rickversicherung 209.9 7.8 7.8
Inklusive pro rata Nationale Suisse und Basler Osterreich
Direktes Geschdaftsvolumen nach Landern
Anteile in % | in Mio. CHF
3% | 252.1
5% | 375.7 Frankreich 0% | 28.5
6% | 436.2 Osterreich International
Spanien
15% | 1148.8
Sl 60% | 4450.9
Schweiz
11% | 864.5

Deutschland

Total 100% | 7556.7
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Entwicklung der Helvetia Gruppe

Im Geschaftsjahr 2014 iberzeugte Helvetia wieder
mit einer sehr guten Geschéftsentwicklung. Mit der
Ubernahme von Nationale Suisse und der Akquisi-
tion von Basler Osterreich gelangen Helvetia wich-
tige Schritte im schweizerischen und &sterreichi-
schen Markt. In der Schweiz ist Helvetia mit einer
starken Top-3-Platzierung eine fihrende Allbran-
chenversicherung. In Osterreich platzierte sich
Helvetia unter den Top 10 der &sterreichischen Ver-
sicherungsunternehmen. Dank der Ubernahme von
Nationale Suisse baute Helvetia jedoch auch in
Europa ihre Positionen weiter aus. Die gute Ge-
schaftsentwicklung spiegelte sich auch in den Ge-
schaftszahlen wider.

Das Geschaftsvolumen der neuen Helvetia
Gruppe belief sich auf CHF 7766.6 Mio. und
wuchs damit verglichen mit dem Vorjahr —vor allem
dank der Akquisitionen — um 4.4 Prozent in
Originalwdhrung. Mit CHF 328.1 Mio. lieferten die
beiden 2014
Nationale Suisse und Basler Osterreich einen
ersten Wachstumsbeitrag. Die Konsolidierung der
neuen Gesellschaften erfolgte im Abschluss 2014
pro rata und wird sich im Geschaftsjahr 2015 voll-
umfdnglich materialisieren. Das organisch ausge-
wiesene Wachstum betrug 0.3 Prozent (in OW).
Das Ergebnis aus der Geschéftstatigkeit! der
neuen Helvetia Gruppe stieg um 15.9 Prozent
von CHF 363.8 Mio. im Geschaftsjahr 2013 auf
CHF 421.7 Mio.?

Die Netto Combined Ratio lag mit 93.1 Prozent
wieder auf einem sehr guten Niveau und Gber der
Zielsetzung von 94 bis 96 Prozent. Auch die
Kapitalausstattung ist weiterhin stark: Die Solvenz |
betrug 216 Prozent (2013: 218 Prozent). Die SST-
Quote lag per 30.6.2014 im Rahmen der Band-
breite von 150-200 Prozent.

ibernommenen Gesellschaften

! Das Ergebnis aus der Geschaftstétigkeit ist bereinigt um
Integrationskosten sowie Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, zusdtzliche planmassige Abschreibungen
aufgrund von Neubewertungen von verzinslichen Wert-
papieren zu Marktwerten und anderen einmaligen Effekten
aus den Akquisitionen. Das Ergebnis aus der Geschdafts-
tatigkeit ist keine IFRS-Kennzahl und wurde daher nicht
vom Wirtschaftsprisfer der Helvetia Gruppe testiert. Es ist
jedoch von den gepriften IFRS-Zahlen abgeleitet.

2 Da es im Vorjahr keine massgeblichen Sondereffekte aus
Akquisitionen gab, wurde das Vorjahresergebnis nicht
angepasst.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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Geschdaftsvolumen: Anstieg dank Akquisitionen
um 4.4 Prozent (in OW), stabile Entwicklung
ohne Akquisitionen

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte die neue Helvetia
Gruppe ein Geschdftsvolumen von CHF 7766.6
Mio. Gegeniber dem Vorjahr (CHF 7 476.8 Mio.)
bedeutet das eine Steigerung von 4.4 Prozent (in
OW). Mit einem pro rata beriicksichtigten Volumen
von CHF 328.1 Mio. lieferten die beiden im Ge-
schaftsjahr 2014 Gbernommenen Gesellschaften
Nationale Suisse und Basler Osterreich einen
wesentlichen Wachstumsbeitrag. Organisch erhsh-
te sich das Geschaftsvolumen um 0.3 Prozent (in
OW). Sowohl das Leben- als auch das Nicht-Leben-
geschaft profitierten von den beiden Akquisitionen.
Die Entwicklung des Geschéftsvolumens in den Ge-
schaftsbereichen Leben und Nicht-Lleben wird auf
den Seiten 92 bis 94 detailliert beschrieben.

Ergebnisentwicklung: Signifikante Verbesserung
des Ergebnisses aus der Geschéftstatigkeit
dank Nicht-Lebengeschéft; stabiles Ergebnis in
der Lebensversicherung in schwierigem Kapital-
marktumfeld

Vorbemerkung: Im Geschaftsijaghr 2014 hat
Helvetia die Nationale Suisse Gruppe ibernom-
men. Die Vollkonsolidierung erfolgte auf den
20.10.2014. Nationale Suisse ist daher seit diesem
Datum im Konzernabschluss 2014 bericksichtigt.
Die ebenfalls ibernommene Basler Osterreich ist
seit dem 28.8.2014 im Konzernabschluss von
Helvetia enthalten.

Das IFRS-Periodenergebnis von Helvetia wird
nach den Akquisitionen tempordr erheblich von
Sondereffekten geprégt. Zu den Sondereffekten ge-
héren Integrationskosten, planméssige Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermégenswerte sowie
zusdtzliche planmdssige Abschreibungen aufgrund
der Neubewertung von verzinslichen Wertpapie-
ren zu Marktwerten, die sich aus den spezifischen
IFRS-Rechnungslegungsanforderungen fir Akquisi-
tionen ergeben.

Bis zum Ende des Geschdaftsjahres 2017 stellt
Helvetia daher das so genannte «Ergebnis aus der
Geschéftstatigkeit» in den Vordergrund, das diese
tempordren Effekte eliminiert und daher die opera-

tive Entwicklung der neven Helvetia Gruppe wider-
spiegelt.

Die Helvetia Gruppe Uberzeugt mit einem
Geschaftsergebnis aus der Geschaftstatigkeit von
CHF 421.7 Mio., ein Plus von 15.9 Prozent gegen-
iber dem Vorjahr (CHF 363.8 Mio.?). Auf die
beiden Gbernommenen Gesellschaften Basler
Osterreich und Nationale Suisse entfdllt im Ge-
schaftsjahr 2014 (seit dem Zeitpunkt der erst-
maligen Einbeziehung in den Konzernabschluss)
ein Ergebnisbeitrag in Hohe von CHF 22.1 Mio. Die
Verbesserung auf Gruppenstufe stammt aus dem
Nicht-Llebengeschaft, wahrend das Ergebnis der
Lebensversicherung in einem schwierigen Kapital-
marktumfeld weitestgehend stabil und das Ergebnis
des Bereichs «Ubrige» kapitalmarktbedingt riick-
l&ufig war. Die Ergebnisentwicklung der einzelnen
Geschdaftsbereiche wird auf den folgenden Seiten
detailliert beschrieben.

Uberleitung zum IFRS-Periodenergebnis

Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis der
Helvetia Gruppe belief sich im Geschaftsjahr 2014
auf CHF 393.3 Mio. - ein Zuwachs gegeniber dem
Vorjahr um 8.1 Prozent. Das IFRS-Periodenergebnis
wurde massgeblich von Akquisitionseffekten beein-

% Da es im Vorjahr keine massgebli-

chen Sondereffekte aus Akquisiti-

onen gab, wurde das Vorjahreser-

gebnis nicht angepasst.

Kennzahlen Helvetia Gruppe

Wachstum
2014" 2013 in % (CHF)
in Mio. CHF
Ergebnis aus der Geschdftstatigkeit
Gruppe nach Stevern™ 421.7 363.8 15.9
Davon Leben 151.2 152.9 -1.1
Davon Nichtleben 255.4 191.7 33.3
Davon Ubrige Tatigkeiten 151 19.2 -21.3
Integrationskosten -849 - n.a.
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte -700 - n.a.
Zusiitzliche Abschreibungen aufgrund Neubewertung
zu Marktwerten -13.0 - n.a.
Bewertungsgewinne auf Nationale Suisse-Aktien 1089 - n.a.
Stevern und Sonstiges 307 - n.a.
IFRS-Periodenergebnis 393.3 363.8 8.1

* Inklusive pro rata Nationale Suisse und Basler Osterreich

** Das Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit enthalt im Geschaftsjahr 2014 noch keine Synergien,

jedoch Finanzierungskosten in der Héhe von CHF 2.6 Mio.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014
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flusst: Es enthdlt Integrationskosten in der Hohe von
CHF 84.9 Mio., Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, weitere planméssige Abschrei-
bungen aufgrund der Neubewertung von verzins-
lichen Wertpapieren in der Héhe von CHF 83.1
Mio. sowie Bewertungsgewinne in der Hohe von
CHF 108.9 Mio. auf Nationale Suisse-Aktien die
sich bereits vor der Akquisition im Besitz der
Helvetia befanden.

Geschdaftsvolumen Leben nach Landern

Kapitalausstattung / Solvenz:
Solvenz weiterhin solide

Helvetia verfigt auch nach den beiden Akquisitio-
nen Uber eine sehr gute Kapitalposition. Dies
dussert sich auch in der Solvenz |, die bei ausge-
zeichneten 216 Prozent lag. Auch das Eigenkapital*
ist trotz Ausrichtung einer attraktiven Dividende ge-
geniber dem Geschaftsjahr 2013 von CHF 3831.2
Mio. auf CHF 4963.1 Mio. angestiegen. Zur
Erhdhung trug der hohere Gewinn bei. Dariber hi-
nausentfielen CHF 535 Mio. aufdie Kapitalerhdhung
im Zuge der Ubernahme der Nationale Suisse. Die
im Eigenkapital erfassten nicht realisierten Gewin-
ne und Verluste stiegen aufgrund des riicklaufigen
Zinsumfeldes ebenfalls weiter an. Die Eigenkapital-
rendite stieg von 9.5 Prozent 2013 auf 9.6 Prozent®.

Wachstum Wachstum Wachstum
in % in%  organisch  Entwicklung der Geschaftsbereiche
2014° 2013 (CHF) (OW]  in% (OW)
— Leben
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen
Gruppe 47675 4731.1 0.8 1.1 1.1 Geschaftsvolumen: Stabile Geschaftsentwicklung
Schwoiz 35387 35744 10 10 20 auf Gruppenstufe, sehr gute Entwicklung in
Deutschland 3004 3011 02 13 171 Spanien, erste Wachstumseffekte aus der
talien 6415 505 6 77 o1 60 Akquisition in Osterreich, ungebrochene Nach-
Spanien 1411 130.2 8.3 07 97 frage nach Schweizer Kollektivversicherungen
Osterreich 142.5 129.8 9.8 11.2 1.4
Belgien 33 o na. na. na  Das Geschaftsvolumen im Lebengeschaft der neu-
en Helvetia Gruppe wuchs auf CHF 4767.5 Mio.
i und damit im Vergleich zum Vorjahr um 1.1 Prozent
Inklusive pro rata Nationale Suisse und Basler Osterreich (in OW). Die beiden okquirierten Gesellschaften
Basler Osterreich und Nationale Suisse trugen mit
Pramien von CHF 103.0 Mio. zum Geschdaftsvolu-
N men bei. Das organisch ausgewiesene Wachstum
Geschaftsvolumen Leben nach Branchen ) .
RS lag bei — 1.1 Prozent (in OW).
Anteile in % | in Mio. CHF . . . o
Nach Landern verzeichneten die ausléandi-
10% | 448.8 schen Tochtergesellschaften ein weiteres Wachs-
3% | 153.0 Anlagegebunden tum der Geschéftsaktivitaten. Erfreulich entwickelte
Depot sich die spanische Tochtergesellschaft mit einem
Plus von 9.7 Prozent (in OW), das insbesondere von
einer starken Nachfrage nach profitablen anlage-
30% | 1440.9 57% | 2724.8 gebundenen Produkten getragen war. Auch Oster-

Einzel-Lleben

92

Kollektiv-Leben

Total 100% | 4767.5

reich legte bei den Pramien akquisitionsbedingt be-
deutend zu. Da im italienischen Versicherungsmarkt
nach wie vor eine starke Nachfrage nach traditio-

4 Eigenkapital ohne Vorzugspapiere
5 In Prozent vom Ergebnis aus der Geschdaftstatigkeit
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nellen Versicherungslésungen herrscht, stammt das
von Helvetia ltalien generierte Wachstum des
Geschaftsvolumens (+9.1 Prozent [in OW]) aus
dem traditionellen Geschdaft mit Einmaleinlagen.
Deutschland verzeichnete ebenfalls eine leichte
Steigerung von 1.1 Prozent (in OW). Der Schweizer
Heimmarkt entwickelte sich demgegeniber rick-
laufig, da das wachsende Kollektiv-Lebengeschaft
den Rickgang im Einzel-Lebengeschaft nicht voll-
standig kompensierte.

Nach Versicherungssparten stieg das Pra-
mienvolumen im Kollektiv-Lebengeschéft im
Vorjahresvergleich leicht an (+0.8 Prozent in OW).
Das Wachstum kam aus der Schweiz; dort ist die
Nachfrage nach Vollversicherungslésungen nach
wie vor ungebrochen.

Im Einzel-Lebengeschdéft erhohte sich das
Geschdaftsvolumen akquisitionsbedingt um 3.3 Pro-
zent (in OW). Das organisch ausgewiesene Wachs-
tum war demgegeniber negativ. Aufgrund des
schwierigen Kapitalmarktumfelds ging das Ge-
schaft gegen Einmaleinlage deutlich zuriick. Ins-
besondere im grossten Markt Schweiz konnte das
ausserordentlich starke Wachstum des Vorjahres
bei den anlagegebundenen Produkten aufgrund
des tiefen Zinsumfelds nicht fortgesetzt werden.

Periodenergebnis: Stabile Ergebnisentwicklung
in schwierigem Anlageumfeld

Das Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit des
Geschaftsbereichs Lebensversicherung  betrug
CHF 151.2 Mio, was einem leichten Rickgang im
Vorjahresvergleich von 1.1 Prozent entspricht. Auf-
grund des schwierigen Kapitalmarktumfelds wur-
den im Geschaftsjahr 2014 tiefere Anlagegewinne
erzielt. Dariber hinaus sank das Zinsergebnis, da
im Schweizer Kollektiv-Lebengeschaft der Bundes-
rat den Mindestzinssatz fir das Jahr 2014 im
Rahmen der jahrlichen Anpassung von 1.5 Prozent
auf 1.75 Prozent erhdhte. Beide Effekte wurden
durch die im Vergleich zum Vorjahr geringere Uber-
schussbeteiligung nicht vollsténdig kompensiert.
Das Risikoergebnis blieb demgegeniber im Vorjah-
resvergleich stabil. Wegen des anhaltenden Tief-
zinsumfelds wurden in den Lédndermarkten Schweiz,
Deutschland und Spanien erneut Reservever-
stérkungen vorgenommen.

Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis
lag bei CHF 115 Mio. (2013: CHF 152.9 Mio.).
Der Ergebnisrickgang ist iberwiegend auf die
Abschreibung des Goodwills bei Chiara Vita in
ltalien zurickzufihren. Einzelheiten hierzu werden
unter dem L&nderbeitrag ltalien auf Seite 102 be-
schrieben.

Embedded Value

Per Ende 2014 betrug der Embedded Value der
Helvetia Gruppe CHF 2 979.3 Mio. Dies entsprach
einem Zuwachs um CHF 56.7 Mio. oder 1.9 Pro-
zent gegeniber Dezember 2013 bzw. einem
Rickgang um CHF 225.4 Mio. oder 7.7 Prozent
ohne Beriicksichtigung der Neuakquisitionen.

Die Verdnderungsanalyse zeigt, dass der
Embedded Value ohne die Neuakquisitionen vor
allem wegen des deutlich schlechter als geplanten
dkonomischen Ergebnisses infolge sinkender
Zinsen ricklaufig ist. Dem stehen ein deutlich bes-
serer Betriebsgewinn aufgrund giinstigerer Sterb-
lichkeits- und Kostenannahmen sowie ein in allen
Landern positiver Beitrag des Neugeschafts ge-
geniber. Das in den Kapitalbewegungen enthalte-
ne, neu hinzugekommene adjustierte Eigenkapital
der Akquisitionen fihrte letztendlich zu einer Erho-
hung des Embedded Values des Lebensversiche-
rungsportfolios.

Das Neugeschéftsvolumen sank im Vergleich
zum Vorjahr, weil im Einzel-Lebengeschaft Schweiz
anlagegebundene Tranchenprodukte aus Kapital-
marktgrinden nicht im gewinschten Ausmass auf-
gelegt werden konnten und damit nicht mehr an
das ausserordentlich erfolgreiche Vorjahr ange-
knipft wurde. In der beruflichen Vorsorge Schweiz
wurden die rekordhohen Einlagen aus dem Vorjahr
nicht mehr erreicht. Der Hauptgrund lag darin,
dass die bisher von Helvetia ausgerichteten Renten
des Grosskunden Swisscanto-Sammelstiftung seit
dem 1.1.2014 von diesem selbst getragen werden.
Nachdem die ausléndischen Markte 2013 wegen
des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds gelitten
hatten, stieg hier das Neugeschdaftsvolumen wie-
der an.

Auch die Neugeschéftsrentabilitat lag wegen
der in allen Léndern tieferen Neuanlagezinsen un-
ter dem Vorjahreswert.
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Nicht-Leben

Geschaftsen

twicklung

Geschaftsvolumen: Erfreuliches Wachstum dank
Akquisitionen (+10.3 Prozent in OW); solide
organische Entwicklung getrieben durch die

grossen Versicherungssparten Motorfahrzeug

und Sachversicherung

Im Geschéftsbereich Nicht-Leben generierte
Helvetia im Geschaftsjahr 2014 ein Prémienvolu-
men von CHF 2789.2 Mio. (2013: 2550.9 Mio.)
Gegeniber dem Vorjahr bedeutet dies einen
Anstieg von 10.3 Prozent (in OW). Zu diesem

Geschdftsvolumen Nicht-Leben nach Landern

Wachstum Wachstum
Wachstum in in % organisch
2014° 2013 % (CHF) (OW)  in % (OW)
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen
Gruppe 2789.2 2550.9 9.3 10.3 1.4
Schweiz 912.2 797.0 14.5 14.5 2.5
Deutschland 564.1 5421 4.0 5.4 2.5
Italien 507.3 484.3 4.8 6.2 -0.1
Spanien 295.1 275.0 7.3 8.8 2.1
Osterreich 233.2 191.4 21.8 23.5 1.8
Frankreich 252.1 261.1 -34 -2.2 -2.2
International™ 25.2 n.a. n.a. n.a. n.a.
* inklusive pro rata Nationale Suisse und Basler Osterreich
* beinhaltet den Landermarkt Belgien, die Représentanz Liechtenstein sowie
das Specialty-Geschéft der Nationale Suisse in Lateinamerika, Tirkei und Asien
Geschaftsvolumen Nicht-Leben nach Branchen
Anteile in % | in Mio. CHF
6% | 176.9
10% | 273.0 Unfall / Kranken
Haftpflicht
11% | 319.2 35% | 971.3
Transport Motorfahrzeug
38% | 1048.8
Total 100% | 2789.2 Sach
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Wachstum trugen mit CHF 225.1 Mio. wesentlich
die iUbernommenen Gesellschaften Nationale
Suisse und Basler Osterreich bei. Auch das orga-
nische Wachstum betrug gute 1.4 Prozent (in
ow).

Nach Versicherungssparten wurde die
Steigerung vor allem von den grossen Versiche-
rungssparten Sach (+12.7 Prozent [in OW]),
Motorfahrzeug (+9.3 Prozent [in OW]) und Haft-
pflicht (+6.8 Prozent [in OW]) getrieben. In allen
drei Sparten trugen Nationale Suisse und Basler
Osterreich massgeblich zur Pramiensteigerung
bei. Aber auch im Kranken- und Unfallgeschaft ge-
nerierte Helvetia im Jahr 2014 22.7 Prozent (in
OW) héhere Pramien als im Vorjahr. Dieses
Wachstum stammt zu grossen Teilen aus dem von
Nationale Suisse Gbernommenen Kranken- und
Unfallversicherungsportfolio. Organisch war dem-
gegeniber insbesondere das Wachstum in den
grossen Sparten Motorfahrzeug (+3.3 Prozent
[in OW]) und Sach (+0.8 Prozent [in OW]) aber
auch im Kranken- und Unfallgeschaft (+5.5 Pro-
zent [in OW]) hervorzuheben.

Nach Lédndermarkten war der Zuwachs ak-
quisitionsbedingt in der Schweiz und Osterreich
am grossten. Auch in Spanien zeigte sich eine
erfreuliche Entwicklung: Die einsetzende wirt-
schaftliche Erholung wirkte sich positiv auf das
spanische Nicht-Lebengeschaft aus. In Kombina-
tion mit dem Wachstumsbeitrag von Nationale
Suisse fihrte dies zu einer Volumensteigerung um
8.8 Prozent (in OW).

Dank Nationale Suisse wies auch die italieni-
sche Tochtergesellschaft 6.2 Prozent (in OW)
hahere Pramien aus. Insbesondere das Motorfahr-
zeug- und das Sachgeschaft von Nationale Suisse
stitzten dieses Wachstum. Einzig Frankreich blieb
hinter dem Vorjahr zuriick. Hier wirkten sich ne-
ben der schleppenden wirtschaftlichen Erholung
auch Portfolio-Bereinigungen im Transportge-
schaft negativ auf das Prémienvolumen aus.

Das Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit im
Nicht-Lebengeschaft betrug CHF 255.4 Mio.
(2013: CHF 191.7 Mio.) Die Ergebnissteigerung
von 33.3 Prozent war auf ein organisch besseres
technisches Ergebnis zuriickzufihren und wurde
durch die beiden Akquisitionen zusatzlich unter-
stUtzt.
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Combined Ratio: Gruppenzielsetzung
einer Netto Combined Ratio von 94—96 Prozent
erneut Ubertroffen

Die Netto Combined Ratio verbesserte sich
von 93.6 Prozent im Vorjahr auf 93.1 Prozent.
Damit konnte Helvetia die Zielsetzung einer
Combined Ratio von 94 Prozent bis 96 Prozent er-
neut ibertreffen.

Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis
lag bei CHF 176 Mio. (2013: CHF 191.7 Mio.).
Der Ergebnisrickgang ist hauptsachlich auf
Restrukturierungs-Riickstellungen infolge der Uber-
nahmen von Nationale Suisse und Basler Oster-
reich zurickzufihren. Dariber hinaus belasteten
die im Rahmen des Acquisition Accounting nach
IFRS vorzunehmenden planmdssigen Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermégenswerte und
weitere planmassige Abschreibungen aufgrund
der Neubewertung von verzinslichen Wertpapie-
ren das Ergebnis zusatzlich.

Ubrige Tatigkeiten

Der Bereich «Ubrige Tatigkeiten» umfasst neben
den Finanzierungsgesellschaften und der Holding
auch das Corporate Center und die Rickversiche-
rung. Die Aktive Rickversicherung, welche eine
ertragsorientierte Politik verfolgt, konnte das
Geschéftsvolumen um 7.8 Prozent steigern. Der Er-
gebnisbeitrag aus der Geschdaftstatigkeit des
Bereichs «Ubrige Tatigkeiten» liegt mit CHF 15.1
Mio. unter dem Vorjahreswert von CHF 19.2 Mio.
Der Ergebnisrickgang resultierte bei einem ver-
besserten Rickversicherungsergebnis hauptsach-
lich aus einem tieferen Anlageergebnis bei den
konzerninternen Fonds sowie gestiegenen Kosten.
Das nach IFRS ausgewiesene Periodenergebnis
lag bei CHF 102.3 Mio. (2013: CHF 19.2 Mio.).
Im Rahmen der Ubernahme von Nationale Suisse
wurden diejenigen Nationale Suisse-Aktien, die
sich bereits zum Ubernahmezeitpunkt im Besitz
von Helvetia befanden, zum Angebotspreis
von CHF 81.44 bewertet. Daraus resultierte ein
Gewinn in der Héhe von CHF 108.9 Mio.

combined quio B Schadensatz netto 2014 = Kostensatz netto 2014

in % ¥ Schadensatz netto 2013 Kostensatz netto 2013
in %

. :
Gruppe Direkt 02 w07 kL
93.6
cH 56.5 28.9 85.4
84.7

.
DE 67.3 32.4 99.7
97.9
T 63.6 32.8 96.4
YAl 98.8

.
Es 71.5 25.5 97.0
94.1
63.0 8819 96.9
" oo 997
64.4 32.7 97.1
- oo 98.8
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Verzinsliche Wertpapiere

Anlageliegenschaften

Geschaftsentwicklung  Anlagegeschaft

Anlagegeschaft

Durch die Ubernahme der Nationale Suisse ist das
Anlagevolumen der Helvetia Gruppe auf CHF 48.0
Mia. angestiegen. Dabei legten insbesondere die
festverzinslichen Wertpapiere und die Liegenschaf-
ten fir Anlagezwecke markant zu.

Die festverzinslichen Wertpapiere blieben mit
Investitionen in der Hohe von CHF 29.3 Mia.
oder einem Anteil von 61 Prozent die wichtigste
Anlageklasse. Zusammen mit den Hypotheken in
der Hohe von CHF 4.0 Mia. bzw. einem Anteil
von 8 Prozent, den Darlehen in der H&he von
CHF 1.4 Mia. bzw. 3 Prozent und den Geldmarkt-
instrumenten in der Hohe von CHF 877 Mio. bzw.
2 Prozent, stellten die Nominalwerte knapp drei
Viertel des Anlagevolumens. Mit Immobilienen-
gagements in der Hohe von CHF 6.3 Mia. sowie
Exposures von fast CHF 3 Mia. in Aktien, Anla-
gefonds und alternativen Anlagevolumen betrug
das Gewicht der Realwerte 19 Prozent. Die
restlichen 7 Prozent entfielen auf Finanzanlagen,
bei denen das Marktrisiko beim Versicherungs-
nehmer liegt.

Im Berichtsjahr wurden laufende Ertrége in der
Hohe von CHF 993 Mio. erzielt. Dies entspricht
einer direkten Rendite von 2.5 Prozenté. Der
Rickgang von 0.2 Prozentpunkten gegeniber dem
Vorjahr lag im Rahmen der Erwartungen. Er ist im

Anlageperformance

10.0
2.3
4.0

I 7 7

Wesentlichen auf die gesunkenen Zinsen zuriickzu-
fihren, die zu stetig sinkenden Renditen bei den
Neuanlagen fihrten. Dafiir erreichte die Perfor-
mance der festverzinslichen Wertpapiere mit 10.0
Prozent einen Spitzenwert. Die Aktien mit erwirt-
schafteter Rendite betrugen 12.2 Prozent. Ein-
schliesslich des stetigen Beitrags der Inmobilien be-
trug die Performance attraktive 7.7 Prozent® und
generierte einen Wertbeitrag von CHF 2.95 Mia.
Davon flossen CHF 1.28 Mia. in die Erfolgsrech-
nung, wahrend CHF 1.68 Mia. als nicht realisierte
Gewinne im Eigenkapital verbleiben. Der Rick-
gang von CHF 0.53 Mia. des vergangenen Jahres
konnte damit bei weitem wieder wettgemacht
werden.

Die Aktien waren das ganze Jahr hindurch zu
einem hohen Grad abgesichert. Dabei wurden in
aller Regel Put-Optionen eingesetzt, die zum Erwerbs-
zeitpunkt 10 Prozent aus dem Geld lagen. Diese ent-
falteten bei den 2014 regelmdssig auftretenden
Marktrickschlagen die gewinschte Wirkung und
schiitzten das Portfolio vor Gbermdssigen Verlusten.
Die Netto-Fremdwdahrungs-Exposures der Schweizer
Anlageportfolios in Euro, US-Dollar und Pfund waren
im Schnitt zu 66 Prozent abgesichert. Der Versiche-
rungsschutz kam allerdings nicht zum Tragen, da die
Schweizerische Nationalbank am Mindestkurs zum
Euro festhielt und sowohl der Dollar als auch das
Pfund Kursgewinne verzeichneten.

Ausblick

Mit der Integration der Nationale Suisse im 2015
wird die Anlagepolitik auf der Basis des bewdhrten
Asset-Liability-Ansatzes einer eingehenden Uber-
prifung unterzogen und unter Beriicksichtigung der
aktuellen Marktgegebenheiten angepasst. An unse-
rer sicherheits- und ertragsorientierten Ausrichtung
werden wir festhalten, auch wenn angesichts der
rekordtiefen Zinsen fir Staatsanleihen graduell
hohere Risiken genommen werden missen.

¢ Direkte Rendite und Anlageperformance infolge
unterjdghriger Akquisition gewichtet.
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Kapitalanlagestruktur 2014
Anteile in % | in Mio. CHF

7% | 3134.7
Finanzanlagen mit Markirisiko
beim Versicherungsnehmer

‘ 4% | 2160.2
“ Aktien

2% | 916.8
Geldmarktinstrumente,
Assoziierte Unternehmen

61% | 29314.3
Verzinsliche Wertpapiere

2% | 802.3

Anlagefonds, Alternative

13% | 6317.8
Liegenschaften fir Anlagezwecke 8% | 3951.7
Hypotheken
3% | 1420.2
Darlehen

Anlagen, Derivate

Total 100% | 48018.0

Performance der Kapitalanlagen der Gruppe

2014 2013
in Mio. CHF
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen der Gruppe 783.9 7624
Mietertrag aus Liegenschaften der Gruppe 209.0 204.6
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 992.9 967.0
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen der Gruppe 279.7 206.6
Gewinne und Verluste auf Liegenschaften der Gruppe 2.8 -16.8
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 282.5 189.8
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe (netto) 12754 11568
Veranderung der im Eigenkapital bericksichtigten nicht realisierten Gewinne und Verluste 16770  -527.9
Gesamtergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 2952.4 628.9
Durchschnittlicher Anlagebestand der Gruppe 39286.0 35806.4
Direkte Rendite” 2.5% 2.7 %
Anlageperformance” 77%  1.7%

" Infolge unterjghriger Akquisitionen gewichtet
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Silvio Hefti
Head Corporate IT

war von Anfang an vom Konzept der
«neuen Helvetia» Gberzeugt: «Wir sind
alle stark gefordert, damit die beiden
Unternehmen die Chancen aus dem
Zusammenschluss nutzen und die neue
Helvetia Realitat wird — fir die Aktiondre,
fir die Kunden und die Mitarbeitenden.»




Detlev Ruprecht
Head Group IT

blickte, nach einer anfanglichen Phase
der Verunsicherung und Enttduschung,
rasch positiv in die Zukunft: «Die Nr. 3 in
der Schweiz zu sein, ist eine super Sache.
Wir haben eine sehr gute Startposition
und sind damit bestens fir die Zukunft
gerustet.»
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Geschdéftseinheiten

Schweiz

Helvetia Schweiz kann auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2014 zuriickblicken. Mit der Uber-
nahme von Nationale Suisse ist Helvetia in der
Schweiz nun mit einer starken Top-3-Position die
fohrende Schweizer Allbranchenversicherung. Das
Geschaftsvolumen der neuen Helvetia stieg von
CHF 4371.4 Mio. auf CHF 4450.9 Mio. und konn-
te damit um 1.8 Prozent zulegen. Die Starke des
Schweizer Heimmarktes spiegelt sich auch in einem
guten Kennzahlenset wider: Sowohl Helvetia als
auch Nationale Suisse konnten im Nicht-Lebenge-
schaft organisch wachsen und Marktanteile gewin-
nen und im Lebengeschaft ihre Positionen weiter
ausbauen. Allerdings vermochte das Wachstum im
Nicht-Llebengeschéft das ricklaufige Leben-
geschaft nicht ganz zu kompensieren.

Das Ergebnis aus der Geschéftstatigkeit erhoh-
te sich von CHF 250.8 Mio. auf CHF 293.5 Mio.
Die Steigerung konnte im Nicht-Leben im Wesent-
lichen auf ein abermals besseres technisches
Ergebnis und zuséatzlich auf den Ergebnisbeitrag
von Nationale Suisse zuriickgefihrt werden. Das
solide Resultat im Lebengeschaft erméglichte erneut
die Vornahme von Reserveverstarkungen, um auch
dem Tiefzinsumfeld Rechnung zu tragen.

Das ausgewiesene IFRS-Periodenergebnis fir
den Landermarkt Schweiz betrug CHF 221.1 Mio.
und lag damit 11.8 Prozent tiefer als im Vorjahr. Der
Rickgang ist vollstéindig auf die im Rahmen der
Ubernahme von Nationale Suisse verbuchten

Kennzahlen Schweiz

Wachstum Wachstum

2014" 2013 in % organisch in %
in Mio. CHF
Geschaftsvolumen Gruppe 4450.9 4371.4 1.8 -1.9
Leben 3538.7 3574.4 -1.0 -2.9
Nichtleben 9122 7970 14.5 25
Combined Ratio . 85.4%  84.7% na. -
Ergebnis aus
der Geschdftstatigkeit 293.5 250.8 17.0 -
IFRS-Ergebnis 221.1 250.8 -11.8

* Inklusive pro rata Nationale Suisse

100

Restrukturierungsrickstellungen sowie Integrations-
kosten zuriickzufihren.

Leben: Nachhaltiges Kollektivgeschaft, Einzel-
Leben zinsumfeldbedingt ricklaufig, da gutes
Wachstum bei den Depoteinlagen Rickgang
bei den anlagegebundenen Versicherungen nur
teilweise kompensierte

Das Geschdaftsvolumen im Lebengeschaft verringer-
te sich leicht von CHF 3574.4 Mio. im Vorjahr auf
CHF 3538.7 Mio. Dabei wurde das im Kollektiv-
Lebengeschaft erzielte Wachstum durch das
ricklaufige Einzel-lebengeschaft aufgewogen.
Nationale Suisse steuerte Pramien in der Héhe von
CHF 68.5 Mio. zum Einzel-Lebengeschaft bei.

Im Kollektiv-Lebengeschaft (BVG-Geschaft)
herrscht im Schweizer Markt eine nach wie vor un-
gebrochene Nachfrage nach Vollversicherungs-
|6sungen. Hiervon profitierte auch Helvetia und
konnte im Geschaftsjahr 2014 das Volumen noch-
mals leicht steigern (+0.8 Prozent). Bei den wichti-
gen periodischen Pramien erzielte Helvetia sogar
ein Wachstum von 6.1 Prozent und lag damit deut-
lich Gber dem Markt, der Schatzungen des Schwei-
zer Versicherungsverbandes (SVV) zufolge um 3.5
Prozent gewachsen ist. Neben dem eigenen Aus-
sendienst trugen insbesondere ausgewdhlte Broker
und der Direktvertrieb zur Geschaftsausweitung
bei. Die Einmaleinlagen im Kollektiv-Lebengeschaft
entwickelten sich demgegeniber ricklaufig. Der
Hauptgrund fir diesen Rickgang lag darin, dass
die bisher von Helvetia ausgerichteten Altersrenten
des Grosskunden Swisscanto-Sammelstiftung seit
dem 1.1.2014 von diesem selbst getragen werden.
Dadurch entfielen die Einmaleinlagen aus dem
Einkauf fur die Altersrentner. Ohne diesen einmali-
gen Sondereffekt hétte sich bei den Einmaleinlagen
im Kollektiv-Lebengeschaft ein positives Wachstum
ergeben.

Das Einzel-Lebengeschaft verzeichnete dem-
gegeniber einen Rickgang gegeniber dem Vor-
jahr. Wahrend sich das Volumen der traditionellen
Lebensversicherungen plangemass reduzierte,
konnte Helvetia infolge des schwierigen Kapital-
marktumfelds das erfolgreiche Wachstum des Vor-
jahres bei den anlagegebundenen Versicherungen
nicht fortsetzen. Die Depoteinlagen gegen Einmal-
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einlage wuchsen zwar dank der anhaltend guten
Nachfrage nach dem Produkt «Auszahlungsplan»
gegeniber dem Vorjahr deutlich, konnten den
Rickgang bei anlagegebundenen Versicherungen
jedoch nicht auffangen.

Der Anteil der modernen, kapitalschonenden
Vorsorgeprodukte am gesamten Pramienvolumen
des Einzel-Llebengeschaftes betragt 37.2 Pro-
zent. Im Einklang mit der Strategie fokussiert
Helvetia insbesondere auf das Wachstum in
diesen Produktkategorien.

Nicht-Leben: Ubernahme Nationale Suisse als
wesentlicher Wachstumstreiber (+14.5 Prozent),
organische Geschaftsentwicklung in allen
Branchen Gber dem Markt

Die Pramieneinnahmen im Nicht-Lebengeschaft er-
hohten sich auf CHF 912.2 Mio. (2013: CHF 797
Mio.). Das sehr erfreuliche Wachstum von 14.5 Pro-
zent ist zwar hauptsdchlich auf die Ubernahme von
Nationale Suisse zuriickzufihren, die pro rata
CHF 95.3 Mio. an Pramien beisteuerte. Insbeson-
dere das Sach- und Motorfahrzeug-Geschaft von
Nationale Suisse unterstitzten das Wachstum. Bei-
de Branchen konnten akquisitionsbedingt um 17.1
Prozent bzw. 8.6 Prozent zulegen. Eine betrdcht-
liche Steigerung (+25.6 Prozent) weist erstmals
auch wieder das Transportgeschéft aus, wozu
Nationale Suisse ebenfalls einen massgeblichen
Beitrag leistete. Doch auch aus eigener Kraft entwi-
ckelte sich das von Helvetia betriebene Geschaft
sehr positiv. Das organisch ausgewiesene Wachs-
tum fiel in allen Branchen positiv aus, lag insgesamt
bei 2.5 Prozent und damit ebenfalls Gber dem pro-
gnostizierten Marktwachstum von 1.0 Prozent. Es
wurde wesentlich von den grossen Versicherungs-
sparten Sach- und Motorfahrzeug getragen. Dieses
starke organische Wachstum ist umso erfreulicher,
als wir in allen Branchen und Vertriebskandlen
(insbesondere unter den Brokern) ein hérteres Wett-
bewerbsumfeld beobachten.

Die Netto Combined Ratio liegt mit 85.4 Pro-
zent nach wie vor auf sehr gutem Niveau. Sowohl
der Kostensatz als auch der Schadensatz stiegen
im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Zukaufs von
Nationale Suisse leicht an. Helvetia sieht im
Rahmen der Integration jedoch zusatzliche Mag-

lichkeiten fir Effizienzverbesserungen mit entspre-
chendem Kostensenkungspotenzial. Ohne den
Zukauf hétten sich sowohl der Schadensatz als
auch die Kostenquote weiter verbessert.

Deutschland

Helvetia Deutschland erzielte mit CHF 864.5 Mio.
3.9 Prozent (in OW) mehr Pramien als im Geschdafts-
jahr 2013. Wachstumstreiber war vor allem das
Nicht-Lebengeschaft (+ 5.4 Prozent in OW), das
insbesondere von der Ubernahme von Nationale
Suisse profitierte. Nationale Suisse steverte anteilig
CHF 15.5 Mio. an Pramien zum Geschéftsvolumen
bei. Organisch wuchs Helvetia Deutschland um 2.0
Prozent (in OW). Das Ergebnis aus der Geschdfts-
tatigkeit der deutschen Tochtergesellschaft lag mit
CHF 14.5 Mio. unter dem Vorjahreswert, was im
Lebengeschéft auf ein schwdcheres Anlageergebnis
zuriickzufihren war. Im Nicht-Lebengeschaft konn-
ten im Vorjahresvergleich weniger Schaden an die
Rickversicherung zediert werden, dariber hinaus
verzeichnete Helvetia mehr Schaden im Industriege-
schaft.

Das IFRS-Periodenergebnis betrug CHF 14.1
Mio. nach CHF 24.2 Mio. im Vorjahr. Der Rick-
gang ist auf die beschriebenen Effekte zuriick-
zufihren. Integrationskosten aufgrund der Uber-
nahme von Nationale Suisse beeinflussten das
Periodenergebnis 2014 nur unwesentlich.

Kennzahlen Deutschland

Wachstum
Wachstum Wachstum organisch
2014° 2013 in%I(CHF)  in%(OW)  in% (OW)
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen
Gruppe 864.5 843.2 2.5 3.9 2.0
Leben 300.4 301.1 -0.2 1.1 1.1
Nichtleben 5641 5421 40 5.4 25
CombinedRatio  99.7%  97.9% na. - -
Ergebnis aus
der Geschaftstétigkeit 14.5 24.2 -40.1 - -
IFRS-Ergebnis 14.1 24.2 -42.0
* Inklusive pro rata Nationale Suisse
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Leben: Stabile Geschaftsentwicklung,
erfreuliches Wachstum der kapitalschonenden
anlagegebundenen Versicherungen

Im Lebengeschéft betrug das Prémienvolumen von
Helvetia Deutschland CHF 300.4 Mio. Gegenuber
dem Vorjahr stieg das Volumen um 1.1 Prozent (in
OW) (2013: CHF 301.1 Mio.). Wahrend der Ver-
trieb traditioneller Versicherungslésungen mit Ein-
maleinlagen bewusst gedrosselt wurde, stieg das
Volumen der anlagegebundenen Versicherungsls-
sungen um 10.8 Prozent (in OW). Strategiekonform
forciert Helvetia das Wachstum von modernen und
anlagegebundenen Versicherungen. Das Wachs-
tum wurde ausschliesslich organisch erzielt, da
Nationale Suisse in Deutschland iber kein Lebens-
versicherungsportfolio verfigte.

Nicht-Leben: Wachstum in allen Versicherungs-
sparten, positive Wirkung der Portfoliosanierung
im Vorjahr

Im Nicht-Lebengeschdft stiegen die Pramien auf
CHF 564.1 Mio. und damit um 5.4 Prozent (in OW)
gegeniber dem Vorjahr (CHF 542.1 Mio.). Natio-
nale Suisse steverte zu diesem Wachstum
CHF 15.5 Mio. an Pramien zu. Alle Versicherungs-
sparten trugen zur Volumenverbesserung bei. Dank
Nationale Suisse wuchsen insbesondere die
grossen Sparten Motorfahrzeug (+15.2 Prozent

Kennzahlen Italien

Wachstum
Wachstum Wachstum organisch
2014 2013 in% (CHF)  in% (OW) in % (OW)
in Mio. CHF
Geschaftsvolumen
Gruppe 1148.8 1079.9 6.4 7.8 3.2
Leben 641.5 595.6 7.7 9.1 6.0
Nichtleben 5073 4843 48 6.2 -0.1
Combined Ratio . 96.4%  98.8% na. - -
Ergebnis aus
der Geschaftstétigkeit 32.4 20.6 57.5 - -
IFRS-Ergebnis 3.0 20.6 -85.6

* Inklusive pro rata Nationale Suisse

[in OW]), Sachversicherung (+2.4 Prozent [in OW])
und Haftpflicht (+4.5 Prozent [in OW]). Organisch
erzielte das deutsche Nicht-Lebengeschaft eben-
falls eine nachhaltige Prémiensteigerung von 2.5
Prozent (in OW). Die Portfoliosanierungen und die
damit einhergehenden Beitragsanpassungen des
Vorjahres wirkten sich vor allem in den Sparten
Motor und Wohngebdude positiv in Form von
Pramienzuwachsen aus.

Mit 99.7 Prozent erhohte sich die Netto Com-
bined Ratio gegeniber dem Geschaftsjahr 2013
(Vorjahr 97.9 Prozent). Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr resultiert aus einem héheren Schadensatz
aufgrund von Gross- und Spétschaden.

Italien

Helvetia Italien erzielte im Geschaftsjahr 2014 ein
Geschdaftsvolumen von CHF 1148.8 Mio. Gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht dies einem Anstieg von
7.8 Prozent (in OW) (2013: CHF 1079.9 Mio.). Mit
einem anteiligen Volumen von CHF 48.7 Mio. liefer-
te Nationale Suisse einen wesentlichen Beitrag. So-
wohl das Leben- wie auch das Nicht-Lebengeschaft
stitzten das Wachstum. Aber auch organisch entwi-
ckelte sich Helvetia ltalien sehr erfreulich und steiger-
te das Volumen um 3.2 Prozent (in OW). Das Ergeb-
nis aus der Geschaftstatigkeit verbesserte sich auf
CHF 32.4 Mio. und damit verglichen mit dem Vorjahr
(CHF 20.6 Mio.) um 57.5 Prozent. Im Nicht-Leben-
geschaft trug insbesondere die verbesserte Technik
zum Ergebnisanstieg bei, die sich in der geringeren
Netto Combined Ratio widerspiegelt. Im Leben-
geschaft wurden héhere Anlageertrage erzielt.

Das IFRS-Periodenergebnis lag demgegeniber
mit CHF 3.0 Mio. unter dem Wert des Vorjahres
(2013: CHF 20.6 Mio.).

Im Rahmen des jghrlich stattfindenden Impair-
ment-Tests wurde der Goodwill aus dem Erwerb der
Chiara Vita S.p.A. in der Hohe von CHF 27.1 Mio.
vollsténdig abgeschrieben. Die schwierige allge-
meine Wirtschaftslage und das aktuell sehr tiefe
Zinsumfeld belasten das Lebengeschaft in Italien.
Dariber hinaus sind iber die vergangenen Jahre
marktweit Verschiebungen im Produktmix zu beob-
achten — von moderneren Produkten hin zu den
klassischen, weniger profitablen Versicherungs-
|6sungen. Dies war der Hauptgrund fir die An-
nahme von tieferen Rickflissen Gber den im Impair-
ment-Test gewdhlten Planungshorizont. Daher hat
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das Management entschieden, eine entsprechende
Wertberichtigung vorzunehmen.

Leben: Starkes Wachstum, aber marktweit steigen-
de Nachfrage nach traditionellen Produkten

Im Lebengeschaft stieg das Geschaftsvolumen der
italienischen Tochtergesellschaft um 9.1 Prozent (in
OW) auf CHF 641.5 Mio. (2013: CHF 595.6 Mio.).
Nationale Suisse steuerte Pramien in der Hohe von
CHF 18.5 Mio. zum Wachstum bei. Organisch
wuchs das Lebengeschaft von Helvetia in ltalien um
6.0 Prozent (in OW). Aufgrund der marktweit er-
hohten Kundennachfrage nach Garantieprodukten
stammt die Steigerung aus dem traditionellen
Geschaft. Die Ankindigung der Regulierungs-
behorde, den Garantiezinssatz per Anfang
Dezember 2014 weiter zu senken, kurbelte in den
Monaten September bis November 2014 die Nach-
frage nach traditionellen Produkten zusatzlich an.
Infolge des schwierigen Kapitalmarktumfeldes
konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr nur drei
Tranchenprodukte mit sehr kleinen Volumina aufge-
legt werden. Die anlagegebundenen Versiche-
rungsldsungen entwickelten sich daher riicklaufig.

Nicht-Leben: Geschaftsvolumen steigt akquisitions-
bedingt um 6.2 Prozent (in OW), organisch stabi-
les Geschaft, Entwicklung besser als der Markt

Im Nicht-lebengeschaft betrug das Pramien-
volumen CHF 507.3 Mio. und lag damit 6.2 Pro-
zent (in OW) Uber dem Vorjahr (Geschaftsjahr
2013: CHF 484.3 Mio.). Inklusive dem pro rata-
Beitrag von Nationale Suisse zeigte die grosste
Versicherungssparte Motor ein Wachstum von
1.9 Prozent (in OW). Die Branchen Sach (+5.7
Prozent [in OW]), Haftpflicht (+10.5 Prozent [in
OW)]) und Kranken /Unfall (+13.7 Prozent [in
OW]) entwickelten sich ebenfalls positiv, wobei
auch hier das Portfolio von Nationale Suisse
einen massgeblichen Beitrag leistete. Insgesamt
steverte Nationale Suisse Pramien in der Hohe
von CHF 30.2 Mio. zum Nicht-Lebengeschéft
bei.

Das organische Wachstum von Helvetia lag bei
-0.1 Prozent (in OW) und war damit besser als der
Markt, der nach Schéatzungen der Aufsichts-
behdrde IVASS 3.1 Prozent” ricklaufig war. Bei
Helvetia war der Rickgang auf das noch immer -
wenn auch in geringerem Umfang als der Markt®
- ricklaufige Motorfahrzeuggeschaft (-2.9
Prozent [in OW]) zurickzufihren, das durch die
Ubrigen Sparten nicht kompensiert werden konnte.

Die Netto Combined Ratio verbesserte sich
von 98.8 Prozent im Vorjahr auf 96.4 Prozent im
Berichtsjahr. Der Schadensatz reduzierte sich vor
allem dank Portfolio-Sanierungen von 67.1 Prozent
auf 63.6 Prozent. Der Kostensatz stieg demgegen-
uber leicht an. Dies ist im Wesentlichen auf Chiara
Assicurazioni zurickzufihren, die erstmals ein
volles Berichtsjahr beriicksichtigt ist. Das Portfolio
von Chiara Assicurazioni erhéhte zwar aufgrund
des Vertriebs ber den Bankkanal den Kostensatz,
liefert im Gegenzug jedoch tiefere Schadensdtze.

Spanien
Die spanische Einheit erwirtschaftete im Geschéfts-
jahr 2014 ein Pramienvolumen in der Héhe von
CHF 436.2 Mio. - und damit 9.1 Prozent (in OW)
mehr als im Vorjahr (2013: CHF 405.2 Mio.).
Sowohl das Leben- (+9.7 Prozent [in OW]) wie
auch das Nicht-lebengeschéft (+8.8 Prozent [in
OW]) trugen zu dieser positiven Entwicklung bei. Im
Nicht-lebengeschaft lieferte Nationale Suisse
wiederum einen massgeblichen Wachstumsbeitrag.

7 Daten per Ende Q3/2014

® Nach Angaben der Aufsichtsbe-
hérde IVASS war der Pramienriick-
gang im Motorfahrzeuggeschaft
per Ende Q3/2014 6.2 Prozent

Kennzahlen Spanien

Wachstum
Wachstum  Wachstum in organisch
2014° 2013 in % (CHF) % (OW) in % (OW)
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen
Gruppe 436.2 405.2 7.6 9.1 4.5
Leben 141.1 130.2 8.3 9.7 9.7
Nichtleben 2051 2750 73 8.8 2.1
CombinedRatio  97.0%  94.1% na. - -
Ergebnis aus
der Geschaftstéatigkeit 28.3 27.1 4.4 - -
IFRS-Ergebnis 27.7 271 2.1
* Inklusive pro rata Nationale Suisse
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Insgesamt steuerte Nationale Suisse pro rata
CHF 18.1 Mio. an Prémien zum Geschdaftsvolumen
bei. Aber auch organisch konnte Helvetia Spanien
das Volumen wieder um sehr gute 4.5 Prozent (in
OW) steigern und lag damit deutlich Gber Markt-
wachstum, das sich auf 0.8 Prozent? belief.

Mit CHF 28.3 Mio. lag das Ergebnis aus der
Geschaftstatigkeit Gber dem Wert des Vorjahres
(CHF 27.1 Mio.). Das IFRS-Periodenergebnis lag mit
CHF 27.7 Mio. fast auf dem gleichen Niveau wie
das Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit.

Leben: Strategiekonform gute Entwicklung bei den
anlagegebundenen Lebensversicherungen

Im Lebengeschaft stieg das Pramienvolumen um
9.7 Prozent (in OW) auf CHF 141.1 Mio. (2013:
CHF 130.2 Mio.). Wachstumstreiber waren anlage-
gebunde Versicherungsprodukte sowie die Sterbe-
geldversicherung. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
konnte in Spanien ein kleineres Tranchenprodukt
platziert werden. Das Wachstum wurde aus-
schliesslich organisch erzielt, da Nationale Suisse
in Spanien iber kein Lebengeschaft verfigt.

Nicht-Leben: Anstieg des Geschaftsvolumens akqui-
sitionsbedingt um 8.8 Prozent (in OW) aber auch
organisch erstmals wieder erfreuliches Wachstum

von 2.1 Prozent (in OW)

Im Nicht-Lebengeschaft setzte sich die bereits zum
Halbjahr erfolgte positive Entwicklung des Ge-
schaftsverlaufs fort. Verglichen mit dem Vorjahr ge-
nerierte Helvetia Spanien mit CHF 295.1 Mio.
8.8 Prozent (in OW) mehr Prémieneinnahmen (2013:
CHF 275.0). Nationale Suisse steuerte hierzu
CHF 18.1 Mio. bei. Auch organisch wies Helvetia
erstmals wieder ein deutlich positives Wachstum
aus: die Pramien stiegen um 2.1 Prozent (in OW)
gegeniber dem Vorjahr. Nach Versicherungs-
sparten konnten insbesondere das Motorfahrzeug-
geschéft (+11.6 Prozent [in OW]) und das Sachge-

? Quelle: ICEA Market figures, Q42014 closing

schaft (+8.8 Prozent [in OW]) kraftig zulegen, wobei
auch hier Nationale Suisse das ohnehin schon er-
freuliche Wachstum zusétzlich stitzte. Auch das
Transportgeschéft verzeichnete dank der neu etab-
lierten Vertriebskooperation mit Helvetia Frankreich
und dem Pramienbeitrag von Nationale Suisse
einen signifikanten Zuwachs (+32.3 Prozent [in
OW]).

Die Netto Combined Ratio erhdhte sich
von 94.1 Prozent im Vorjahr auf 97.0 Prozent im
Berichtsjahr. Als Folge der wirtschaftlichen Erho-
lung in Spanien stieg die Schadenfrequenz ins-
besondere im Motorfahrzeuggeschaft wieder
an. Aus diesem Grund erhohte sich der Schaden-
satz von 69.1 Prozent im Geschaftsjahr 2013 auf
71.5 Prozent im Berichtsjahr. Der Kostensatz
blieb demgegeniber mit 25.5 Prozent (2013:
25.0 Prozent) nahezu stabil.

«Ubrige Versicherungseinheiten»

Das Landersegment «Ubrige Versicherungsein-
heiten» besteht aus den Léndern Osterreich,
Frankreich sowie der Rickversicherung. Das in die-
sem Segment erzielte Geschaftsvolumen lag bei
CHF 866.2 Mio. Ebenfalls diesem Segment zu-
geordnet sind der Landermarkt Belgien, die Repra-
sentanz in Liechtenstein sowie das Specialty-
Geschdaft von Nationale Suisse in Lateinamerika, in
der Tirkei sowie in Asien, das Gber Reprasentanzen
in Istanbul und Miami sowie Zweigniederlassungen
in Singapur und Kuala Lumpur gezeichnet wird.
Das Ergebnis aus der Geschaftstatigkeit lag bei
CHF 63.6 Mio., und das IFRS-Ergebnis lag bei
CHF 50.8 Mio.

Osterreich

Mit der Akquisition von Basler Osterreich rangiert
Helvetia nun unter den Top 10 der &sterreichischen
Versicherungsunternehmen. Dank der Ubernahme
stieg das Prémienvolumen von CHF 321.2 Mio. auf
CHF 375.7 Mio. bzw. um 18.5 Prozent (in OW).
Basler Osterreich steuerte hierzu pro rata iber
4 Monate CHF 53.6 Mio. an Volumen bei. Aber
auch organisch entwickelte sich das Portfolio von
Helvetia positiv und legte gegentber dem Vorjahr
um 1.6 Prozent (in OW) zu.
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Leben: Starkes Wachstum bei den kapitalschonen-
den anlagegebundenen Lebensversicherungen

Mit CHF 142.5 Mio. war das im Lebengeschaft
erzielte Pramienvolumen 11.2 Prozent (in OW)
haher als im Vorjahr (2013: CHF 129.8 Mio.). Zu
diesem Wachstum trug mit CHF 12.6 Mio. we-
sentlich Basler Osterreich bei; organisch wuchs
Helvetia Osterreich um 1.4 Prozent (in OW).
Nach Produktkategorie erfreuten sich insbeson-
dere die anlagegebundenen Versicherungs-
[6sungen mit einem Plus von 23.8 Prozent (in
OW) einer ungebrochen starken Nachfrage.

Nicht-Leben: Anstieg des Nicht-Lebenvolumens
dank der Akquisition von Basler Osterreich um
23.5 Prozent (in OW)

Im Nicht-Lebengeschaft machte sich die Ubernah-
me von Basler Osterreich noch deutlicher bemerk-
bar: Die Prémien stiegen verglichen mit dem Vorjahr
um 23.5 Prozent (in OW) auf CHF 233.8 Mio.
(2013: CHF 191.4 Mio.). Der Anteil von Basler
Osterreich an diesem Wachstum betrug CHF 41
Mio. Auch organisch konnte Helvetia weiter zule-
gen: das erzielte Wachstum lag bei 1.8 Prozent (in
OW). Alle Versicherungssparten verbesserten die
Pramienvolumina gegeniber dem Vorjahr. Die
grossten Wachstumsbeitrage kamen aus den gros-
sen Sparten Motorfahrzeug- (+22.7 Prozent [in
OW]) und Sachversicherung (+20.2 Prozent [in
OW]). Aber auch im Kranken- und Unfallbereich
(+47.1 Prozent [in OW]) sowie im Haftpflichtge-
schaft (+24.1 Prozent [in OW]) stiegen die Pramien
kraftig an.

Die Netto Combined Ratio verbesserte sich
ebenfalls von 99.7 Prozent im Geschaftsjahr 2013
auf 96.9 Prozent im Berichtsjahr. Da es im abge-
laufenen Geschaftsjahr deutlich weniger Unwetter-
schaden gab, lag die Schadenquote bei sehr guten
63 Prozent.

Frankreich

Volumenentwicklung von Portfoliobereinigungen
beeinflusst, Verbesserung der Combined Ratio
auf 97.1 Prozent

In Frankreich erzielte Helvetia im Geschaftsjahr
2014 ein Pramienvolumen von CHF 252.1 Mio.
gegeniber CHF 261.1 Mio. im Vorjahr. Der Grund
fur den Rickgang waren zum einen Portfolio-
Sanierungen, zum anderen verbessert sich die
allgemeine wirtschaftliche Lage nur langsam, was
sich negativ auf das Transportgeschaft auswirkte.

Die Netto Combined Ratio verbesserte sich von
98.8 Prozent im Vorjahr auf 97.1 Prozent im
Berichtsjahr. Die Portfolio-Sanierung machte sich
insbesondere beim Schadensatz bemerkbar, der
von 66.0 Prozent im Jahr 2013 auf 64.4 Prozent
im Berichtsjahr sank.

Kennzahlen Gbrige Versicherungseinheiten

Wachstum
Wachstum Wachstum organisch
2014° 2013 in%(CHF)  in% (OW) in % (OW)
in Mio. CHF
Geschaftsvolumen
Gruppe 866.2 777 .1 11.5 12.6 2.7
Osterreich 375.7 321.2 17.0 18.5 1.6
Leben 142.5 129.8 9.8 11.2 1.4
Nicht-Leben 233.2 191.4 21.8 23.5 1.8
Frankreich 252.1 261.1 -34 -2.2 -2.2
Nicht-Leben 252.1 261.1 -34 -2.2 -2.2
Aktive Riickvers. 209.9 194.8 7.8 n.a. 7.8
International” 28.5 n.a. n.a. n.a. n.a.
Combined Ratio
Osterreich 96.9% 99.7% n.a. - -
Frankreich 97.1% 98.8% n.a. - -
* Inklusive pro rata Nationale Suisse und Basler Osterreich
** Beinhaltet den Landermarkt Belgien, die Reprasentanz Liechtenstein sowie
das Specialty-Geschaft der Nationale Suisse in Lateinamerika, Tirkei und Asien
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Aktive Rickversicherung

Geschaftsentwicklung: Erfreuliche
Volumensteigerung um 7.8 Prozent,
weitere Diversifikation des Portfolios

Die Aktfive Rickversicherung orientiert sich nach
wie vor primar an der Rentabilitat des Portfolios.
Sie zeichnet auf langerfristige Beziehungen aus-
gelegtes Vertragsgeschaft im Nicht-Leben-Bereich

Portfoliostruktur der aktiven

Rickversicherung nach Landern 2014
Anteile in % | in Mio. CHF

8% 1173 2% 1 4.8
A‘f | 17. Ubrige 15% | 30.9
sien Amerika
12% | 25.6

Mittlerer Osten

Total 100% | 209.9

63% | 131.3
Europa

Portfoliostruktur der aktiven Rickversicherung

nach Branchen 2014
Anteile in % | in Mio. CHF

Sach
Technische Vers.
Motorfahrzeug
Luftfahrt
Haftpflicht
Landwirtschaft
Transport
Energie

Ubrige

I, <5 o | 101.6
B 2| 243
Bl | 167
s | 167
7% | 15.6
6% 11.8
4% | 8.4
W3%|72
| PR

Total 100% | 209.9

(Property, Casualty und Specialty). Im Geschdafts-
jahr 2014 steigerte die Aktive Rickversicherung
das Prémienvolumen von CHF 194.8 Mio. auf
CHF 209.9 Mio. und damit um 7.8 Prozent. Der
Anstieg resultiert aus neu gezeichnetem Ge-
schaft sowie Anteilserhdhungen aus bestehenden
Geschaftsverbindungen. Mit entsprechendem
Neugeschaft aus den USA, Frankreich, Gross-
britannien und China prasentiert sich das Portfolio
sehr gut diversifiziert.

Netto Combined Ratio bei 98.2 Prozent

Die Netto Combined Ratio erhdhte sich leicht von
97.7 Prozent im Vorjahr auf 98.2 Prozent im Ge-
schaftsjahr 2014. Die Erhéhung ist auf den leicht
gestiegenen Kostensatz zurickzufihren, wahrend
der Schadensatz aufgrund weniger Grossschéden
um 1.5 Prozentpunkte unter dem Vorjahr lag.

Der Bereich International beinhaltet die Lander-
madrkte Liechtenstein und Belgien sowie das
Specialty-Geschaft von Nationale Suisse in
Lateinamerika, in der Tirkei sowie in Asien, das
Uber Reprasentanzen in Istanbul und Miami sowie
Zweigniederlassungen in Singapur und Kuala
Lumpur gezeichnet wird.

Das in diesem Bereich erzielte anteilige
Geschéftsvolumen 2014 betrug CHF 28.5 Mio.
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Finanzbericht

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert
Ertrag
Gebuchte Bruttopramien 3 7613.6 7293.2
Abgegebene Riickversicherungspréamien -298.9 -288.6
Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung 7314.7 7004.6
Verdnderung der Prémienibertrage fir eigene Rechnung 126.3 15.1
Verdiente Pramien fir eigene Rechnung 7441.0 7019.7
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto)’ 7.1.1 992.9 967.0
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto)’ 7.1.3 282.5 189.8
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 7.1.5 200.5 160.2
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.0 15.2
Ubriger Ertrag’ 73.3 73.2
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 8991.2 8425.1
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben -1933.1 -1761.8
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -4142.4  -2932.4
Veranderungen des Deckungskapitals -823.2  -1891.1
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 136.9 146.8
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -109.2 -159.6
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertrdgen’ -73.8 -87.4
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -6944.8  -66855
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -906.2 -799.5
An Rickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 59.0 471
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -477.6 -412.3
Zinsaufwand -24.9 -25.0
Ubriger Aufwand? 18.2 -220.4 -66.2
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -8514.9  -7941.4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 476.3 483.7
Finanzierungsaufwand ~13.0 -22.0
Ergebnis vor Steuern 463.3 461.7
Ertragssteuern 10.1 -700 -97.9
Periodenergebnis des Konzerns 393.3 363.8
Zugeteilt auf:

Aktiondre der Helvetia Holding AG 391.7 363.3
Minderheitsanteile 1.6 0.5
Periodenergebnis je Aktie:

Unverwdassert (in CHF) 1.5 42.98 40.89
Verwdssert (in CHF) 1.5 42.98 40.89

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)
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Finanzbericht

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2014 2013
in Mio. CHF
Periodenergebnis des Konzerns 393.3 363.8
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrédge
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Verdnderungen nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen 1669.5 -532.6
Anteil der direkt im Eigenkapital erfassten Nettobetrége von assoziierten Unternehmen -0.5 -
Verdénderung aus Net Investment Hedge -35.7 5.3
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 16.8 8.2
Verénderung der Verpflichtungen fiir Vertrége mit Uberschussbeteiligung -989.0 395.6
Latente Steuvern -171.9 34.1
Total iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar 489.2 -89.4
Nicht Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Neubewertung aus Umklassifizierung von Sachanlageliegenschaften 7.5 4.7
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -213.9 8.2
Verénderung der Verpflichtungen fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung 35.1 -11.1
Latente Stevern 43.2 -2.4
Total nicht iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -128.1 -0.6
Total direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage 361.1 -90.0
Gesamtergebnis 754.4 273.8
Zugeteilt auf:
Aktiondre der Helvetia Holding AG 748.6 273.1
Minderheitsanteile 5.8 0.7
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Finanzbericht

Konsolidierte Bilanz

Anhang 2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert
Aktiven
Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 5 545.6 372.1
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 6 1273.2 335.1
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 39.9 1.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 6317.8 5059.8
Finanzanlagen der Gruppe! 7.2 38525.6 31676.9
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 7.2 3134.7 2837.5
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 9.6 1281.5 1022.1
Aktivierte Abschlusskosten 9.5 504.4 400.5
Guthaben aus Riickversicherung 9.1 636.6 465.9
Latente Steuvern 10.5 23.3 23.2
Laufende Ertragssteverguthaben 28.6 17.8
Ubrige Aktiven 272.4 241.7
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 394.9 349.0
Flissige Mittel 2090.4 1708.1
Total Aktiven 55068.9 44511.6

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siche Abschnitt 2.3, Seite 117)
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Anhang 2014 2013
in Mio. CHF
Passiven
Aktienkapital 1.1 1.0 0.9
Kapitalreserven 657.8 128.8
Eigene Aktien _8.2 -11.3
Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) 11.2.4 321.7 198.4
Wahrungsreserve -322.2 -302.7
Gewinnreserven 2997.6 2939.0
Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung 11.2.5 1261.1 863.5
Eigenkapital der Aktiondre der Helvetia Holding AG 4908.8 3816.6
Minderheitsanteile 54.3 14.6
Eigenkapital (ohne Vorzugspapiere) 4963.1 3831.2
Vorzugspapiere 1.3 700.0 300.0
Total Eigenkapital 5663.1 4131.2
Deckungskapital (brutto) 9.1 33530.3 29815.6
Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 9.1 2025.9 937.1
Schadenriickstellungen (brutto) 9.1 4863.9 3121.6
Pramienibertrdge (brutto) 9.1 1434.7 1053.5
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 8.1 913.8 278.7
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 8.2 2240.3 2173.2
Ubrige Finanzschulden 8.3 222.6 116.5
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 9.6 2040.4 1679.0
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 12.1 168.3 86.1
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 13.2 750.8 331.2
Latente Steuern 10.5 878.2 555.6
Laufende Ertragssteververbindlichkeiten 33.2 42.7
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 303.4 189.6
Total Fremdkapital 49 405.8 40380.4
Total Passiven 55068.9 44511.6
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Finanzbericht

Konsolidiertes Eigenkapital

Nicht realisierte

Kapital- Gewinne und
Aktienkapital reserven  Eigene Aktien  Verluste (netto)
Anhang 11.1 11.2.4

in Mio. CHF
Stand per 1.1.2013 0.9 248.4 -9.8 226.7
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - -35.1
Nicht Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - 3.1
Total direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage - - - -32.0
Gesamtergebnis - - - -32.0
Transfer von / zu Gewinnreserven - - - -
Kauf von Tochtergesellschaften - - - -
Verénderung des von Minderheitsaktionaren gehaltenen Anteils - - - 3.7
Kauf von eigenen Aktien - - -4.9 -
Verkauf von eigenen Aktien - -0.5 3.4 -
Aktienbasierte Vergitung - 2.0 - -
Dividende - -121.1 - -
Zuschisse von Aktiondren - 42.0 - -
Zuweisung Aktiondrszuschisse - -42.0 - -
Stand per 31.12.2013 0.9 128.8 -11.3 198.4
Stand per 1.1.2014 0.9 128.8 -11.3 198.4
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - 117.9
Nicht Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Aufwénde und Ertrége - - - 5.4
Total direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage - - - 123.3
Gesamtergebnis - - - 123.3
Transfer von / zu Gewinnreserven - - - =
Kauf von Tochtergesellschaften - - - -
Verdéinderung des von Minderheitsaktiondren gehaltenen Anteils - - - 0.0
Kauf von eigenen Aktien - - -8.0 -
Verkauf von eigenen Aktien - 2.2 1.1 -
Aktienbasierte Vergiitung - -2.3 - -
Dividende - - - -
Kapitalerhdhung 0.1 535.3 - -
Kosten Kapitalerhéhung - -3.8 - -
Zuschiisse von Aktiondren - 45.0 - -
Zuweisung Aktiondrszuschisse - -45.0 - -
Ausgabe von Vorzugspapieren - -2.4 - -
Stand per 31.12.2014 1.0 657.8 -8.2 321.7
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Bewertungs-
reserve fir

Eigenkapital

Vertrége mit der Aktiondre Eigenkapital
Wahrungs- Gewinn- Uberschuss- der Helvetia (ohne Vor- Total
reserve reserven beteiligung Holding AG ~ Minderheiten  zugspapiere) Vorzugspapiere Eigenkapital

11.2.2 11.2.5

-306.9 2665.0 886.2 3710.5 39.7 3750.2 300.0 4050.2
- 322.2 41.1 363.3 0.5 363.8 - 363.8
13.5 0.0 -68.0 -89.6 0.2 -89.4 - -89.4
- -8.3 4.6 -0.6 0.0 -0.6 - -0.6
13.5 -8.3 -63.4 -90.2 0.2 -90.0 - -90.0
13.5 313.9 -22.3 273.1 0.7 273.8 - 273.8
- -10.9 -0.3 -11.2 - -11.2 11.2 0.0
- -11.3 - -11.3 12.3 1.0 - 1.0
-9.3 7.1 -0.1 1.4 -37.5 -36.1 - -36.1
- - - -4.9 - -4.9 - -4.9
- - - 2.9 - 2.9 - 2.9
- - - 2.0 - 2.0 - 2.0
- -24.8 - -145.9 -0.6 -146.5 -11.2 -157.7
- - - 42.0 - 42.0 - 42.0
- - - -42.0 - -42.0 - -42.0
-302.7 2939.0 863.5 3816.6 14.6 3831.2 300.0 4131.2
-302.7 2939.0 863.5 3816.6 14.6 3831.2 300.0 4131.2
- 342.7 49.0 391.7 1.6 393.3 - 393.3
-19.5 - 386.8 485.2 4.0 489.2 - 489.2
- -100.9 -32.8 -128.3 0.2 -128.1 - -128.1
-19.5 -100.9 354.0 356.9 4.2 361.1 - 361.1
-19.5 241.8 403.0 748.6 5.8 754.4 - 754.4
- -10.8 -0.4 -11.2 0.0 -11.2 11.2 0.0
- - - - 49.9 49.9 - 49.9
0.0 -22.3 -5.0 -27.3 -14.7 -42.0 - -42.0
- - - -8.0 - -8.0 - -8.0
- - - 13.3 - 13.3 - 13.3
- - - -2.3 - -2.3 - -2.3
- -150.1 - -150.1 -1.3 -151.4 -11.2 -162.6
- - - 535.4 - 535.4 - 535.4
- - - -3.8 - -3.8 - -3.8
- - - 45.0 - 45.0 - 45.0
- - - -45.0 - -45.0 - -45.0
- - - -2.4 - -2.4 400.0 397.6
-322.2 2997.6 1261.1 4908.8 54.3 4963.1 700.0 5663.1
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Finanzbericht

Konsolidierte Geldtlussrechnung

2014 2013
in Mio. CHF
Geldfluss aus Geschéfistatigkeit
Ergebnis vor Steuern 463.3 461.7
Umgliederungen in die Investitions- und Finanzierungstdtigkeit (zahlungswirksam)
Realisierte Gewinne und Verluste auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen -1.0 _3.7
Realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von verbundenen und assoziierten Unternehmen - _147
Dividenden von assoziierten Unternehmen -0.5 ~0.5
Anpassungen
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 114.3 42.6
Realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen und Liegenschaften fir Anlagezwecke -213.0 _215
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -0.5 0.0
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Liegenschaften fir Anlagezwecke -2.5 14.6
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen -148.3 _277.2
Aktienbasierte Vergitungen fir Mitarbeitende -2.3 2.0
Wahrungskursgewinne und -verluste -34.3 —2.7
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrédge und Aufwendungen'’ 42.7 52.0
Verénderung von Aktiven und Passiven aus Geschéftstatigkeit
Aktivierte Abschlusskosten 10.6 6.2
Guthaben aus Rickversicherung 20.0 170
Deckungskapital 823.2 1891.1
Rickstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten -17.1 29.1
Schadenriickstellungen 3.1 31.0
Pramienibertrage -131.8 “14.1
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschéft -57.8 ~207.5
Ubrige Veranderungen von Aktiven und Verbindlichkeiten aus Geschaftstatigkeit 225.5 303.7
Geldfluss aus Finanzanlagen und Liegenschaften fir Anlagezwecke
Kauf von Liegenschaften fir Anlagezwecke -296.1 ~234.2
Verkauf von Liegenschaften fiir Anlagezwecke 27.6 53.1
Kauf von verzinslichen Wertpapieren -3801.2 23937.0
Rickzahlung / Verkauf von verzinslichen Wertpapieren 2818.7 2901.5
Kauf von Aktien, Anteilscheinen und alternativen Anlagen -979.4 ~981.9
Verkauf von Aktien, Anteilscheinen und alternativen Anlagen 1084.1 782.4
Kauf von strukturierten Produkten -14.4 ~18.2
Verkauf von strukturierten Produkten 0.5 0.1
Kauf von Derivaten -9130.8 88944
Verkauf von Derivaten 9096.9 8789.6
Gewdhrung von Hypotheken und Darlehen -377.3 ~538.9
Rickzahlung von Hypotheken und Darlehen 326.1 356.0
Kauf von Geldmarktinstrumenten -4094.5 ~5635.3
Rickzahlung von Geldmarktinstrumenten 4489.1 5422.5
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit brutto 242.9 340.3
Bezahlte Stevern -61.0 _772
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit netto 181.9 263.1

Konsolidierte Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2014



Finanzbericht

2014 2013
in Mio. CHF
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Kauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 222 “12.6
Verkauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 7 1.8
Kauf von immateriellen Anlagen 241 217
Verkauf von immateriellen Anlagen o1 15.9
Kauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 03 -
Verkauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 01 61.2
Kauf von Anteilen an nun verbundenen Unternehmen, ohne Bestand an flissigen Mitteln ~603.5 ~20.4
Dividenden von assoziierten Unternehmen 05 0.5
Geldfluss aus Investitionstatigkeit netto -647.7 24.7
Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit
Kapitalerhshungen 38 -
Verkauf von eigenen Aktien 133 2.9
Kauf von eigenen Aktien 80 _49
Zuschisse von Aktiondren 450 42.0
Kauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen _420 ~36.1
Ausgabe von Vorzugspapieren 970 -
Aufnahme von Finanzschulden aus Finanzierungstéatigkeit 6241 157.5
Rickzahlung von Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 20 _151.7
Dividendenzahlungen ~165.6 ~160.8
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 24 2.4
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit netto 855.5 -153.5
Wechselkursénderungen auf flissigen Mitteln 7.4 8.6
Total Verédnderung flissige Mittel 382.3 142.9
Flissige Mittel
Bestand per 1. Januar 1708.1 1565.2
Verénderung im Geschaftsjahr 3823 142.9
Bestand per 31. Dezember 2090.4 1708.1
Zusammensetzung der flissigen Mittel
Kassenbestand 07 0.3
Taglich fallige Guthaben bei Banken 1975.0 1695.4
Andere liquide Mittel mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten 147 12.4
Bestand per 31. Dezember 2090.4 1708.1
Ergénzende Informationen zum Geldfluss aus Geschéftstatigkeit:
Erhaltene Zinsen 7557 786.6
Erhaltene Dividenden 752 60.0
Bezahlte Zinsen 105 6.3

! Die Position «Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrége und Aufwendungen» beinhaltet vorwiegend die Veranderung verzinslich angesammelter Uberschussanteile
der Halter von Vertragen mit Uberschussbeteiligung.
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1. Allgemeine

Finanzbericht Allgemeine Informationen

Informationen

Die Helvetia Gruppe ist eine Allbranchen-Versicherungsgesellschaft mit Aktivitaten in
vielen Branchen des Leben- und Nicht-Leben- sowie Rickversicherungsgeschaftes. Die
Dachgesellschaft, die Helvetia Holding AG mit Sitz in St.Gallen, ist eine Schweizer
Aktiengesellschaft und an der Schweizer Borse (SIX) kotiert. Durch ihre Niederlassun-
gen und Tochtergesellschaften ist die Versicherungsgruppe in der Schweiz, Deutschland,
Osterreich, Spanien, ltalien und Frankreich sowie weltweit in der aktiven Rickversiche-
rung tatig und organisiert Teile ihrer Investment- und Finanzierungsaktivitéten Gber Toch-
ter- und Fondsgesellschaften in Luxemburg, Irland und Jersey. Mit der Ubernahme der
Nationale Suisse Gruppe 2014 (Details sieche Abschnitt 18, Seite 217) ist die Helvetia
Gruppe neu auch in Belgien, Liechtenstein, Malaysia, Singapur und den USA vertreten.

Mit Beschluss vom 11.3.2015 hat der Verwaltungsrat die konsolidierte Jahresrech-
nung verabschiedet und zur Verdffentlichung freigegeben. Die Jahresrechnung wird den
Aktiondgren am 24.4.2015 an der ordentlichen Generalversammlung zur Genehmigung
vorgelegt.
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Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

2. Grundlagen der Rechnungslegung

2.1

2.2

2.3

Im Berichtsjahr erst-
malig angewendete
Standards

Im Berichtsjahr noch
nicht angewendete
Standards

Freiwillige Anderung
der Darstellung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Helvetia Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Sie basiert grundsatzlich
auf dem Anschaffungswertprinzip, mit Ausnahme von Anpassungen, die sich aus der
nach IFRS vorgeschriebenen Fair Value-Bewertung (Bewertung zu Marktwerten) von
Kapitalanlagen ergeben. Die Methoden der Fair Value-Bewertung werden in Abschnitt
2.6 (Seite 119) erlautert.

Folgende publizierte branchenrelevante Standards (IAS/IFRS) und Interpretationen

(IFRIC) sowie Anderungen an Standards wurden von der Gruppe im Berichtsjahr neu

angewendet:

— Anderungen zu IAS 32: Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten

— Anderungen zu IAS 39 /IFRS 9: Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung: Ablésung
von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

- Anderungen zu IFRIC 21: Abgaben

Aus der Ubernahme der Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Helvetia Gruppe.

Folgende publizierte branchenrelevante Standards und Interpretationen sowie Ande-
rungen an Standards wurden aufgrund des Zeitpunktes ihres Inkraftiretens bei der
Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung 2014 noch nicht bericksichtigt:

Anderungen der Rechnungslegung anzuwenden auf Geschéftsjahre beginnend am / nach dem:

Anderungen des IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer — Leistungsorientierte Pléne:

Arbeitnehmerbeitrage 1.7.2014
Jahrliche Verbesserungen der IFRS (2010-2012) 1.7.2014
Jéhrliche Verbesserungen der IFRS (2011-2013) 1.7.2014
Jahrliche Verbesserungen der IFRS (2012-2014) 1.1.2016
Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten (Anderungen in IAS 1:
Darstellung des Abschlusses) 1.1.2016
IFRS 11: Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit 1.1.2016
IFRS 9: Finanzinstrumente 1.1.2018

Die Auswirkungen von IFRS 9 sind noch nicht absehbar. Ansonsten sind aus den neu
publizierten Standards beziehungsweise Anderungen an Standards keine materiellen
Auswirkungen auf die Jahresrechnung zu erwarten.

Die Helvetia Gruppe unterschied bisher im Rahmen der freiwilligen Offenlegung
zwischen Finanzanlagen der Gruppe und Finanzanlagen fir anteilgebundene Vertra-
ge. Mit Wirkung per 1.1.2014 wurde der Begriff «Finanzanlagen fir anteilgebundene
Vertrdge» durch den Begriff «Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsneh-
mer» ersetzt.

Diese Position enthdlt neu alle Finanzanlagen, bei denen das Marktrisiko ganzlich
beim Versicherungsnehmer liegt. Sie kann Anlagen enthalten, bei denen das Ausfall-
risiko von der Helvetia Gruppe Gbernommen wird.
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Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Durch die neue Darstellung wird eine bessere Interpretation der Anlageresultate méglich.
Ferner weist die Helvetia Gruppe zur Verbesserung der Darstellung per 1.1.2014 die
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots fir Investmentvertrége neu getrennt vom ibri-
gen Aufwand aus.
Die vorhergehenden Berichtsperioden wurden jeweils entsprechend angepasst. Die
nachfolgende Tabelle fasst die Auswirkungen auf die konsolidierte Bilanz und Erfolgs-
rechnung zusammen:

Urspriinglich Nach
ausgewiesen  Umgliederung  Umgliederung
in Mio. CHF
Konsolidierte Bilanz 31.12.2013
Finanzanlagen der Gruppe 32389.6 _712.7  31676.9
Vl;irnanzanlogen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 2124.8 712.7 2837.5
Konsolidierte Erfolgsrechnung 31.12.2013
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 985.7 -187 967.0
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 226.6 _368 189.8
Vlrfrrrgebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 104.7 555 160.2
Gbriger Ertrag 73.3 01 73.2
Vlrfrrrgebnisonteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertrdgen - _87.4 _87.4
Uioriger Aufwand -153.7 87.5 —66.2
Vl;ériodenergebnis des Konzerns 363.8 - 363.8
Periodenergebnis je Aktie 31.12.2013
Unverwassert (in CHF) 40.89 - 40.89
Verwassert (in CHF) 40.89 - 40.89

! Bisher «Finanzanlagen fir anteilgebundene Vertrage»

2.4 Konsolidierungs-
grundsdtze

2.4.1 Verbundene Unternehmen

2.4.2 Assoziierte Unternehmen

Die in die Konsolidierung einbezogenen wesentlichen Abschlisse haben alle die gleiche
Berichtsperiode. Kleinere Gruppengesellschaften mit abweichendem Geschéftsjahr erstellen
zum Bilanzstichtag 31.12. einen Zwischenabschluss.

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Abschlisse der Helvetia Holding AG und deren
Tochtergesellschaften sowie eigene Fonds. Die Konsolidierung erfolgt, wenn die Helvetia
Holding AG direkt oder indirekt die Kontrolle iber die Gesellschaft ausiibt. Im Laufe des
Berichtsjahres neu erworbene Gesellschaften werden zu jenem Zeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen, an welchem die Helvetia Gruppe die Kontrolle Gbernommen hat.
Akquisitionen von Unternehmen werden nach der Erwerbsmethode erfasst. Konzerninterne
Transaktionen und Bilanzpositionen werden vollstandig eliminiert.

Nicht beherrschende Anteile (Minderheitsanteile) werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem
entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des Unternehmens bewertet.

Verdnderungen der Anteilsquote der Helvetia Gruppe an einer Tochtergesellschaft, ohne
dass die Beherrschung verloren geht, werden als Transaktionen zwischen Eigenkapitalge-
bern behandelt. Die Anpassungen der Minderheiten basieren auf dem anteiligen Netto-
vermogen der Tochtergesellschaft. Der Goodwill wird nicht angepasst, und es werden keine
Gewinne oder Verluste in der Erfolgsrechnung erfasst.

Assoziierte Unternehmen der Helvetia Gruppe werden nach der Equity-Methode bewer-
tet, sofern ein massgeblicher Einfluss der Helvetia Gruppe vorliegt. Der Goodwill aus der
Equity-Bewertung wird in der Position «Beteiligungen an assoziierten Unternehmen» aus-
gewiesen. Der gesamte Beteiligungsbuchwert wird auf Werthaltigkeit geprift, wenn zum
Abschlussstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf Wertminderung vorliegt. Die
assoziierten Unternehmen der Helvetia Gruppe sind gemeinsam mit den vollkonsolidierten
Gesellschaften aus der Tabelle in Abschnitt 18 (ab Seite 217) des Anhanges ersichtlich.
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2.5

2.5.1

Wédhrungsumrechnung

Umrechnung von Abschlis-
sen in Fremdwdhrung
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2.6

2.6.1

wdhrungstransaktionen

Schatzunsicherheiten
und Schliussel-
annahmen

Fair Value von Finanz-
anlagen und -schulden

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Die Berichterstattung der Helvetia Gruppe erfolgt in Schweizer Franken (CHF).

Die Bilanzpositionen der Jahresrechnung jener Gesellschaften, die nicht in CHF erstellt wer-
den, wurden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Die Umrechnung der Erfolgsrech-
nung erfolgt zum Durchschnittskurs der Periode. Die sich daraus ergebenden Wahrungsdif-
ferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital in der Position «Wahrungsreserve» erfasst.
Im Falle der (Teil-)Verdusserung einer Tochtergesellschaft werden die auf die betroffene Ge-
sellschaft entfallenden, im Eigenkapital kumulierten Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam
aufgeldst. Die im vorliegenden Abschluss angewendeten Kurse sind in Abschnitt 4.1 (Seite
141) aufgefihrt.

In den einzelnen Gesellschaften werden Transaktionen in Fremdwdhrung zum Tageskurs des
Transaktionsdatums erfasst.

Auf Fremdwdhrung lautende Bilanzpositionen werden in den einzelnen Gesellschaften
zum Abschlussstichtag wie folgt umgerechnet: monetdre und nicht monetére Bilanzposi-
tionen, die zum Fair Value bewertet werden, zu Stichtagskursen; nicht monetére Bilanz-
positionen, die zu Anschaffungswerten bewertet werden, zu historischen Kursen. Unter
«monetdre Positionen» fallen Geldmittel, Vermégenswerte und Schulden, fir welche die
Helvetia Gruppe einen fixen oder bestimmbaren Geldbetrag erhalt oder bezahlen muss.

Bei als jederzeit verkauflich klassifizierten, nicht monetdren Finanzanlagen, wie z.B.
Aktien und Anteilscheinen, wird der nicht realisierte Wahrungserfolg bis zur Vergusse-
rung des Finanzinstrumentes erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei monetéren Fi-
nanzanlagen, wie z.B. verzinslichen Wertpapieren und Darlehen, wird der nicht reali-
sierte Wahrungserfolg hingegen sofort in der Erfolgsrechnung verbucht.

Die Erstellung des Abschlusses unter IFRS verlangt Annahmen und Schatzungen der
Gruppenleitung, welche Auswirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgspositionen des lau-
fenden Geschaftsjahres haben. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fort-
laufend Gberprift und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, ein-
schliesslich Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen erscheinen. Demzufolge kénnen effektive Zahlen und Schatzun-
gen voneinander abweichen. Die folgenden ErlGuterungen bringen zum Ausdruck, wel-
che fir die Abschlusserstellung zu treffenden Annahmen eine besondere Ermessensaus-
Ubung des Managements erfordern.

Der Fair Value von Finanzanlagen entspricht jenem Preis, zu dem in einer normalen Ge-
schaftstransaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag ein Vermdgens-
wert verkauft werden kannte.

Finanzinstrumente, welche zu an einem aktiven Markt notierten Preisen bewertet wer-
den, gehoren in die «level 1»-Kategorie der Bewertungsmethoden. In einem «aktiven
Markt» notiert heisst, dass die Preise regelméssig durch eine Bérse, einen Broker oder
einen Pricing Service zur Verfigung gestellt werden, und dass diese Preise regelmdssi-
ge Markttransaktionen darstellen.

Ist kein Marktwert auf einem aktiven Markt verfigbar, wird der Fair Value mittels
Bewertungsmethoden bestimmt. Solche Verfahren werden massgeblich von zu treffen-
den Annahmen beeinflusst, die zu unterschiedlichen Marktwertschatzungen fishren kén-
nen. Finanzinstrumente, bei welchen die Modellannahmen auf beobachtbaren Markt-
daten basieren, werden der «level 2»-Bewertungskategorie zugeordnet. In diese
Kategorie gehdren der Vergleich mit aktuellen Markttransaktionen, die Bezugnahme auf
Transaktionen mit Ghnlichen Instrumenten sowie Optionspreis-Modelle. Dies betrifft
insbesondere folgende Positionen:

- Hypotheken und Darlehen: Der Marktwert von Hypotheken und Schuldscheindarle-
hen wird anhand diskontierter Mittelflisse ermittelt. Fir die Bewertung von Hypothe-
ken erfolgt dies unter Anwendung der aktuellen Zinssatze der Helvetia Gruppe fir
vergleichbare gewahrte Hypotheken. Zur Bewertung von Schuldscheindarlehen wird
die Schweizerfranken-Swap-Kurve herangezogen.
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2.6.2 Impairment von jederzeit
verkduflichen Finanz-
anlagen

2.6.3 Fair Value von Liegen-
schaften fir Anlagezwecke

2.6.4 Versicherungsspezifische
Schatzunsicherheiten

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

- Verzinsliche Wertpapiere ohne aktiven Markt, inklusive eigene Anleihen: Der Markt-
wert basiert auf von Brokern oder Banken gestellten Kursen, welche mittels Vergleich
mit aktuellen Markttransaktionen und unter Bezugnahme von Transaktionen mit &hn-
lichen Instrumenten plausibilisiert werden oder mittels Discounted Cash Flow-Metho-
de (DCF) ermittelt werden.

- Geldmarktinstrumente: Der Marktwert basiert auf von Brokern oder Banken gestell-
ten Kursen oder wird mittels Discounted Cash Flow-Methode ermittelt.

- Derivate: Der Marktwert von Equity- und Devisenoptionen wird mittels Optionspreis-
Modellen (Black-Scholes Option Pricing) ermittelt, jener von Devisentermingeschaf-
ten aufgrund des Devisenterminkurses zum Bilanzstichtag. Der Marktwert von Zins-
satz-Swaps berechnet sich aus dem Barwert der zukinftigen Zahlungen.

- Finanzschulden: Fir Finanzschulden gibt es keinen aktiven Markt. Der Marktwert lei-
tet sich von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktiven ab oder wird mittels
Discounted Cash Flow-Methode ermittelt.

- Drittanteile an eigenen Fonds und Depots fir Investmentvertrége: Der Marktwert lei-
tet sich von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktiven ab.

Basieren die Bewertungsannahmen nicht auf beobachtbaren Marktdaten, gehért das je-
weilige Finanzinstrument in die «Level 3»-Bewertungskategorie. Dies betrifft insbe-
sondere alternative Anlagen. Der Marktwert von Private Equity-Anlagen wird mittels Dis-
counted Cash Flow-Verfahren (DCF) errechnet. Dabei kommt der interne Zinsfuss (IRR)
zur Anwendung.

Wenn die Bandbreite der méglichen Fair Values sehr gross ist und keine zuverlassi-
ge Schétzung gemacht werden kann, wird das Finanzinstrument zu Anschaffungskosten
abziglich allfalliger Wertminderungen (Impairment) bewertet.

Die Beurteilung, ob ein als jederzeit verkauflich klassifiziertes Eigenkapitalinstrument ei-
ner Wertminderung unterzogen wird, ist abhangig vom Vorhandensein objektiver Hin-
weise. Ein massgebliches Beurteilungskriterium dafir ist das Vorliegen eines anhalten-
den oder erheblichen Wertriickganges eines Titels. Bei der Helvetia Gruppe werden
Titel in jedem Fall wertberichtigt, wenn der Fair Value seit mehr als neun Monaten oder
unabhéngig von der Zeitspanne 20 % oder mehr unter dem Anschaffungswert liegt. Zu-
dem kdnnen Rating und Analystenberichte als Hinweise dienen, dass sich das Umfeld
einer Unternehmung beziglich Technologie, Markt, Okonomie oder Recht derart verdn-
dert hat, dass der Anschaffungswert vermutlich nicht mehr eingebracht werden kann. In
diesen Fallen wird die Notwendigkeit der Bildung einer Wertminderung tberprift und,
falls gerechtfertigt, vorgenommen.

Die Bewertung von Liegenschaften fir Anlagezwecke erfolgt in der Schweiz und in
Osterreich auf Basis des Discounted Cash Flow-Verfahrens (DCF). Das Verfahren ist in
Abschnitt 2.12.1 (Seite 123) beschrieben.

Innerhalb des DCF-Bewertungsverfahrens kommt der Wahl des Diskontierungszins-
satzes eine grosse Bedeutung zu. Die Diskontierungszinssétze basieren auf einem lang-
fristigen risikolosen Durchschnittszinssatz, erweitert um die Marktrisikoprémie, sowie re-
gionalen und objektbezogenen Zu- und Abschlégen aufgrund der konkreten
Beschaffenheit und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die in der Berichtsperiode ange-
wendeten Diskontierungszinssatze sind aus Abschnitt 7.5 (Seite 153) ersichtlich. Das
Portfolio wird regelméssig anhand von Bewertungsgutachten unabhdngiger Experten
validiert. In allen anderen Landern werden im Abstand von langstens drei Jahren Markt-
wertschatzungen durch unabhangige Experten erstellt.

Die Schatzunsicherheiten im Bereich der Versicherungstechnik werden in Abschnitt 2.16
(ab Seite 126) erlautert. Eine etwaige wesentliche Veranderung der fir die Rickstel-
lungskalkulation verwendeten Parameter wird in den Abschnitten 9.3 ab Seite 166
(Nicht-Lebengeschaft) und 9.4 auf Seite 168 (Lebengeschaft) dokumentiert.
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2.7

2.8

29

Unterscheidung
von Kurz- und
Langfristigkeit

Sachanlagen und
Sachanlage-
liegenschaften

Leasing

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Im Rahmen eines Impairment-Tests wird die Werthaltigkeit des aktivierten Goodwills
iahrlich Gberprift. Das Verfahren ist in Abschnitt 2.11 (Seite 122) beschrieben. Der Be-
rechnung des erzielbaren Betrages werden dabei mehrere Annahmen zugrunde gelegt.
Diese werden in Abschnitt 6 (ab Seite 144) dargestellt.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn deren
Realisation bzw. Tilgung innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwar-
tet wird. Alle Gbrigen Vermdgenswerte gelten als langfristig.

Die folgenden Bestdnde werden grundsatzlich als langfristig klassifiziert: «Sachan-
lagen und Sachanlageliegenschaften», «Goodwill und Gbrige immaterielle Anlagens,
«Beteiligungen an assoziierten Unternehmen», «liegenschaften fir Anlagezwecke» und
«Latente Steuern».

Folgende Bestinde werden grundsatzlich als kurzfristig eingestuft: «Laufende
Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten», «Rechnungsabgrenzungen aus Finanz-
anlagen» sowie «Flissige Mittel».

Alle weiteren Positionen sind gemischter Natur. Die Unterscheidung in lang- und kurz-
fristige Besténde relevanter Positionen wird in den jeweiligen Anhangsabschnitten dar-
gestellt. Die Falligkeitsanalyse der Finanzanlagen, der Finanzschulden und Verbindlich-
keiten sowie der Riickstellungen fir Versicherungs- und Investmentvertrédge wird im
Rahmen der Risikobeurteilung in Abschnitt 16.5 (ab Seite 201) dargestellt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear und
nach geschatzter Nutzungsdauer in der Regel wie folgt vorgenommen:

Mobiliar 4-15 Jahre
Technische Einrichtungen  4-10 Jahre
Fohrzeuge 4-6 Jahre
ComputerHardware 2-5 Jahre

Fir selbst genutzte Liegenschaften kommen folgende Abschreibungssétze zur Anwendung:

Tragkonstruktion 1.0-3.5%

Innenausbau 1.33-8.0%

Grundsticke werden nicht abgeschrieben. Bei Anderungen im Nutzenverlauf wird die
Nutzungsdauer entsprechend angepasst. Allféllige wertvermehrende Investitionen wer-
den in der Periode dem bestehenden Buchwert aufgerechnet und iber die Laufzeit ab-
geschrieben, sofern aus der Investition ein Nutzenzufluss zu erwarten ist und die An-
schaffungskosten verlasslich bewertet werden kénnen. Die planméssigen Abschreibungen
werden in der Erfolgsrechnung in der Position «Betriebs- und Verwaltungsaufwand» er-
fasst. Reparaturen und Unterhaltskosten werden laufend der Erfolgsrechnung belastet.
Sachanlagen werden regelmdssig auf ihre Werthaltigkeit geprift (vergleiche Abschnitt
2.11, Seite 122).

Leasingvertrage, bei denen die Helvetia Gruppe alle mit einem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen iGbernimmt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert und be-
handelt. Die Finanzierungsleasing-Verhdltnisse der Helvetia Gruppe sind auf Leasing-
nehmer-Verhaltnisse beschrankt. Die Aktivierung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus Bar-
wert der Mindestleasingzahlungen und Fair Value des Leasingobjektes zu Beginn des
Leasingverhdlinisses. Die Leasingverbindlichkeit wird in gleicher Héhe passiviert. Die
Leasingrate wird in einen Amortisations- und einen Finanzierungsanteil aufgeteilt. Die
Finanzierungskosten werden so iber die Laufzeit verteilt, dass ein konstanter Zinssatz
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2.10 Goodwill und ibrige
immaterielle Anlagen
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Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

auf die verbleibende Schuld entsteht. Die Abschreibung des Vermégensgegenstandes
erfolgt gemdss den Bestimmungen fir Sachanlagen. Alle ibrigen Leasingverhdltnisse
werden als Operating Leasing klassifiziert. Die Operating Leasing-Zahlungen werden
nach Abzug allfalliger Verginstigungen linear Uber die Laufzeit des Leasingverhalinis-
ses in der Erfolgsrechnung erfasst.

Kauflich erworbene immaterielle Anlagen werden zu ihren Anschaffungskosten aktiviert
und Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Beim Erwerb eines Portfolios von
Versicherungsvertrdgen oder von Investmentvertrdgen wird ein immaterieller Vermo-
genswert ausgewiesen, der den Barwert aller erwarteten kiinftigen Gewinne abziglich
der Solvabilitatskosten in den erworbenen Vertrdgen reprasentiert. Diese Position bein-
haltet den Barwert der Ertrége Uber die gesamte Vertragslaufzeit, auch wenn die Pra-
mien noch nicht fakturiert wurden. Der so genannte «Present Value of Future Profit»
(PVFP) wird im Verhdaltnis zu den Bruttogewinnen oder Bruttomargen iber die effektive
Laufzeit der erworbenen Vertrdge abgeschrieben. Diese liegen im Allgemeinen zwi-
schen ein und zehn Jahren. Helvetia hat sowohl im Nicht-leben- wie im Lebengeschaft
PVFP aktiviert. Dieser wird jghrlich auf die Werthaltigkeit hin Gberprift.

Zu den immateriellen Anlagen gehéren auch ké&uflich erworbene Vertriebsabkom-
men. Deren Wert entspricht dem Barwert der erwarteten kinftigen Gewinne. Die Ver-
triebsabkommen werden im Verhdltnis zu den erwarteten Bruttogewinnen oder Brutto-
margen Uber die Laufzeit der kiinftigen Vertrdge abgeschrieben. Diese liegen im
Allgemeinen zwischen finf und 15 Jahren.

In den Gbrigen immateriellen Anlagen sind auch selbst erstellte immaterielle Vermogens-
gegenstdnde, vorwiegend selbst entwickelte Software, enthalten, die zu ihren Herstellungs-
kosten angesetzt und ab Inbetriebnahme linear abgeschrieben werden. Die planméssigen
Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung in der Position «Betriebs- und Verwaltungs-
aufwand» erfasst. Die Nutzungsdauer betragt in der Regel drei bis zehn Jahre.

Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben,
jedoch jahrlich auf Werthaltigkeit geprift (vergleiche Abschnitt 2.11). Goodwill ist zum
Erwerbszeitpunkt anzusetzen und setzt sich zusammen aus dem Kaufpreis zum Fair
Value zuziglich dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen und, im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses, dem
Fair Value des zuvor gehaltenen Eigenkapitals am erworbenen Unternehmen, abziglich
dem per Akquisitionsdatum bestimmten Fair Value der identifizierbaren Vermégens-
werte, Schulden und Eventualverpflichtungen einer erworbenen Unternehmung.

Ein positiver Unterschiedsbetrag wird als Goodwill aktiviert. Ein Uberschuss des Rein-
vermdgens des erworbenen Unternehmens gegeniber den Anschaffungskosten zum
Erwerbszeitpunkt wird sofort in der Erfolgsrechnung erfasst. Goodwill aus dem Unter-
nehmenserwerb wird zu Anschaffungskosten abziglich etwaiger kumulierter Wertmin-
derungen ausgewiesen und jdhrlich auf Werthaltigkeit geprift. Er wird als Aktivum in
der Lokalwdhrung der erworbenen Gesellschaft gefihrt und jeweils zum Stichtagskurs
umgerechnet.

Die Buchwerte von Sachanlagen oder einem immateriellen Vermégensgegenstand, der
linear abgeschrieben wird, werden bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderung
auf ihre Werthaltigkeit hin gepriift. Goodwill und immaterielle Vermégensgegensténde
mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden jdhrlich im zweiten Semester einem Impair-
ment-Test unterzogen. Auch sie werden bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminde-
rung nochmals auf ihre Werthaltigkeit hin gepruft.

Eine Wertminderung eines immateriellen Vermégenswertes liegt vor, wenn der Bi-
lanzwert den erzielbaren Betrag tbersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag
aus Nettoverdusserungspreis und Nutzungswert. Der Nettoverdusserungspreis ist der
Betrag aus dem Verkauf des Vermdgenswertes zu Marktbedingungen nach Abzug aller
direkt zurechenbaren Verdusserungskosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der ge-
schatzten kinftigen Cash Flows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgens-
wertes und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden. Dieser wird
im Rahmen des Impairment-Tests unter realistischen Annahmen und unter Bericksichti-
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2.12 Kapitalanlagen

2.12.1 Liegenschaften fir
Anlagezwecke

2.12.2 Finanzanlagen

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

gung geplanter Aktivitdten und daraus resultierender Mittelzuflisse und -abflisse
ermittelt. Ist der erzielbare Betrag geringer als der Buchwert, wird die Differenz erfolgs-
wirksam als Impairmentverlust bericksichtigt. Dieser wird unter der Position «Ubriger
Aufwand» ausgewiesen.

Eine Wertaufholung wird bericksichtigt, wenn sich seit der Erfassung des Wertmin-
derungsaufwandes eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die zur Bestim-
mung des erzielbaren Betrages herangezogen wurden. Verringert sich die Hohe der
Wertminderung aufgrund des neuen Sachverhaltes, so wird die Wertaufholung maxi-
mal bis zu den fortgefishrten Anschaffungswerten vorgenommen und unter dem «Ubri-
gen Aufwand» in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Um die Werthaltigkeit von Goodwill zu prifen, wird dieser bei Erwerb jenen Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) zugeteilt, die einen
Nutzenzufluss aus dem Unternehmenserwerb erwarten. Zur Berechnung eines eventuel-
len Impairment-Bedarfs wird der Nutzungswert der Einheit (CGU) bestimmt und mit ih-
rem Buchwert verglichen. Der Nutzungswert wird mittels der Discounted Cash Flow-Me-
thode (DCF) ermittelt. Zur Berechnung werden kinftige betriebliche Cash Flows
abziglich betrieblich notwendiger Investitionen (Free Cash Flows) herangezogen. Alter-
nativ wird der Nettoverkaufspreis zur Bestimmung des Impairments beriicksichtigt. Er-
gibt sich ein Impairment-Bedarf, wird der Goodwill entsprechend angepasst. Goodwill
wird nicht wieder zugeschrieben.

Unter den Kapitalanlagen werden bei der Helvetia Gruppe Anteile an assoziierten
Unternehmen, Liegenschaften fir Anlagezwecke sowie Finanzanlagen (Wertschriften,
Aktiv-Derivate, Darlehen und Geldmarktinstrumente) zusammengefasst. Die Behandlung
von Anteilen an assoziierten Unternehmen wird in Abschnitt 2.4.2 (Seite 118) unter den
Konsolidierungsgrundsatzen beschrieben.

Liegenschaften fir Anlagezwecke sind Immobilien, die zur Erwirtschaftung von Mietein-
nahmen oder langfristig zur Realisierung einer Wertsteigerung gehalten werden. Sie um-
fassen sowohl Grundsticke als auch Gebdude und werden zum Fair Value bewertet.

Veranderungen des Fair Values werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Bestim-
mung des Fair Values erfolgt fir die Gesellschaften in der Schweiz und Osterreich durch
ein allgemein anerkanntes Discounted Cash Flow-Bewertungsverfahren (DCF). Das Port-
folio wird regelmdssig anhand von Bewertungsgutachten unabhéngiger Experten
validiert. In allen anderen Landern werden im Abstand von léngstens drei Jahren durch
unabhdngige Experten Marktwertschatzungen erstellt, die zwischen den Bewertungs-
zeitpunkten nachgefihrt werden.

Beim DCF-Bewertungsverfahren handelt es sich um eine zweistufige Ertragswertme-
thode, die dem Grundsatz folgt, dass der Wert einer Immobilie der Summe der zukinf-
tigen Ertrage entspricht. In der ersten Phase werden die einzelnen jghrlichen Cash Flows
der néchsten zehn Jahre einer Immobilie errechnet und per Bewertungsstichtag dis-
kontiert. In der zweiten Phase wird der unbefristete Ertragswert fir die Zeit nach zehn
Jahren berechnet und ebenfalls per Bewertungsstichtag diskontiert. Die risikoadjustierten
Diskontierungszinssdtze, die fir die DCF-Bewertung verwendet werden, richten sich nach
der konkreten Beschaffenheit und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die fir die Prognosen
verwendeten Cash Flows beruhen auf den nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen.

Die Helvetia Gruppe aktiviert keine Liegenschaften, bei denen sie als Mieterin in
einem Operating Leasing-Verhdltnis auftritt. Mieteinnahmen werden linear iber die
Mietdauer vereinnahmt.

Ansatz und Bewertung von Finanzanlagen richten sich nach den IFRS-Kategorien:
«Darlehen» (Loans and Receivables, LAR), «bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen»
(Held to Maturity, HTM), «erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagens,
«jederzeit verkaufliche Finanzanlagen» (Available for Sale, AFS) sowie «Derivate fur
Hedge Accounting».
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2.12.3 Impairment von
Finanzanlagen

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Finanzanlagen werden bei der erstmaligen Erfassung zum Fair Value bilanziert. Direkt
zurechenbare Transaktionskosten werden mit Ausnahme von erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzanlagen aktiviert. Bei Letzteren werden die Transaktionskosten
in der Erfolgsrechnung verbucht. Alle Kaufe und Verkéufe eines Finanzinstrumentes
werden bei der Helvetia Gruppe nach der Methode der Bilanzierung zum Handelstag
erfasst. Die Ausbuchung einer Finanzanlage erfolgt bei Vertragsablauf oder Verkauf,
sofern alle Risiken und die Kontrolle ibergegangen sind und keine Rechte an Ruckflus-
sen aus der Investition mehr bestehen.

Darlehen (LAR) sowie finanzielle Vermdgenswerte, bei welchen die Gruppe die Mog-
lichkeit und die Absicht hat, sie bis zur Endfalligkeit zu halten (HTM), werden nach der
Amortised Cost-Methode (AC) bewertet. Darlehen der Klasse LAR werden an keinem
aktiven Markt gehandelt. Sie werden von der Helvetia Gruppe in der Regel durch die
direkte Bereitstellung von Geldmitteln an einen Schuldner generiert.

«Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen» setzen sich aus «zu
Handelszwecken gehaltenen» sowie «erfolgswirksam zum Fair Value erfassten» Finanz-
anlagen zusammen. Als «zu Handelszwecken gehalten» werden jene Titel eingestuft,
die mit dem Ziel gehalten werden, kurzfristige Gewinne aus Marktpreisfluktuationen und
Handlermargen zu erwirtschaften. Bei der erstmaligen Erfassung unwiderruflich als
«zum Fair Value erfasst» werden ausschliesslich Finanzanlagen klassifiziert, die Be-
standteil einer bestimmten Gruppe von finanziellen Vermégenswerten sind, die gemdss
einer dokumentierten Anlagestrategie auf Fair Value-Basis verwaltet wird, oder der An-
satz zu Fair Value dient der Kompensation von Marktwert-Schwankungen von Verbind-
lichkeiten gegeniber Policenhaltern. Aus der Fair Value-Bewertung resultierende Wert-
schwankungen werden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst und fir Anlagen der Gruppe
separat vom laufenden Ertrag in der Position «Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen
der Gruppe (netto)» ausgewiesen.

Finanzielle Vermégenswerte, die auf unbestimmte Zeit gehalten werden und keiner
anderen Bewertungskategorie zuordenbar sind, werden als jederzeit verkauflich (AFS)
klassifiziert. AFS-Anlagen werden in der Bilanz zum Fair Value bewertet. Nicht realisier-
te Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral Gber das Eigenkapital verbucht. Im Fal-
le einer Verdusserung bzw. einer Wertminderung werden die im Eigenkapital kumulier-
ten Gewinne und Verluste erfolgswirksam aufgeldst.

Zinsen werden zeitproportional unter Bericksichtigung der Effektivverzinsung des
Vermdgenswertes erfasst (inklusive «Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteter Finanz-
anlagen»). Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches erfasst. Zu- und
Abschreibungen aus der Amortised Cost-Bewertung werden in der Erfolgsrechnung mit
dem Zinsertrag verrechnet. Die Zins- und Dividendenertrdge aus Finanzanlagen der
Gruppe, die als «erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» klassifiziert sind, sind in der
Position «laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto)» ausgewiesen.

Die Buchwerte von Finanzanlagen, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
werden (LAR, HTM, AFS), werden regelmdssig auf einen eventuellen Wertberichtigungs-
bedarf geprift. Liegt zum Bilanzstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf dau-
erhafte Wertminderung vor, wird die Differenz zwischen Anschaffungswert und dem
erzielbaren Betrag erfolgswirksam als Wertminderung beriicksichtigt. Ein Eigenkapital-
instrument wird einer Wertberichtigung unterzogen, wenn der Fair Value des betroffe-
nen Titels erheblich oder anhaltend unter seinem Anschaffungswert liegt (vergleiche
dazu auch Abschnitt 2.6, Seite 119). Schuldinstrumente werden wertberichtigt resp. ver-
dussert, wenn es wahrscheinlich ist, dass nicht alle gemass Vertrag geschuldeten Betra-
ge eingebracht werden kénnen. Dies erfolgt in der Regel bei Ausfall oder Verzug von
vertraglich vereinbarten Zins- oder Tilgungsleistungen, erheblichen finanziellen Schwie-
rigkeiten des Schuldners und/ oder bei Herabstufungen des Ratings unter definierte
Schwellenwerte. Werden, um eine Wertberichtigung zu vermeiden, neue Konditionen
fir Hypotheken oder Darlehen ausgehandelt, so werden die betroffenen Bestdnde wei-
terhin zu Amortised Cost in der Bilanz ausgewiesen.
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2.13 Finanzderivate

2.14 Net Investment Hedge

2.15 Finanzschulden

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Bei LAR- sowie HTM-Finanzanlagen entspricht der erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag
dem Barwert der kiinftig erwarteten Cash Flows unter Anwendung des urspriinglichen
Zinssatzes. Wertminderungen werden unter Verwendung eines Wertberichtigungskon-
tos bericksichtigt. Verringert sich die Hohe des Impairments aufgrund eines neven Sach-
verhaltes, so wird die Wertminderung erfolgswirksam rickgangig gemacht.

Bei AFS-Finanzanlagen entspricht der erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag dem Fair
Value. Fir nicht monetdre AFS-Finanzanlagen, wie z.B. Aktien und Anteilscheine, wird
nach erstmaligem Impairment jeder weitere Wertverlust sofort Gber die Erfolgsrechnung
ausgebucht. Auch bei Wegfall des wertmindernden Sachverhaltes wird das Impairment
nicht rickgangig gemacht. Wertsteigerungen werden bis zur Verdusserung im Eigen-
kapital gefhrt. Fir monetdare AFS-Finanzanlagen, wie z.B. verzinsliche Wertpapiere,
wird das Impairment bei Wegfall des wertmindernden Sachverhalts erfolgswirksam
rickgéngig gemacht.

Finanzanlagen werden spatestens nach Abschluss des Konkursverfahrens ausge-
bucht oder in laufenden Konkursverfahren bei Erhalt der Schulden inklusive Zins. Kommt
es zu einem Vergleich, findet die Ausbuchung am Ende der vereinbarten Frist nach Ein-
gang der Zahlung statt.

Derivative Finanzinstrumente sind als «<zu Handelszwecken gehalten» klassifiziert und
entsprechend in der Position «erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen»
ausgewiesen oder werden als «Derivate fir Hedge Accounting» gefihrt. Die im Rahmen
des Risikomanagements angewendeten Absicherungsstrategien der Helvetia Gruppe
werden in Abschnitt 16 (ab Seite 191) beschrieben.

Derivate kdnnen auch in Finanzinstrumenten, Versicherungsvertragen oder anderen
Vertragen eingebettet sein. Sie werden entweder zusammen mit dem Basiswert oder se-
parat zum Fair Value bewertet. Eine Trennung von Basiswert und Derivat mit separater
Bewertung und Verbuchung der Komponenten erfolgt, wenn sich die Risikomerkmale des
eingebetteten Derivates von jenen des Basisvertrages unterscheiden. Die Fair Value-An-
derungen von Derivaten werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Bei der Absicherung von Wéahrungsgewinnen und -verlusten aus Investitionen in Toch-
tergesellschaften mit ausléndischer Berichtswéahrung wird der sicherungswirksame Teil
der Gewinne und Verluste aus der Bewertung des Absicherungsinstruments im Eigenka-
pital, der ineffektive Teil direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.

Mit Beendigung eines Net Investment Hedges wird das Absicherungsinstrument
weiterhin zum Fair Value bilanziert. Die im Eigenkapital ausgewiesenen Gewinne und
Verluste bleiben vorerst Bestandteil des Eigenkapitals. Bei (Teil-)Verdusserung der Ge-
sellschaft werden die im Eigenkapital erfassten unrealisierten Gewinne und Verluste in
die Erfolgsrechnung umgebucht.

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzschulden zum Fair Value bilanziert. Direkt
zurechenbare Transaktionskosten werden, ausser bei «erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzschulden», verrechnet. Die Folgebewertung erfolgt entweder zum Fair
Value oder zu Amortised Cost (AC). Die Finanzschuld wird ausgebucht, sobald die
Schuld erloschen ist.

Zum Fair Value werden Finanzschulden bewertet, die entweder zu Handelszwecken
gehalten werden oder bei der erstmaligen Erfassung unwiderruflich als «erfolgswirksam
zum Fair Value erfasst» klassifiziert werden. Als Letztere gelten Depots, die an die Wert-
entwicklung von Investmentfonds gebunden sind oder fir Produkte gebildet werden, de-
ren Leistung an Policenhalter mit der Leistung aus der Anlage weitgehend identisch ist.
Fir diese Depots aus Investmentvertrdgen ohne ermessensabhdngige Uberschussbetei-
ligung (vergleiche Abschnitt 2.16) werden nur diejenigen Depotentnahmen und -zufih-
rungen in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, die dem Unternehmenserfolg zuzurechnen
sind. Der Risiko- und Kostenanteil der Pramien von Haltern dieser Vertrage wird Gber die
Erfolgsrechnung verbucht und in der Position «Ubriger Ertrag» ausgewiesen. Der Spar-
anteil wird direkt dem Versicherungsnehmerdepot gutgeschrieben bzw. entnommen.
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2.16 Versicherungsgeschaft

2.16.1 Nicht-Lebengeschaft

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Zu AC werden jene Finanzschulden bewertet, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden und auch nicht als «erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» klassifiziert wur-
den. Der Zinsaufwand aus Finanzschulden, welche der Finanzierung dienen, wird in der
Erfolgsrechnung unter der Position «Finanzierungsaufwand» ausgewiesen. Die Zu- und
Abschreibungen aus der AC-Bewertung werden mit dem Zinsaufwand in der Erfolgs-
rechnung verrechnet.

Das direkte Geschaft umfasst das angenommene und das an Rickversicherer zedierte
Erstversicherungsgeschaft, das indirekte Geschaft beinhaltet das angenommene und
das an Rickversicherer retrozedierte Rickversicherungsgeschaft. Die versicherungstech-
nischen Positionen vor Abzug des abgegebenen Rickversicherungsgeschéftes werden
mit «brutto» und nach Abzug mit «netto» oder «fiir eigene Rechnung» bezeichnet.

Als Versicherungsvertrage gemdss IFRS gelten jene Produkte, die ein signifikantes ver-
sicherungstechnisches Risiko aufweisen. Die Beurteilung der Signifikanz des Versiche-
rungsrisikos erfolgt auf Produkteebene.

Vertrage, die im formaljuristischen Sinn als Versicherungsprodukte angesehen wer-
den, bei denen jedoch keine nennenswerten versicherungstechnischen, sondern primar
finanzielle Risiken Gbertragen werden, sind keine Versicherungsvertrdge und werden als
Finanzinstrument behandelt. Ausnahme sind Investmentvertrdge mit ermessens-
abhangiger Uberschussbeteiligung (Discretionary Participation Feature), diese werden
als Versicherungsvertrége klassifiziert. Als ermessensabhdangige Uberschussbeteiligun-
gen gelten gemadss IFRS vertragliche Leistungen, fir die zusatzlich zur garantierten Leis-
tung ein Anspruch des Versicherungsnehmers an den realisierten oder unrealisierten
Kapitalertragen bestimmter Vermégenswerte oder dem Gewinn beziehungsweise Verlust
des Versicherers besteht. Diese Zusatzleistung muss einen bedeutenden Anteil der ge-
samten vertraglichen Leistung ausmachen und ihr Umfang oder ihre Falligkeit im Ermes-
sen des Versicherers liegen.

Die versicherungstechnischen Positionen in der Nicht-Lebensversicherung werden grup-
penweit nach einheitlichen Grundsatzen ermittelt. Alle Nicht-Lebensversicherungspro-
dukte der Helvetia Gruppe decken signifikante versicherungstechnische Risiken ab und
werden als Versicherungsvertrage bilanziert.

Fir alle bis zum Ende der Geschaftsperiode eingetretenen Schadenfdlle werden
Rickstellungen gebildet. Die Rickstellungen umfassen auch Rickstellungen fir noch
nicht gemeldete Schaden. Die Bestimmung der Rickstellungen erfolgt mit versicherungs-
mathematischen Methoden und bericksichtigt Unsicherheiten. Mit Ausnahme der Rick-
stellungen fir Schadenfdlle, fir die die Zahlungsmodalitéten feststehen, werden die
Schadenrickstellungen nicht diskontiert.

Die Rickstellungsschatzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend Uberprift. Bewertungsverédnderungen werden zum Zeitpunkt der Verénde-
rung erfolgswirksam verbucht.

Zu jedem Bilanzstichtag wird ein Liability Adequacy Test (LAT) durchgefihrt, mit dem in
allen Gruppengesellschaften je Branche (fir Sach-, Motorfahrzeug-, Haftpflicht-, Transport-
und Unfall-/ Krankenversicherung) Gberprift wird, ob die bis zum Bilanzstichtag bestehen-
den Verpflichtungen unter Beriicksichtigung der zukiinftig zu erwartenden Cash Flows aus-
reichend gedeckt sind und somit eine verlustfreie Bewertung sichergestellt ist. Dabei werden
die zu erwartenden zukinftigen Prémieneinnahmen dem zu erwartenden Schadenautf-
wand, den zu erwartenden Verwaltungs- und Akquisitionskosten und den zu erwartenden
Uberschussbeteiligungen gegenibergestellt. Sind die zu erwartenden Kosten hsher als die
zu erwartenden Pramieneinnahmen, so erfolgt — ohne vorgangige Abschreibungen auf den
aktivierten Abschlusskosten — eine Erhéhung der Schadenrickstellung.

Die Helvetia Gruppe aktiviert Abschlusskosten. Diese berechnen sich aus den bezahl-
ten Provisionen und werden iber die Laufzeit der Vertrdge oder allenfalls Gber die
kirzere Pramiendauer abgeschrieben.

Pramien werden zu Beginn der Vertragslaufzeit verbucht. Verdiente Pramien werden ein-
zelvertraglich pro rata temporis ermittelt und fir die jeweiligen Risikoperioden als Ertrage
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2.16.2 Lebengeschaft

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

erfasst. Auf zukiinftige Geschaftsperioden entfallende Pramienanteile werden als Uber-
trdge zuriickgestellt. Die Zuordnung des Schadenaufwandes erfolgt periodengerecht.

Die Helvetia Gruppe klassifiziert alle Lebenprodukte, welche ein signifikantes versiche-
rungstechnisches Risiko aufweisen, als Versicherungsvertrag.

Die Bestimmung der versicherungstechnischen Positionen in der Lebensversicherung
erfolgt entsprechend der fir die jeweiligen Gesellschaften lokal giltigen Bewertungs-
und Bilanzierungsgrundsatze. Die bei der Reservierung getroffenen Annahmen basieren
auf realitdtsnahen Best Estimate-Grundlagen, welche einerseits sowohl die unterneh-
mensspezifische Situation wie z.B. die vorhandenen Kapitalanlagen als auch die Markt-
situation wie z.B. mdgliche Renditen von Reinvestitionen und andererseits lokale
Rechnungsgrundlagen wie z.B. Zins oder Sterblichkeit beriicksichtigen. Die Annahmen
variieren nach Land, Produkt und Abschlussjahr und beriicksichtigen landesspezifische
Erfahrungswerte.

Prémienibertrége sowie Deckungskapital werden nach lokaler Berechnungsmetho-
dik gestellt. In den Landermarkten Deutschland und Osterreich entspricht das Deckungs-
kapital dem gezillmerten, in allen anderen Landermdrkten dem ungezillmerten
Deckungskapital.

In allen Gruppengesellschaften erfolgt die Aktivierung von Abschlusskosten nach
den lokalen Rechnungslegungsvorschriften. Dabei werden je nach Land entweder die
effektiv angefallenen Abschlusskosten oder die in der Prémie eingerechneten Abschluss-
kostenzuschlage zum Teil aktiviert.

Bei jedem Rechnungsabschluss wird mittels eines Liability Adequacy Tests (LAT) Gber-
prift, ob die vorhandenen Rickstellungen ausreichen, den kinftig erwarteten Bedarf zu
decken. Die Reservenverstdrkungen, die sich aus dem LAT zur Uberprifung der Angemes-
senheit der Rickstellungen ergeben, werden gruppenweit nach einheitlichen Grund-
satzen ermittelt. Der LAT erfolgt nach aktuariellen Grundsétzen auf Basis von realitétsna-
hen Best Estimate-Grundlagen. Die Schatzung des erwarteten Bedarfs wird aus der
Differenz aus Leistungsbarwert (einschliesslich erwarteter Verwaltungskosten und erwar-
teter Uberschussbeteiligungen) und dem Barwert der erwarteten Bruttoprémien ermittelt.
Ist der erwartete Bedarf hdher als die vorhandenen Reserven (abziglich nicht im
Deckungskapital enthaltener aktivierter Abschlusskosten), so wird — ohne vorgangige Ab-
schreibungen auf den aktivierten Abschlusskosten — das Deckungskapital dem Bedarf ent-
sprechend erfolgswirksam auf das aktuariell notwendige Niveau angehoben. Uberschrei-
ten die vorhandenen Reserven den erwarteten Bedarf, werden die vorgenommenen
Reserveverstarkungen wieder erfolgswirksam reduziert.

Versicherungsnehmer von Vertragen mit Uberschussbeteiligung kénnen aufgrund lo-
kaler gesetzlicher oder vertraglicher Vorschriften Anspriiche an lokalen Kapitalertrégen
oder am lokalen Unternehmenserfolg haben. Riickstellungen, welche dafir gemdss der
lokalen Rechnungslegungsvorschriften gebildet werden, bleiben unter IFRS unveréndert
und sind in den «Riickstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicher-
ten» oder im «Deckungskapital» enthalten.

Anteile der den Vertragen mit Uberschussbeteiligung zugeordneten Bewertungsdif-
ferenzen zur lokalen Rechnungslegung, welche sich entweder auf das Ergebnis oder auf
die nicht realisierten Gewinne im Eigenkapital auswirken, werden ebenso als «Ruckstel-
lung fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten» im Fremdkapital zuriick-
gestellt. Der Anteil entspricht dabei jenem Prozentsatz, mit welchem die Versicherungs-
nehmer gemdss den lokalen gesetzlichen oder vertraglichen Vorschriften mindestens an
den entsprechenden Ertragen zu beteiligen sind. Die Beteiligung am Ergebnis wird da-
bei den «Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung» erfolgswirksam gutge-
schrieben oder belastet. Analog wird der Anteil an den nicht realisierten Gewinnen und
Verlusten den Rickstellungen erfolgsneutral zugewiesen.

Die restlichen erfolgswirksamen und -neutralen Gewinne betreffend Vertrage mit
Uberschussbeteiligung — d. h. jener Anteil, fir den keine gesetzlichen oder vertraglichen
Verpflichtungen bestehen — werden in der «Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uber-
schussbeteiligung» innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.
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2.16.3 Ruckversicherung

2.17 Ertragssteuern

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Bereits zugeteilte, verzinslich angesammelte Uberschiisse werden den Depots der
Versicherungsnehmer zugewiesen. Diese sind in der Bilanzposition «Finanzschulden aus
dem Versicherungsgeschdaft» enthalten.

Bei Versicherungsvertragen, welche nicht nur eine versicherungstechnische, sondern
auch eine depotdhnliche Komponente haben, wird eine separate Bewertung letzterer
vorgenommen, falls die Rechte und Pflichten aus der Depot-Komponente, ohne Separie-
rung dieser, nicht vollstandig abgebildet werden kdnnen.

In Versicherungsvertragen eingebettete Finanzderivate, welche nicht eng mit dem
Stammvertrag verbunden sind, werden zum Fair Value bewertet. Die Bewertung einge-
betteter Derivate erfolgt mit Optionspreis-Techniken. Solche eingebetteten Derivate wer-
den separat vom Deckungskapital unter den «Ubrigen Finanzschulden» ausgewiesen.

Pramien, Versicherungsleistungen und Kosten aus Lebensversicherungsvertragen wer-
den bei Falligkeit verbucht. Diese Ertrdge und Aufwande werden mittels Bildung von
Rickstellungen sowie Aktivierungen abgegrenzt, so dass der Gewinn aus den Vertrg-
gen periodengerecht anfallt.

Rickversicherungsvertrége sind Versicherungsvertrdge zwischen Versicherungs-
gesellschaften. Wie auch im Erstversicherungsgeschéft muss ein genigender Risiko-
transfer vorhanden sein, damit ein Geschaft als Rickversicherungsvertrag verbucht
werden kann, andernfalls wird der Vertrag als Finanzinstrument angesehen.

Das an Versicherungsgesellschaften zedierte Direktgeschaft wird als passive
Ruckversicherung bezeichnet und beinhaltet Abgaben aus dem direkten Leben- und
Nicht-Lebengeschaft. Pramien, Pramienibertrdge und Nachverrechnungsprémien von
passivem Geschaft werden separat zum Erstversicherungsgeschaft gebucht und ausge-
wiesen. Fir das passive Geschaft gelten die Rechnungslegungsgrundsatze des Erst-
versicherungsgeschaftes.

Guthaben aus passivem Riickversicherungsgeschaft werden regelméssig auf einen
eventuellen Wertberichtigungsbedarf und auf Uneinbringlichkeit geprift. Liegt zum Bi-
lanzstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf daverhafte Wertminderung vor,
wird die Differenz zwischen Buchwert und dem geschatzten erzielbaren Betrag erfolgs-
wirksam als Impairmentverlust bericksichtigt.

Das von einem anderen Versicherer ibernommene indirekte Geschaft wird als aktive
Rickversicherung bezeichnet. Die technischen Rickstellungen sind wie auch im Erstver-
sicherungsgeschaft in den entsprechenden versicherungstechnischen Passivpositionen
enthalten. Sie werden analog der Erstversicherung auf Basis von mathematisch-statis-
tischen Modellen und den aktuellsten zur Verfigung stehenden Informationen méglichst
realistisch geschatzt und bericksichtigen Unsicherheiten. Nicht traditionelle Versiche-
rungsvertrdge werden als Finanzinstrumente behandelt und in den «Guthaben aus
Rickversicherung» oder in den «Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft» aus-
gewiesen, wenn keine signifikanten Versicherungsrisiken ibertragen werden. Die
Nettokommissionen fliessen direkt in die Erfolgsrechnung.

Das an konzernfremde Versicherungsgesellschaften weitergegebene indirekte Geschaft
wird als Retrozession bezeichnet. Hier gelten die Grundsdtze des passiven Geschdaftes.

Tatsdchliche Ertragssteveranspriiche und -verpflichtungen wurden mit den aktuell gilti-
gen Steuersdtzen berechnet. Ertragssteuerforderungen bzw. -verpflichtungen werden
insoweit angesetzt, als mit einer Erstattung bzw. Zahlung zu rechnen ist.

Rickstellungen fir latente Ertragssteuern werden unter Beriicksichtigung von aktuel-
len Steuersatzen bzw. angekindigten Steuersatzanderungen berechnet. Latente Ertrags-
stevern werden fir sémtliche temporére Differenzen zwischen IFRS-Buch- und Steuer-
werten von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten unter Anwendung der
Liability-Methode gebildet. Latente Steuerguthaben aus Verlustvortragen werden nur in
dem Mass bericksichtigt, als davon auszugehen ist, dass in Zukunft steuerbare Gewin-
ne anfallen, mit welchen die betreffenden Verluste verrechnet werden kénnen. Latente
Steverguthaben und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern ein durchsetzbares Recht
gegeniber der jeweiligen Steuerbehorde besteht, tatsachliche Steverguthaben und -ver-
bindlichkeiten miteinander zu verrechnen.
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2.18

2.19

2.20

2.21

2.22

2.23

Forderungen

Abgrenzungen
Finanzanlagen

Flissige Mittel

Eigene Aktien

Nicht-versicherungs-
technische Rickstel-

lungen und Eventual-
verpflichtungen

Leistungen an
Arbeitnehmer

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und Gbrige Forderungen werden nach der
Amortised Cost-Methode bewertet. In der Regel entspricht dies dem Nominalwert der
Forderungen. Dauerhafte Wertminderungen werden im Rahmen eines Impairments er-
folgswirksam bericksichtigt. Der Wertminderungsaufwand wird in der Position «Ubriger
Aufwand» in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Wertminderungen fir Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft werden in Form
von Einzel- oder Portfoliowertberichtigungen gebildet. Wenn die Gegenpartei ihrer Zah-
lungsverpflichtung nicht im Rahmen des ordentlichen Mahnwesens nachkommt, werden
die Forderungen grundsatzlich auf Basis historischer Ausfallsquoten bestimmter Risiko-
gruppen wertgemindert. Zudem werden Einzelwertberichtigungen zur Beriicksichtigung
aktueller Ausfallsrisiken, bei Uberschuldung und drohender Insolvenz der Gegenpartei
oder im Falle der Einleitung von Zwangsmassnahmen gebildet.

Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen werden fir Zinseinnahmen aus verzinsli-
chen Finanzanlagen und Darlehen gebildet, die dem Berichtsjahr zuzurechnen sind.

Flissige Mittel setzen sich aus Bargeld, Sichteinlagen sowie kurzfristigen liquiden Anla-
gen zusammen, deren Restlaufzeiten, vom Erwerbszeitpunkt an gerechnet, nicht mehr
als drei Monate betragen.

Eigene Aktien werden zu ihren Anschaffungswerten inklusive Transaktionskosten als
Abzugsposten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei einer Wiederverdusserung wird die
Differenz zwischen dem Anschaffungswert und dem Verkaufspreis erfolgsneutral als Ver-
&nderung der Kapitalreserven erfasst. Als eigene Aktien gelten ausschliesslich Aktien
der Helvetia Holding AG, St.Gallen.

Die nicht-versicherungstechnischen Riickstellungen beinhalten gegenwértige Verpflich-
tungen, deren Hohe oder Eintrittszeitpunkt noch nicht exakt bestimmt sind und die wahr-
scheinlich den Abfluss von Vermégen fordern. Rickstellungen werden gebildet, wenn
am Bilanzstichtag aufgrund eines Ereignisses der Vergangenheit eine gegenwartige
Verpflichtung besteht, die Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses hoch ist und dessen
Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.

Unter den Eventualverpflichtungen werden alle gegenwartigen Verpflichtungen aus-
gewiesen, bei welchen die Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses gering ist oder des-
sen Hohe nicht zuverlassig geschatzt werden kann.

Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten kurzfristig fallige Leistungen, Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, andere langfristig fallige Leistungen sowie Leistun-
gen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses.

Als kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer gelten Leistungen, die innerhalb
von zwdlf Monaten nach Ende der Berichtsperiode gezahlt werden wie Gehdlter, Sozial-
versicherungsbeitrage, Urlaubs- und Krankengeld, Bonuszahlungen sowie geldwerte
Leistungen an aktive Arbeitnehmer. Erwartete Kosten fir kumulierbare Anspriiche wie
Abgrenzungen von Ferien- und Uberzeitanspriichen werden zum Bilanzstichtag als kurz-
fristige Verbindlichkeit beriicksichtigt.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses basieren auf beitragsorientier-
ten oder leistungsorientierten Vorsorgeplanen. Bei beitragsorientierten Vorsorgeplanen
werden die Arbeitgeberbeitrage in Abhangigkeit der in der Berichtsperiode erbrachten
Arbeitsleistung direkt der Erfolgsrechnung belastet. Bei leistungsorientierten Vorsorge-
planen werden die Pensionsverpflichtungen und der damit verbundene Dienstzeitauf-
wand zu jedem Bilanzstichtag durch einen anerkannten Aktuar nach der Methode der
laufenden Einmalpramien («projected unit credit method») berechnet. Die den Berech-
nungen zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen richten sich nach
den Verhaltissen des Landes und der jeweiligen Gruppengesellschaft. Anderungen in
den getroffenen Annahmen, erfahrungsbedingte Anpassungen und Abweichungen zwi-
schen dem tatsdchlichen und dem erwarteten Ertrag aus dem Planvermagen stellen ver-
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2.24 Aktienbasierte
Vergiitung

2.25 Ubrige Verbind-
lichkeiten

2.26 Verrechnung von
Aktiven und Passiven

Finanzbericht Grundlagen der Rechnungslegung

sicherungsmathematische Gewinne und Verluste dar. Diese werden als Neubewertun-
gen erfolgsneutral im Gesamtergebnis erfasst. Der in der Erfolgsrechnung zu erfassende
Nettozinsertrag auf dem Planvermégen wird mit dem gleichen Zinssatz berechnet, der
auch fir die Verzinsung der Pensionsverpflichtungen verwendet wird.

Werden die Pensionsverpflichtungen iber eine eigenstandige Vorsorgeeinrichtung fi-
nanziert, kann bei Vorliegen eines Uberschusses des Fair Value des Planvermégens ge-
geniber dem Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung eine Uberdeckung
entstehen, welche erfolgsneutral im Gesamtergebnis erfasst wird. Teile dieser Uber-
deckung werden nur dann aktiviert und als Guthaben ausgewiesen, wenn ein wirtschaft-
licher Nutzen in Form von kiinftigen Beitragsreduktionen oder Rickerstattungen an den
Arbeitgeber vorliegt («Asset Ceiling»). Eine Beitragsreduktion im Sinne von IFRS liegt
vor, wenn der Arbeitgeber tiefere Beitrdge als Dienstzeitaufwand bezahlen muss.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer sind Leistungen, die zwélf oder mehr
Monate nach dem Bilanzstichtag féllig werden. Bei der Helvetia Gruppe handelt es sich
hauptsachlich um Mitarbeiterjubiléen. Diese Leistungen werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen ermittelt. Der in der Bilanz verbuchte Betrag entspricht stets dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abziglich eventueller Planvermégen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses beinhalten zum Bei-
spiel Abfindungen und Leistungen aus Sozialplénen. Solche Leistungen werden zum Zeit-
punkt der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses sofort als Aufwand in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen umfassen alle Vergitungsvereinbarungen,
durch die Arbeitnehmer Aktien, Optionen oder Ghnliche Eigenkapitalinstrumente erhal-
ten oder die gewdhrende Gruppengesellschaft Verbindlichkeiten eingeht, deren Hhe
vom Kurswert ihrer Aktien abhdangt. Alle aktienbasierten Vergitungstransaktionen mit
Mitarbeitenden werden zum Fair Value erfasst.

Als Teil der variablen Vergitung fir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung hat die
Helvetia eine langfristige Vergitungskomponente (LTC) eingefihrt. Bei dieser werden
Aktien der Helvetia Holding AG anwartschaftlich auf drei Jahre zugeteilt. Ziel ist die
Forderung einer langerfristigen Geschaftsausrichtung. Die Héhe der Vergitung wird bis
zum Eigentumsibertrag jahrlich anteilsmassig in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die im Rahmen von Aktienbeteiligungsplénen an Mitarbeitende gewdhrten Eigenka-
pitalinstrumente stellen ein Entgelt fir bereits erbrachte Arbeitsleistungen dar, fir die im
ausgebenden Unternehmen Vergitungsaufwendungen anfallen. Der Betrag der Vergi-
tungsaufwendungen wird unter Bezugnahme auf den Fair Value der gewdhrten Eigen-
kapitalinstrumente am Tag der Gewdhrung ermittelt und iGber den Zeitraum zwischen
Zuteilung und Ablauf verteilt.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten werden nach der Amortised Cost-Methode bewertet. In
der Regel entspricht dies dem Nominalwert.

Vermégenswerte und Schulden werden in der Bilanz saldiert, sofern ein Recht auf
Verrechnung besteht und tatsachlich nur die Nettoposition ausgewiesen wird.
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3. Segmentinformationen

Die Fihrung der Helvetia Gruppe erfolgt primar nach Léndermérkten. Jedes Land ver-
figt iber eine eigene Geschéftsleitung, die mit der operativen Fishrung aller lokalen Ge-
schaftseinheiten und der Verantwortung fir die juristischen Einheiten beauftragt ist. Ab-
gesehen von der weltweit tatigen Rickversicherung basiert die Segmentierung auf den
geografischen Landermarkten, in denen auch sémtliche Aktivitdten zur Erbringung der
Leistungen angesiedelt sind. Diese Landermarkte entsprechen auch den Kundenstand-
orten der Helvetia Gruppe.

Die daraus abgeleiteten operativen Segmente der Helvetia Gruppe sind die Lander-
markte «Schweiz», «Deutschland», «ltalien», «Spanien» und «Ubrige Versicherungs-
einheiten», bestehend aus den Gbrigen Landermarkten und der weltweit tatigen Rickver-
sicherung. «Corporate» bildet ein separates berichtspflichtiges Segment. Dieses
beinhaltet alle Gruppenaktivitdten sowie die Finanzierungsgesellschaften und die
Helvetia Holding AG.

Als Zusatzinformation unterteilt die Helvetia Gruppe ihre Tatigkeiten in die Bereiche
Lebengeschaft, Nicht-Llebengeschdft sowie Ubrige Tatigkeiten.

Die Helvetia Gruppe offeriert im Lebengeschaft Produkte in den Bereichen Lebens-
versicherung sowie Alters- und Rentenversorgung. Im Nicht-Lebengeschéft werden
Sach-, Motorfahrzeug-, Haftpflicht- und Transport- sowie Kranken- und Unfallversiche-
rungen angeboten. Einheiten ohne versicherungstechnisches Geschéft, welche direkt
dem Geschéftsbereich «Leben» oder «Nicht-Leben» zugeordnet werden kénnen, wer-
den im jeweiligen Geschéftsbereich abgebildet.

Alle weiteren Einheiten sowie die Aktive Rickversicherung sind den «Ubrigen Tétig-
keiten» zugeordnet.

Die fir die Segmentberichterstattung angewendeten Rechnungslegungsgrundsétze
entsprechen den beschriebenen massgebenden Grundsatzen der Jahresrechnung. Die
Helvetia Gruppe behandelt Dienstleistungen sowie den Austausch von Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten zwischen den Segmenten wie Geschafte mit Dritten. Beteili-
gungen sowie Beteiligungsertrage von verbundenen Unternehmen zwischen Segmenten
werden im jeweiligen Segment eliminiert. Alle anderen segmentiibergreifenden konzern-
internen Beziehungen und Umséatze werden gesamthaft eliminiert.

Die Zuordnung der einzelnen Konzerngesellschaften zu den Regionen und Ge-
schaftsbereichen ist aus Abschnitt 18 (ab Seite 217) ersichtlich.
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3.1 Segmentinformationen

Segmentinformationen

Schweiz Deutschland Italien

2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert umgegliedert
Ertrag
Gebuchte Bruttoprémien 4390.9 4350.3 864.5 843.2 1056.0 917.4
Abgegebene Rickversicherungspramien -141.4 -128.6 -88.0 -84.8 -92.2 -77.9
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 4249.5 4221.7 776.5 758.4 963.8 839.5
Verdnderung der Prémienibertrége fir eigene Rechnung 112.1 -0.3 3.3 -0.1 5.4 15.1
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 4361.6 4221.4 779.8 758.3 969.2 854.6
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto)’ 723.8 704.5 72.7 73.8 93.6 88.4
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe
(netto)! 82.3 91.9 20.5 41.2 26.7 13.0
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim
Versicherungsnehmer! 73.2 20.8 37.9 41.7 67.8 87.4
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.0 14.8 - - 0.0 -
Ubriger Ertrag’ 26.3 21.0 5.0 4.6 23.5 30.1
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 5268.2 5074.4 915.9 919.6 1180.8 1073.5
Transaktionen zwischen den Regionen 86.7 71.9 67.3 60.3 40.0 27.5
Total Ertrdge von externen Kunden 5354.9 5146.3 983.2 979.9 1220.8 1101.0
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten
Nicht-Leben -550.7 -416.1 -379.7 -366.5 -329.9 -347.5
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -3419.2 -2340.8 -138.8 -130.9 -369.0 -274.3
Verdéinderungen des Deckungskapitals -330.8 14269 -190.9 -201.1 -221.5 -199.7
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und
Versicherungsleistungen 47.9 40.0 52.4 61.0 58.9 61.1
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -83.6 -124.1 -22.1 -30.3 -3.3 -0.9
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus
Investmentvertrégen’ -6.3 0.1 - - -67.5 -87.5
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand
(netto) -4342.7 -4267.8 -679.1 -667.8 -932.3 -848.8
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -314.8 -265.6 -180.1 -173.0 -126.5 -113.0
An Riickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 24.7 19.4 26.2 17.5 17.9 12.4
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -243.9 -209.7 -52.7 -50.8 -67.8 -66.3
Zinsaufwand -21.6 -20.2 -3.1 -3.4 -2.1 -2.2
Ubriger Aufwand! -102.3 -27.1 -7.1 -6.4 -48.3 -20.7
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -5000.6 -4771.0 -895.9 -883.9 -1159.1 -1038.6
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 267.6 303.4 20.0 357 21.7 34.9
Finanzierungsaufwand - - - - -0.1 -0.2
Ergebnis vor Steuern 267.6 303.4 20.0 35.7 21.6 34.7
Ertragsstevern -46.5 -52.6 -59 -11.5 -18.6 -14.1
Periodenergebnis des Konzerns 221.1 250.8 14.1 24.2 3.0 20.6

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siche Abschnitt 2.3, Seite 117)
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Ubrige
Versicherungs-

Spanien einheiten Corporate Elimination Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
umgegliedert umgegliedert umgegliedert
436.2 405.2 1061.4 938.8 - - ~195.4 ~161.7 7613.6 7293.2
~27.2 ~16.4 ~145.8 ~143.1 - - 195.7 162.2 -298.9 ~288.6
409.0 388.8 915.6 795.7 - - 0.3 0.5 7314.7 7004.6
~4.0 0.5 9.8 0.4 - - ~03 ~0.5 126.3 15.1
405.0 389.3 925.4 796.1 - - - - 7441.0 7019.7
26.0 25.4 60.3 60.8 18.9 16.2 ~2.4 2.1 992.9 967.0
5.4 2.7 45.7 20.5 101.9 20.5 - - 282.5 189.8
4.7 3.7 16.9 6.6 - - - - 200.5 160.2
0.0 0.4 0.0 0.0 - - - - 1.0 15.2
5.9 5.0 11.2 11.2 2.5 1.9 -1 ~0.6 73.3 73.2
447.0 426.5 1059.5 895.2 123.3 38.6 _3.5 —2.7 8991.2 8425.1
19.7 13.6 -215.5 -175.1 -1.7 -0.9 3.5 2.7 - -
466.7 440.1 844.0 720.1 121.6 37.7 - - 8991.2 842?1
~212.5 ~184.8 _578.6 -533.8 - - 118.3 869  -1933.1  -1761.8
-81.7 _77.7 ~144.5 ~115.5 - - 10.8 6.8 —4142.4 29324
~36.3 ~25.2 ~40.3 ~38.2 - - ~3.4 0.0 -823.2 18911
23.2 5.6 82.7 75.1 - - -128.2 -96.0 136.9 146.8
0.0 - ~0.2 —43 - - - - -109.2 ~159.6
_ _ _ ~ - - - - -73.8 -87.4
~307.3 ~282.1 ~680.9 ~616.7 - - _2.5 ~23  —69448  -66855
-86.1 776 -2429 20238 - - 44.2 325 9062 7995
6.2 3.6 25.9 24.4 - - —41.9 ~30.2 59.0 47.1
_27.8 _27.1 ~65.5 _53.5 ~20.1 —4.9 0.2 0.0 _477.6 -412.3
~0.2 0.1 ~0.6 ~0.6 ~0.7 “1.2 3.4 2.7 ~24.9 -25.0
4.1 ~1.8 -37.3 ~9.1 ~29.6 1.1 0.1 0.0 ~220.4 ~66.2
—411.1 ~385.1  -1001.3 ~858.3 ~50.4 _7.2 3.5 27  _85149 79414
35.9 41.4 58.2 36.9 72.9 31.4 0.0 0.0 476.3 483.7
- - - - -12.9 ~21.8 - - -13.0 -22.0
35.9 41.4 58.2 36.9 60.0 9.6 0.0 0.0 463.3 461.7
-8.2 ~14.3 7.4 _7.2 16.6 1.8 0.0 0.0 ~70.0 —97.9
27.7 27.1 50.8 29.7 76.6 1.4 0.0 0.0 393.3 363.8
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3.2 Information nach Geschdftsbereichen

Leben Nicht-Leben

2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert
Ertrag
Gebuchte Bruttopréamien 4614.5 4547.5 2790.0 2552.8
Abgegebene Rickversicherungsprémien -66.3 -62.6 -348.6 -368.5
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 4548.2 4484.9 2441.4 2184.3
Verdnderung der Prémienibertrége fir eigene Rechnung -6.9 -3.7 134.1 22.2
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 4541.3 4481.2 2575.5 2206.5
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto)’ 871.7 851.1 109.1 105.9
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto)’ 98.3 131.0 67.6 38.1
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 200.5 160.2 - -
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.2 14.8 0.8 0.4
Ubriger Ertrag’ 36.6 42.6 33.3 27.0
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 5748.6 5680.9 2786.3 2377.9
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben - - -1794.8  -1620.0
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -4140.7  -2932.1 - -
Veranderungen des Deckungskapitals -822.7 -18950 - -
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 29.7 31.6 189.6 219.7
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -106.5 -159.9 -2.7 0.3
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertragen’ -73.8 -87.4 - -
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -5114.0 -5042.8 -1607.9  -1400.0
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -230.5 -216.1 -622.8 -536.7
An Rickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 21.1 14.5 67.8 73.5
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -179.9 -170.0 -267.7 -230.7
Zinsaufwand -33.0 -31.5 -8.8 -8.9
Ubriger Aufwand? -58.4 -36.1 —-124.1 -30.7
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -55947  -5482.0 -2563.5 -2133.5
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 153.9 198.9 222.8 244.4
Finanzierungsaufwand - - -0.2 -0.2
Ergebnis vor Steuern 153.9 198.9 222.6 244.2
Ertragssteuern -38.9 -46.0 -46.6 -52.5
Periodenergebnis des Konzerns 115.0 152.9 176.0 191.7

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)
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Ubrige Tatigkeiten Elimination Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013
umgegliedert
459.6 466.2 -250.5 -273.3 7613.6 7293.2
-135.1 -132.0 251.1 274.5 -298.9 -288.6
324.5 334.2 0.6 1.2 7314.7 7004.6
-0.3 -2.2 -0.6 -1.2 126.3 15.1
324.2 332.0 - - 7441.0 7019.7
29.0 26.6 -16.9 -16.6 992.9 967.0
116.6 20.7 - - 282.5 189.8
- - - - 200.5 160.2
- - - - 1.0 15.2
7.8 6.1 -4.4 -2.5 73.3 73.2
477 .6 385.4 -21.3 -19.1 8991.2 8425.1
-291.7 -310.3 153.4 168.5 -1933.1 -1761.8
-13.3 -7.5 11.6 7.2 -4142.4 -2932.4
2.9 3.9 -3.4 0.0 -823.2 -1891.1
81.8 73.6 -164.2 -178.1 136.9 146.8
- - - -109.2 -159.6
- - - - -73.8 -87.4
-220.3 -240.3 -2.6 -2.4 -6944.8 -6685.5
-112.3 -112.2 59.4 65.5 -906.2 -799.5
27.1 22.4 -57.0 -63.3 59.0 47.1
-30.2 -11.9 0.2 0.3 -477.6 -412.3
-1.4 -1.7 18.3 17.1 -24.9 -25.0
-40.9 -1.3 3.0 1.9 -220.4 -66.2
-378.0 -345.0 21.3 19.1 -8514.9 -7941.4
99.6 40.4 0.0 0.0 476.3 483.7
-12.8 -21.8 - - -13.0 -22.0
86.8 18.6 0.0 0.0 463.3 461.7
15.5 0.6 0.0 0.0 -70.0 -97.9
102.3 19.2 0.0 0.0 393.3 363.8
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3.3 Zusatzangaben

nach Segment:

Schweiz Deutschland Italien
per 31.12. 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Aktiven nach Regionen 40718.0 31688.8 3721.3 3213.4 64421 5365.7
davon Kapitalanlagen 35218.5 28939.8 3175.0 2764.8 5162.3 4299.6
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 38.1 0.1 - - - -
Fremdkapital nach Regionen 36152.1 28788.3 3367.1 2915.1 5924.6 4970.0
davon versicherungstechnische Rickstellungen (brutto) 30838.2 25979.7 2913.1 2578.8 4177.6 3351.8
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit (netto) 1114.4 224.5 -2.5 -38.6 -2.1 22.4
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit (netto) 337.0 39.6 21.9 3.9 6.9 -9.2
Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit (netto) -5.6 14.5 3.6 24.6 37.2 -43.7
Erwerb von selbstgenutzten Liegenschaften,
Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 986.0 1.0 38.7 4.2 48.2 27.0
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -41.2 -8.6 -3.9 -3.0 -20.5 -18.1
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und
immateriellen Anlagen - - - - -27.1 -
Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und
immateriellen Anlagen - - - - - -
Aufwand fir aktienbasierte Vergitungstransaktionen -1.2 -1.0 - - - -
nach Geschéftsbereich:

Leben Nicht-Leben

per 31.12. 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Aktiven nach Geschaftsbereich 43476.9 37078.4 12330.7 6578.7
Fremdkapital nach Geschéftsbereich 40439.2 34901.2 9085.4 4652.7
Erwerb von selbstgenutzten Liegenschaften,
Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 37.2 -4.1 1179.2 33.7
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -11.4 -11.2 -62.4 -21.2
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen -27.1 - 0.0 0.0

Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - - - -

Aufwand fir aktienbasierte Vergiitungstransaktionen -0.6 -0.5 -0.6 -0.5
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Ubrige
Versicherungs-
Spanien einheiten Corporate Elimination Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1488.1 1227.0 4998.5 3283.8 -1223.2 93.9 -1075.9 -361.0 55068.9 44511.6
1049.4 931.3 3153.2 2175.6 350.5 477.5 -90.9 -12.5 48018.0 39576.1
1.4 1.8 0.4 0.0 - - - - 39.9 1.9
1215.8 1037.5 4250.6 2834.3 -428.5 196.2 -1075.9 -361.0 49405.8 40380.4
955.3 868.3 3534.6 2358.4 - - -564.0 -209.2 41854.8 34927.8
27.6 61.9 -23.7 -67.3 -933.2 59.3 1.4 0.9 181.9 263.1
3.3 9.9 -67.8 -8.7 -947.6 -9.9 -1.4 -0.9 -647.7 24.7
-23.9 -52.0 170.3 81.4 673.9 -178.3 - - 855.5 -153.5
37.7 5.8 117.4 5.8 10.3 1.5 - - 1238.3 45.3
-4.2 -4.7 -13.9 -6.1 -3.5 -2.1 - - -87.2 -42.6
0.0 0.0 0.0 - - - - - -27.1 0.0
- - - - -0.8 -1.0 - - -2.0 -2.0
Ubrige
Tatigkeiten Elimination Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013
544.2 1267.7 -1282.9 -413.2 55068.9 44511.6
1164.1 1239.7 -1282.9 -413.2 49405.8 40380.4
21.9 15.7 - - 1238.3 45.3
-13.4 -10.2 - - -87.2 -42.6
0.0 - - - -27.1 0.0
-0.8 -1.0 - - -2.0 -2.0
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3.4 Bruttopramien nach Regionen und Geschdaftsbereichen

Verénderung
Bruttoprémien Verénderung  in % (wechsel-
vor Elimination Elimination Bruttoprémien in%  kursbereinigt)
2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Schweiz Nicht-Leben 912.4 797.0 -0.2 - 912.2 797.0 14.5 14.5
Schweiz Leben 3478.5 35533 - - 34785 35533 -2.1 -2.1
Total Schweiz 4390.9 43503 _0.2 B 43907 43503 0.9 0.9
Deutschland Nicht-Leben 564.1 542.1 - - 564.1 542.1 4.0 5.4
Deutschland Leben 300.4 301.1 - - 300.4 301.1 ~0.2 1.1
Total Deutschland 864.5 843.2 - - 864.5 843.2 2.5 3.9
Italien Nicht-Leben 507.3 484.3 - - 507.3 484.3 4.8 6.2
ltalien Leben 548.7 433.1 - - 548.7 433.1 26.6 28.3
Total ltalien 1056.0 917.4 _ B 1056.0 917.4 15.1 16.6
Spanien Nicht-Leben 295.1 275.0 - - 295.1 275.0 7.3 8.8
Spanien Leben 141.1 130.2 - - 141.1 130.2 8.3 9.7
Total Spanien 436.2 405.2 - B 436.2 405.2 7.6 9.1
Ubrige Lander ~ Nicht-Leben 511.1 454.4 ~0.6 -1.9 510.5 452.5 12.8 14.3
Ubrige Lander  Leben 145.8 129.8 - - 145.8 129.8 12.3 13.8
Rickversicherung 404.5 354.6 _194.6 1598 209.9 194.8 7.8 7.8
Total Ubrige
Versicherungs-
einheiten 1061.4 938.8 ~195.2 ~161.7 866.2 777.1 1.5 12.6
Total Brutto-
prémien 7809.0 7454.9 -195.4  -161.7 7613.6  7293.2 4.4 4.9
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3.5 Bruttoprémien
nach Branchen

Finanzbericht Segmentinformationen

Verénderung
Bruttoprémien Verénderung  in % (wechsel-
in%  kursbereinigt)

2014 2013

in Mio. CHF umgegliedert
Traditionelle Einzelversicherung' 1440.9 1326.4 8.6 9.5
Anlagegebundene Lebensversicherung' 448.8 515.7 -13.0 ~12.4
Einzelversicherung 1889.7 1842.1 2.6 3.3
Kollektivversicherung 2724.8 2705.4 0.7 0.8
Bruttoprémien Leben 4614.5 4547.5 1.5 1.8
Sach 1048.8 937.7 11.8 12.7
Transport 319.2 312.5 2.2 3.4
Motorfahrzeug 971.3 897.1 8.3 9.3
Haftpflicht 273.0 257.6 6.0 6.8
Unfall / Kranken 176.9 146.0 21.2 22.7
Bruttoprémien Nicht-Leben 2789.2 2550.9 9.3 10.3
Bruttoprémien Rickversicherung 209.9 194.8 7.8 7.8
Total Bruttopramien 7613.6 7 293.2 4.4 4.9

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)
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3.6 Bruttopréamien und Gemass den angewendeten Rechnungslegungsgrundsatzen wurden die Einlagen aus
erhaltene Einlagen Investmentvertrégen nicht in der Erfolgsrechnung erfasst:
Verénderung
Geschafts- Verdnderung  in % (wechsel-
volumen in%  kursbereinigt)
2014 2013
in Mio. CHF

Bruttoprémien Leben 4614.5 4547.5 1.5 1.8
Einlagen aus Investmentvertrégen Leben' 153.0 183.6 -16.7 ~16.0

Bruttoprémien und erhaltene
Einlagen Leben 4767.5 4731.1 0.8 1.1
Bruttopramien Nicht-Leben 27892 25509 9.3 10.3
Bruttoprémien Rickversicherung 209.9 194.8 7.8 7.8
Bruttoprémien und erhaltene Einlagen 7766.6 7476.8 3.9 4.4

! Derzeit stammen Einlagen aus Investmentvertrdgen Leben aus den Landermérkten ltalien und Schweiz.
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Finanzbericht Wahrungsumrechnung

4. Wahrungsumrechnung

4.1 Wechselkurse

4.2 Wahrungserfolg

Bei der Helvetia Gruppe gelten fir die einzelnen Einheiten Euro, Schweizerfranken,

Britisches Pfund und US-Dollar als Funktionalwéhrung. Fir die Umrechnung des vor-

liegenden Abschlusses und der Fremdwdahrungstransaktionen kamen folgende Wechsel-

kurse zur Anwendung:

Stichtagskurse 31.12.2014 31.12.2013
1 EUR 1.2024 1.2255
1 USD 0.9937 0.8894
1 GBP 1.5493 1.4730
Jahresdurchschnitt 2014 2013

Jan.-Dez. Jan.-Dez.
1 EUR 1.2125 1.2287
1 USD 0.9193 0.9242
1 GBP 1.5119 1.4464

Der in der konsolidierten Erfolgsrechnung enthaltene Wéhrungserfolg zeigt im Berichts-
jahr 2014 einen Gewinn in Héhe von CHF 40.4 Mio. (Vorjahresverlust: CHF 3.3 Mio.).
Der Wéhrungsgewinn aus Finanzanlagen ist in der Erfolgsrechnung in der Position
«Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe» enthalten und belduft sich, aus-
genommen Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus erfolgswirksam zum Fair Value be-
werteten Finanzanlagen, auf CHF 29.4 Mio. (Vorjahr: CHF 8.8 Mio.). Die Gbrigen Wah-
rungserfolge sind unter den Positionen «Ubriger Aufwand» und «Ubriger Ertrag»

ausgewiesen.
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Finanzbericht Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften

5. Sachanlagen und
Sachanlageliegenschaften

Unbebaute Selbst genutzte Betriebseinrich-
Grundstiicke Liegenschaften tungen

2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Anschaffungswerte
Bestand per 1. Januar 2.6 2.6 533.6 523.6 99.0 90.9
Anderung Konsolidierungskreis - - 146.3 - 34.8 0.2
Zugdnge 0.1 - 0.1 0.4 15.5 9.4
Abgénge - - -1.0 -1.2 -6.5 -2.5
Aufwertung in Zusammenhang mit Transfer
zu Liegenschaften fir Anlagezwecke - - 7.6 4.6 - -
Transfer - - 0.9 2.3 - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 - -5.2 3.9 -1.4 1.0
Ubrige Verénderungen 55 - -5.5 - - -
Bestand per 31. Dezember 8.2 2.6 676.8 533.6 141.4 99.0
Abschreibungen / Wertberichtigungen kumuliert
Bestand per 1. Januar - - 188.7 178.6 78.4 71.3
Abschreibungen - - 10.9 9.7 1.7 8.3
Wertminderungen - - 0.0 0.0 0.0 -
Wertaufholungen - - - - - -
Abgénge Abschreibungen / Wertminderungen - - -0.5 -0.5 -6.2 -1.9
Transfer - - 4.8 -0.6 - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - - -2.1 1.5 -1.0 0.7
Bestand per 31. Dezember - - 201.8 188.7 82.9 78.4
Buchwert per 31. Dezember 8.2 2.6 475.0 344.9 58.5 20.6
davon Finanzierungsleasing - - 38.1 40.1 - -
Buchwert per 1. Januar 2.6 2.6 344.9 345.0 20.6 19.6
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Liegenschaften

in Bau Total
2014 2013 2014 2013
4.0 1.1 639.2 618.2
- - 181.1 0.2
6.5 2.8 22.2 12.6
- - -7.5 -3.7
- - 7.6 4.6
-6.6 - -57 2.3
0.0 0.1 -6.6 5.0
3.9 4.0 830.3 639.2
0.0 0.0 267.1 249.9
- - 22.6 18.0
- - 0.0 0.0
- - -6.7 -2.4
_ - 4.8 -0.6
- - -3.1 2.2
0.0 0.0 284.7 267.1
3.9 4.0 545.6 372.1
— - 38.1 40.1
4.0 1.1 372.1 368.3
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Finanzbericht Goodwill und iibrige immaterielle Anlagen

6. Goodwill und Gbrige

immaterielle Anlagen

Ubrige imma-

Goodwill terielle Anlagen Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Anschaffungswerte
Bestand per 1. Januar 260.4 252.5 294.5 283.5 554.9 536.0
Anderung Konsolidierungskreis 786.2 5.9 224.6 4.9 1010.8 10.8
Zugange - - 24.1 21.7 24.1 21.7
Abgange - - 0.1 ~18.9 ~0.1 ~18.9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3.7 2.0 -4.8 3.3 -8.5 5.3
Ubrige Veranderungen - - - - - .
Bestand per 31. Dezember 1042.9 260.4 538.3 294.5 1581.2 554.9
Abschreibungen / Wertberichtigungen kumuliert
Bestand per 1. Januar 0.1 0.1 219.7 199.2 219.8 199.3
Abschreibungen - - 64.5 24.6 64.5 24.6
Wertminderungen 271 - 0.1 - 27.2 .
Wertaufholungen - - - - - .
Abgdnge Abschreibungen / Wertminderungen - - -0.1 -6.2 -0.1 ~6.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.2 0.0 -3.2 2.1 -3.4 2.1
Ubrige Veranderungen - - 0.0 - - -
Bestand per 31. Dezember 27.0 0.1 281.0 219.7 308.0 219.8
Buchwert per 31. Dezember 1015.9 260.3 257.3 74.8 1273.2 335.1
Buchwert per 1. Januar 260.3 252.4 74.8 84.3 335.1 336.7

! Beinhaltet Kaufpreisanpassungen aus friheren Akquisitionen in Hhe von CHF 4.3 Mio.

Die «Ubrigen immateriellen Anlagen» der Helvetia Gruppe setzen sich vorwiegend aus
langfristigen Vertriebsabkommen, dem Wert des erworbenen Versicherungsgeschaftes
(Barwert der zukinftigen Zahlungsstréme aus dem Erwerb von langfristigen Versiche-
rungs- oder Investmentvertragen) sowie kauflich erworbener und selbst erstellter Soft-
ware zusammen.

2014 wurde im Zusammenhang mit der Ubernahme der Nationale Suisse und der
Basler Versicherungs-Aktiengesellschaft in Osterreich Goodwill in Héhe von insgesamt
CHF 786.2 Mio. erfasst. Der Goodwill repréasentiert erwartete Synergien und Effizienz-
gewinne.

Der Goodwill aus der Ubernahme der Basler Versicherungs-Aktiengesellschaft in
Osterreich in Hohe von CHF 70.2 Mio. wird der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
«Osterreich» zugeordnet.

Der Goodwill aus dem Erwerb der Nationale Suisse in Héhe von CHF 716.0
Mio.wird den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten «Schweiz Nicht-Leben»
(CHF 633.3 Mio.), «Deutschland Nicht-Leben» (CHF 30.2 Mio.), «ltalien Nicht-Leben»
(CHF 27.8 Mio.) und «Spanien» (CHF 24.7 Mio.) zugewiesen.

Details zu den Ubernahmen in 2014 sind in Abschnitt 18 (ab Seite 217) ersichtlich.
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Die Position «Goodwill» wird jahrlich, in Ubereinstimmung mit Abschnitt 2.11 (ab Seite
122), einem Impairment-Test unterzogen.

Folgende Wachstumsraten und Diskontierungssatze wurden dem Impairment-Test fir
Goodwill unter Anwendung einer unendlichen Rente zugrunde gelegt:

Angewandter
Diskontierungs-
per 31.12.2014 Goodwill  Wachstumsrate zinssatz
in Mio. CHF in % in %
Schweiz Leben 4.4 1.0% 7.53%
Schweiz Nicht-Leben 755.1 1.0% 7.52%
Spanien 42.6 1.0% 9.82%
Chiara Vita S.p.A. - 1.5% 10.28%
Italien Nicht-Leben 411 1.5% 10.77 %
Frankreich Nicht-Leben 73.3 1.0% 9.41%
Osterreich 69.3 1.0% 7.46%
Deutschland NichtLeben 30.1 1.0% 8.41%
Angewandter
Diskontierungs-
per 31.12.2013 Goodwill Wachstumsrate zinssatz
in Mio. CHF in % in %
Schweiz Leben 4.4 1.0%
Schweiz Nicht-leben 121.8 1.0%
Helvetia Compaiiia Suiza S.A., Spanien 18.4 1.0%
Chiara Vita S.p.A. 27.4 1.5%
Vlrtrcrn\ien Nicht-Leben 13.6 15%
Vlgrronkreich Nicht-Leben 74.7 1.0%

Im Rahmen des Impairment-Tests wurde der erzielbare Betrag dem Buchwert gegeniber-
gestellt. Der erzielbare Betrag wurde durch Berechnung des Nutzungswertes ermittelt.
Dabei wurden vom Management Annahmen beziglich der erwarteten Rickflisse ge-
troffen. Diese Free Cash Flows werden in der Regel fir einen Zeitraum von drei bis finf
Jahren in Betracht gezogen und basieren auf den vom Management beschlossenen
Budgets und der strategischen Planung. Die Wachstumsrate wurde vom Management,
basierend auf Vergangenheitswerten und kinftigen Erwartungen, festgelegt. Die an-
gewandten Diskontierungszinssatze verstehen sich vor Steuern und entsprechen den Ri-
siken, die den jeweiligen Geschaftsbereichen zugeordnet sind.

Aus dem Impairment-Test 2014 ergab sich ein Wertberichtigungsbedarf von
CHF 27.1 Mio. bei der Zahlungsmittel generierenden Einheit Chiara Vita S.p.A. Die
schwierige allgemeine Wirtschaftslage in ltalien und das aktuell sehr tiefe Zinsumfeld
belasten das Lebengeschaft in ltalien. Dariber hinaus sind in den vergangenen Jahren
marktweit Verschiebungen im Produktmix von moderneren Produkten hin zu den klassi-
schen, weniger profitablen Versicherungslésungen zu beobachten. Dies war der Haupt-
grund fir die Annahme von tieferen Rickflissen im italienischen Lebengeschaft Gber den
gewdbhlten Planungshorizont von drei Jahren. Der Goodwill aus dem Erwerb der Chiara
Vita S.p.A., welcher dem Segment «ltalien» zugeordnet war, wurde daher vollstdndig
abgeschrieben. Der erzielbare Betrag der Chiara Vita S.p.A. betragt CHF 175.9 Mio.

Durchgefithrte Stresstests zeigen, dass realistische Anderungen von wichtigen
Annahmen, die zur Bestimmung der realisierbaren Werte der einzelnen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten dienen, dazu filhren kénnten, dass der Buchwert den erziel-
baren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Osterreich bersteigt. Der an-
gewandte Diskontierungszinssatz misste sich — bei sonst unveranderten Annahmen —um
1.31% erhdhen, damit der geschatzte erzielbare Betrag gleich dem Buchwert ist.
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/. Kapitalanlagen

Kapitalanlagen

7.1  Ergebnis aus
Kapitalanlagen

Anhang 2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto)’ 7.1.1 992.9 967.0
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto)’ 7.1.3 282.5 189.8
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der
Gruppe' 1275.4 1156.8
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Markfrisiko beim
Versicherungsnehmer! 7.1.5 200.5 160.2
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften 1475.9 1317.0
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.0 15.2
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1476.9 1332.2

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)

Die Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe beinhalten einen einmaligen Ge-
winn in Hdhe von CHF 108.9 Mio. aus der Realisierung der Nationale Suisse-Aktien, wel-
che sich bereits vor der Ubernahme dieser Gesellschaft im Besitz der Helvetia befanden.

7.1.1 Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen nach Klassen

Kapitalanlagen

Finanzanlagen
mit Marktrisiko
beim Versiche-

Gruppe rungsnehmer Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert! umgegliedert’
Verzinsliche Wertpapiere 585.2 568.9 23.8 27.8 609.0 596.7
Aktien 63.4 52.8 1.4 1.5 64.8 543
Anlagefonds 6.5 4.4 2.4 1.3 8.9 5.7
Alternative Anlagen 1.5 - - - 1.5 .
Derivate? -0.8 0.4 - - -0.8 0.4
Hypotheken 91.6 92.9 - - 91.6 92.9
Darlehen 42.8 45.8 - - 42.8 458
Geldmarktinstrumente 2.7 4.1 - - 2.7 4.0
Ubrige 0.0 0.0 - - 0.0 0.0
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen (brutto) 792.9 768.5 27.6 30.6 820.5 799.1
Aufwand fir die Anlageverwaltung Finanzanlagen -9.0 -6.1 - - -9.0 ~6.1
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen (netto) 783.9 762.4 27.6 30.6 811.5 793.0
Mietertrag 276.5 265.9 - - 276.5 265.9
Aufwand fir die Anlageverwaltung Liegenschaften -67.5 -61.3 - - -67.5 _61.3
Laufender Ertrag aus Liegenschaften (netto) 209.0 204.6 - - 209.0 204.6
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen (netto) 992.9 967.0 27.6 30.6 1020.5 997.6

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)

2 Die Position «Derivate» beinhaltet laufende Ertréige aus Aktiv- und Passivderivaten.
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Der Aufwand fiir die Liegenschaftsverwaltung beinhaltet die gesamten Unterhalts- und
Reparaturaufwendungen sowie den Betriebsaufwand von Liegenschaften, mit denen im
Berichtsjahr keine Mietertrége erzielt wurden. Letzterer bel&uft sich im Berichtsjahr auf
CHF 2.6 Mio. (Vorjahr: CHF 1.9 Mio.).

Entsprechend den Kindigungsfristen ergeben sich aus den Mietverhdltnissen Opera-
ting Leasing-Forderungen der Helvetia Gruppe in Hohe von CHF 65.1 Mio. (Vorjahr:
CHF 61.3 Mio.) mit einer Falligkeit von weniger als einem Jahr, in Hohe von CHF 146.0 Mio.
(Vorjahr: CHF 140.7 Mio.) mit einer Félligkeit innerhalb von einem Jahr bis funf Jahren
und von CHF 38.5 Mio. (Vorjahr: CHF 46.7 Mio.) mit einer Falligkeit von mehr als finf
Jahren.

Der auf erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Anlagen entfallende Zinsertrag

belduft sich auf total CHF 32.2 Mio. (Vorjahr: CHF 35.4 Mio.).

7.1.2 Direkte Rendite zins-

sensitiver Finanzanlagen 2014 2013
in %
Verzinsliche Wertpapiere 2.3 2.6
Hypotheken, Darlehen und Geldmarktinstrumente 2.1 2.3
Total direkte Rendite zinssensitiver Finanzanlagen 2.2 2.5

7.1.3 Gewinne und Verluste
auf Kapitalanlagen

Finanzan-
lagen mit
Marktrisiko
beim Versi-
Kapitalanla- cherungs-
gen Gruppe nehmer Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013
umgeglie- umgeglie-
in Mio. CHF dert! dert!
Verzinsliche Wertpapiere 154.9 59.6 43.7 3.3 198.6 62.9
Aktien 172.2 171.0 0.5 7.3 172.7 178.3
Anlagefonds 14.5 6.2 121.6 91.6 136.1 97.8
Strukturierte Produkte - - 6.7 -2.0 6.7 -2.0
Alternative Anlagen -1.2 2.5 - - -1.2 2.5
Derivate -62.4 -42.2 0.4 29.4 -62.0 -12.8
Hypotheken -0.5 -0.1 - - -0.5 -0.1
Darlehen 2.6 9.4 - - 2.6 9.4
Ubrige -0.4 0.2 - - -0.4 0.2
Gewinne und Verluste auf
Finanzanlagen (netto) 279.7 206.6 172.9 129.6 452.6 336.2
Liegenschaften fir Anlagezwecke 2.8 -16.8 - - 2.8 -16.8
Gewinne und Verluste auf
Kapitalanlagen (netto) 282.5 189.8 172.9 129.6 455.4 319.4

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)

Die Position «Derivate» beinhaltet Gewinne und Verluste der Aktiv- und Passivderivate,
davon CHF 2.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) Verluste aus dem ineffektiven Teil der
Wahrungsabsicherungen in Nettoinvestitionen in eigene Fondsgesellschaften (Net
Investment Hedge).
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7.1.4 Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen nach Bewertungskategorien

2014 2013
in Mio. CHF
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf Darlehen (LAR) inkl. Wéhrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 46 0.8
Hypotheken 05 0.1
Darlehen 26 9.4
Gewinne und Verluste auf Darlehen (LAR) inkl. Geldmarktinstrumenten 6.7 10.1
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf «Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen» (HTM)
inkl. Wahrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere —08 2.4
Gewinne und Verluste auf HTM-Finanzanlagen -0.8 2.4
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf «Jederzeit verkéaufliche Finanzanlagen» (AFS)
inkl. Wahrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 98.0 39.9
Aktien 1205 2.3
Anlagefonds 05 0.0
Gewinne und Verluste auf AFS-Finanzanlagen 219.0 42.2
Realisierte und buchmdéssige Gewinne und Verluste auf «Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzanlagen» inkl. Wé&hrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 7 3
Anlagefonds 33 6.6
Derivate ~620 —128
Gewinne und Verluste auf «Zu Handelszwecken gehaltene Finanzanlagen» -57.0 -4.9
Realisierte und buchmdéssige Gewinne und Verluste auf «Erfolgswirksam zum Fair Value erfasste
Finanzanlagen» (Designation) inkl. W&hrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 951 18.5
Aktien 522 176.0
Anlagefonds 1323 91.2
Strukturierte Produkte 67 20
Alternative Anlagen 12 2.5
Gewinne und Verluste auf «Erfolgswirksam zum Fair Value erfasste Finanzanlagen» (Designation) 285.1 286.2
Ubrige -0.4 0.2
Total Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 452.6 336.2

Die in der Klasse «<HTM» ausgewiesenen Gewinne und Verluste sind buchmassige Erfol-
ge aus Wahrungsumrechnung.

In der obigen Tabelle sind Zunahmen an Wertminderungen auf Finanzanlagen in
Héhe von CHF 8.1 Mio. (Vorjahr: CHF 1.2 Mio.) sowie Wertaufholungen auf Finanz-
anlagen von CHF 0.8 Mio. (Vorjahr: CHF 0.6 Mio.) enthalten.
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mit Markrisiko beim
Versicherungsnehmer

Finanzbericht Kapitalanlagen

2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert!
Laufender Ertrag 27.6 30.6
Gewinne und Verluste 172.9 129.6
Ergebnis aus Finanzanlagen
mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer 200.5 160.2

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)
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7.2 Kapitalanlagen nach Klassen

Kapitalanlagen

Finanzanlagen

Kapital-  mit Marktrisiko
anlagen  beim Versiche-
per 31.12.2014 Anhang Gruppe rungsnehmer Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 39.9 - 39.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 6317.8 - 6317.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 29314.3 1129.3 30443.6
Aktien 2160.2 43.3 2203.5
Anlagefonds 581.8 1828.0 2409.8
Strukturierte Produkte - 52.5 52.5
Alternative Anlagen 130.1 - 130.1
Derivate aktiv 90.4 77.8 168.2
Hypotheken 3951.7 - 3951.7
Policendarlehen 83.4 - 83.4
Ubrige Darlehen 1336.8 - 1336.8
Geldmarktinstrumente 876.9 3.8 880.7
Total Finanzanlagen 38525.6 3134.7 41660.3
Total Kapitalanlagen 44883.3 3134.7 48018.0
Finanzanlagen
Kapital-  mit Marktrisiko
anlagen  beim Versiche-
per 31.12.2013 Anhang Gruppe rungsnehmer Total
umgeglie- umgeglie-
in Mio. CHF dert! dert!
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 1.9 - 1.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 5059.8 - 5059.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 22486.5 1087.8 23574.3
Aktien 2068.6 45.5 2114.1
Anlagefonds 481.6 1605.5 2087.1
Strukturierte Produkte - 32.4 32.4
Alternative Anlagen 8.9 - 8.9
Derivate aktiv 86.2 64.8 151.0
Hypotheken 3863.2 - 3863.2
Policendarlehen 78.9 - 78.9
Ubrige Darlehen 1326.8 - 1326.8
Geldmarktinstrumente 1276.2 1.5 1277.7
Total Finanzanlagen 31676.9 2837.5 34514.4
Total Kapitalanlagen 36738.6 2837.5 39576.1

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)
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7.3 Kapitalanlagen nach Geschéaftsbereichen

Ubrige

Tatigkeiten /
per 31.12.2014 Anhang Leben  Nicht-Leben Elimination Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 23.8 16.1 - 39.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 5457.7 842.1 18.0 6317.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 25261.7 4459.6 722.3 30443.6
Aktien 905.7 133.9 1163.9 2203.5
Anlagefonds 3067.3 438.4 -1095.9 2409.8
Strukturierte Produkte 52.5 - - 52.5
Alternative Anlagen 56.6 73.5 - 130.1
Derivate aktiv 164.8 3.4 - 168.2
Hypotheken 3800.4 151.3 - 3951.7
Policendarlehen 83.4 - - 83.4
Ubrige Darlehen 1184.4 178.2 -25.8 1336.8
Geldmarktinstrumente 734.4 145.2 1.1 880.7
Total Finanzanlagen 35311.2 5583.5 765.6 41660.3
Total Kapitalanlagen 40792.7 6441.7 783.6 48018.0

Ubrige

Tatigkeiten /
per 31.12.2013 Anhang Leben  Nicht-Leben Elimination Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 0.1 1.8 - 1.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 4638.7 421.1 - 5059.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 20161.5 2654.8 758.0 23574.3
Aktien 804.8 108.2 1201.1 21141
Anlagefonds 2696.5 379.7 -989.1 2087.1
Strukturierte Produkte 32.4 - - 32.4
Alternative Anlagen 7.8 1.1 - 8.9
Derivate aktiv 148.2 2.8 - 151.0
Hypotheken 3713.2 150.0 - 3863.2
Policendarlehen 78.9 - - 78.9
Ubrige Darlehen 1162.3 164.5 - 1326.8
Geldmarktinstrumente 1087.7 189.0 1.0 1277.7
Total Finanzanlagen 29893.3 3650.1 971.0 34514.4
Total Kapitalanlagen 34532.1 4073.0 971.0 39576.1
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7.4 Beteiligungen an asso-
ziierten Unternehmen

7.4.1 Entwicklungen
der Beteiligungen
an assoziierten
Unternehmen

7.4.2 Aggregierte Finanzdaten
zu den assoziierten Unter-
nehmen

Finanzbericht Kapitalanlagen

Mit den assoziierten Unternehmen wurden Dividendenertrége in Hohe von CHF 0.5 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) erzielt. Ertrdge und Aufwendungen betreffend assoziierte
Unternehmen werden in der Erfolgsrechnung im «Ergebnis aus Beteiligungen an assoziier-

ten Unternehmen» ausgewiesen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden, sind aus der Tabelle in Abschnitt 18 (ab Seite 217) ersichtlich.

2014 2013
in Mio.CHF
Bestand per 1. Januar 1.9 48.5
Verdénderungen Konsolidierungskreis' 37.8 .
Zugdénge' 0.3 .
Abgénge' -0.1 _46.6
Nicht realisierte Gewinne und Verluste im Eigenkapital -0.5 .
Anteil an Periodenergebnissen 1.4 0.5
Ausgeschittete Dividende -0.5 ~0.5
Wertminderungen (netto) -0.4 .
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 0.0
Buchwert per 31. Dezember 39.9 1.9
Anpassungen fir Wertminderungen
Kumulierte Wertminderungen per 1. Januar - 7.7
Anpassungen fir Wertminderungen der Periode 0.4 .
Wertaufholungen der Periode - .
Abgénge - 7.7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 .
Kumulierte Wertminderungen per 31. Dezember 0.4 -

! Details zu Zu- und Abgéngen assoziierter Unternehmen finden sich in Abschnitt 18, Konsolidierungskreis.

Die unten stehenden Tabellen zeigen eine aggregierte Bilanz und Erfolgsrechnung der

Beteiligungen, die gemdss der Equity-Methode in den konsolidierten Abschluss einbe-

zogen sind.

per 31.12. 2014 2013
in Mio. CHF

Aktiven
Anlagevermégen 184.3 57
Umlaufvermégen 19.8 4.3
Total Aktiven 204.1 10.0
Passiven

Eigenkapital 134.3 7.4
Langfristiges Fremdkapital 58.4 0.0
Kurzfristiges Fremdkapital 11.4 2.6
Total Passiven 204.1 10.0
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Liegenschaften
for Anlagezwecke

Finanzbericht Kapitalanlagen

2014 2013
in Mio. CHF
Periodenergebnis
Erfrag 594 11.2
Aufwand -51.0 —9.6
Jahresgewinn 8.4 1.6

Der Anteil der Helvetia Gruppe an den Verbindlichkeiten der assoziierten Unternehmen
betragt CHF 29.2 Mio. (Vorjahr: CHF 0.7 Mio.). Helvetia hat keinen Anteil an Eventual-
verpflichtungen aus assoziierten Unternehmen (Vorjahr: keine).

Schweiz Ausland 2014 2013
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 4684.0 375.8 5059.8 4893.3
chlerung Konsolidierungskreis 918.0 66.2 9842 -
Zugéinge 66.6 1.6 782 102.8
Aktivierte nachtragliche Ausgaben 217.9 - 2179 131.4
Abgange _23.5 _4.1 276 ~53.1
Realisierte Gewinne und Verluste! -0.2 0.5 03 2.2
értrjchmdssige Gewinne und Verluste! -13.4 15.9 2.5 146
Transfer von / zu Sachanlageliegenschaften -0.4 10.9 105 2.9
WdhrungsumrechnungsdifFerenzen - -8.0 -80 5.1
Bestand per 31. Dezember 5849.0 468.8 6317.8 5059.8

! Werden als «Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto)» in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die Fair Value-Bewertung der «liegenschaften fir Anlagezwecke» im Bestand der
Schweizer und der &sterreichischen Gruppengesellschaften erfolgt durch ein allgemein
anerkanntes Discounted Cash Flow-Verfahren. Das Verfahren ist in Abschnitt 2.12.1
(Seite 123) beschrieben.

Im Berichtsjahr wurden dem Discounted Cash Flow-Verfahren Diskontierungszinssatze
in einer Bandbreite von 3.4% bis 5.5% (Vorjahr: 3.4 % bis 4.6 %) zugrunde gelegt.
Wirden die Diskontierungszinssatze um 10 Basispunkte erhéht, wisrde sich der Wert um
CHF 150.5 Mio. reduzieren. Wirden die nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen um 5%
reduziert, ergabe sich ein negativer Effekt von CHF 283.3 Mio.

Fir alle anderen Bestande erfolgt die Bewertung mittels Gutachten unabhéngiger
Experten. Beide Bewertungsmethoden werden der «lLevel 3»-Kategorie zugerechnet.
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7.6 Finanzanlagen nach Bewertungskategorien und Klassen

Anschaffungs-
wert/
Buchwert Amortised Cost
per 31.12. 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF umgegliedert umgegliedert
Finanzanlagen zu Amortised Cost:
Darlehen und Forderungen (LAR)
Verzinsliche Wertpapiere 2768.6 2760.4 2768.6 27604
Hypotheken 3951.7 3863.2 3951.7 3863.2
Policendarlehen 83.4 78.9 83.4 78.9
Ubrige Darlehen 1336.8 1326.8 1336.8 13268
Geldmarktinstrumente 876.9 1276.2 876.9 1276.2
Total «Darlehen und Forderungen» (LAR)? 9017.4 9305.5 9017.4 9305.5
Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM)
Verzinsliche Wertpapiere 3121.8 3375.3 3121.8 33753
Total Finanzanlagen zu Amortised Cost 12139.2 12680.8 12139.2 12680.8
Finanzanlagen zum Fair Value:
Erfolgswirksam zum Fair Value (zu Handelszwecken gehalten)
Verzinsliche Wertpapiere 20.7 19.3 17.4 17.6
Anlagefonds - gemischt 65.8 74.7 45.9 54.5
Derivate aktiv' 89.9 79.2 74.8 67.5
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 77.8 64.7 64.8 60.0
Total «Zu Handelszwecken gehalten» 254.2 237.9 202.9 199.6
Erfolgswirksam zum Fair Value erfasst (Designation)
Verzinsliche Wertpapiere' 657.0 465.2 625.6 472.8
Aktien 1112.8 973.2 855.8 756.8
Anlagefonds - verzinsliche Titel 19.4 21.6 26.8 23.1
Anlagefonds — Aktien 124.6 84.7 119.8 91.2
Anlagefonds — gemischt 260.3 242.8 307.0 280.4
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 3056.9 2772.8 2672.6 25934
Alternative Anlagen 4.7 8.3 9.6 13.6
Total «Designation» 52357 4568.6 4617.2 4231.3
Total «Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» 5489.9 4806.5 4820.1 4430.9
Jederzeit verkéuflich (AFS)
Verzinsliche Wertpapiere 22746.2 15866.3 20629.3 15405.0
Aktien 1047.4 10954 705.3 762.0
Anlagefonds - verzinsliche Titel 6.0 0.7 57 0.5
Anlagefonds - Aktien 78.9 56.3 64.0 45.3
Anlagefonds - gemischt 26.8 0.7 26.4 0.7
Alternative Anlagen 125.4 0.6 124.6 0.6
Total «Jederzeit verkaufliche Finanzanlagen» (AFS) 24030.7 17020.0 215553 162141
Derivate aktiv fir Hedge Accounting 0.5 7.1 - -
Total Finanzanlagen zum Fair Value 29521.1 21833.6 26375.4 20645.0
Total Finanzanlagen 41660.3 34514.4

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)
2 Exkl. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und Rickversicherung.
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Nicht realisierte

Gewinne /
Verluste (netto) Fair Value
2014 2013 2014 2013
umgegliedert
3207.1 2899.4
4134.7 3914.7
83.7 78.9
1543.6 1400.7
876.9 1276.2
9846.0 9569.9
3670.3 3544.4
13516.3 13114.3
20.7 19.3
65.8 74.7
89.9 79.2
77.8 64.7
254.2 237.9
657.0 465.2
1112.8 973.2
19.4 21.6
124.6 84.7
260.3 242.8
3056.9 2772.8
4.7 8.3
5235.7 4568.6
5489.9 4806.5
2116.9 461.3 22746.2 15866.3
342.1 333.4 1047.4 1095.4
0.3 0.2 6.0 0.7
14.9 11.0 78.9 56.3
0.4 0.0 26.8 0.7
0.8 0.0 125.4 0.6
2475.4 805.9 24030.7 17020.0
0.5 7.1
2475.4 805.9 29521.1 21833.6

Nach Nicht auf
Bewertungs— Notierte Auf Marktdaten Marktdaten
methode: Marktpreise basierend basierend
2014 2013 2014 2013 2014 2013
level 1 umgegliedert Level 2 umgegliedert Level 3
2270.8 2176.6 936.3 722.8 -
- 4134.7 3914.7 .
- 83.7 78.9 -
- 1543.6 1400.7 -
- 876.9 1276.2 -
2270.8 2176.6 7575.2 7393.3 - -
3638.3 3504.8 32.0 39.6 -
5909.1 5681.4 7607.2 74329 - -
20.7 19.3 - .
65.8 74.7 - .
2.4 0.7 87.5 78.5 -
5.9 1.5 71.9 63.2 -
94.8 96.2 159.4 141.7 - -
639.4 457.8 17.6 7.4 -
1112.4 972.9 0.4 0.3 -
19.4 21.6 - -
124.6 84.7 - _
245.9 242.8 14.4 - -
29172 27133 139.6 59.4 01 0]
- 3.0 2.8 17 55
5058.9 4493.1 175.0 69.9 1.8 5.6
5153.7 4589.3 334.4 211.6 1.8 5.6
22445.5 15666.7 300.7 199.6 -
10363 10843 4.1 4.0 70 7.
6.0 0.7 - -
78.9 56.3 - -
4.2 07 - 26 -
- 88.1 0.6 373 -
23570.9 16808.7 392.9 204.2 66.9 7.1
- - 0.5 7.1 - -
28724.6 21398.0 727.8 422.9 68.7 12.7
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Im Berichtsjahr wurden «Level 1»-Anlagen in Hohe von CHF 106.7 Mio. den «level 2»-
Anlagen zugeordnet, da kein aktiver Markt mehr vorlag.

Aus dem letztjghrigen Bestand an «level 3»-Anlagen in Héhe von CHF 12.7 Mio.
wurden CHF 2.1 Mio. alternative Anlagen verkauft. Aus Unternehmenserwerb
kamen CHF 59.9 Mio. an «level 3»-Anlagen neu dazu. Weiter wurden CHF 0.1 Mio.
«Level 3»-Aktien gekauft.

Auf den «level 3»-Anlagen resultierte insgesamt ein Verlust von CHF 1.9 Mio.
(Vorjahresgewinn: CHF 2.9 Mio.). Dieser Verlust wurde mit minus CHF 2.1 Mio. als «Ge-
winne und Verluste auf Finanzanlagen» in der Erfolgsrechnung und mit CHF 0.2 Mio.
als «Veranderung nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen» in der
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Der Bewertungsverlust aus den zum Stichtag im
Bestand befindlichen «level 3»-Anlagen belauft sich auf CHF 1.7 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.6 Mio.). Der Bestand an «level 3»-Anlagen zum Jahresende betrug
CHF 68.7 Mio.

Helvetia bericksichtigt Transfers zwischen den Leveln der Bewertungskategorien
jeweils zum Ende der Berichtsperiode, in welcher die Anderungen eintraten.

Wiirden eine oder mehrere der Bewertungsannahmen durch andere plausible Annah-
men ersetzt, hatte dies keinen wesentlichen Einfluss auf die Bewertung der «Level 3»-
Anlagen.

7.6.1 Derivate — Aktiv

Falligkeiten zu

Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value
per 31.12. < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Zinsinstrumente
Termingeschéfte - - 61.0 61.0 61.0 60.8 54.7
Swaps - - - - 3.7 - 1.0
Total Zinsinstrumente - - 61.0 61.0 64.7 60.8 55.7
Eigenkapitalinstrumente
Optionen (OTC) 1458.2 319.0 661.8 2439.0  2200.1 89.4 67.3
Bérsengehandelte Optionen 148.8 - - 148.8 138.5 24 0.7
Ubrige - - 2.1 2.1 - 59 -
Total Eigenkapitalinstrumente 1607.0 319.0 663.9 2589.9 2338.6 97.7 68.0
Fremdwdé&hrungsinstrumente
Termingeschifte 1145.5 - - 11455 12804 92 20.2
Total Fremdwéhrungsinstrumente 1145.5 - - 1145.5 1280.4 9.2 20.2
Derivate fir Hedge Accounting
Termingeschéfte 240.5 - - 240.5 446.5 05 A
Total Derivate fir Hedge Accounting 240.5 - - 240.5 446.5 0.5 7.1
Total Derivate - Aktiv 2993.0 319.0 724.9 4036.9 4130.2 168.2 151.0
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7.6.2 Derivate fir Hedge

Accounting Net Investment

Hedge

2014 2013
in Mio. CHF
Im Eigenkapital erfasster Betrag -35.7 5.3
In die Erfolgsrechnung ibertragene Gewinne und Verluste - -
In der Erfolgsrechnung erfasste Ineffekfivitat -2.3 -0.5

Die in die Erfolgsrechnung ibertragenen Betrége sind in der Position «Gewinne und
Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe» ausgewiesen.

7.7 Angaben zu Félligkeiten und Wertberichtigungen von Finanzanlagen

7.7.1  Analyse Gberfalliger Finanzanlagen ohne Wertberichtigung

< 1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate > 6 Monate
per 31.12. 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Hypotheken 11.7 15.9 9.6 4.1 3.1 4.8 6.7 3.1
Total Gberféllige Finanzanlagen ohne
Wertberichtigung 11.7 15.9 9.6 4.1 3.1 4.8 6.7 3.1

Offene Ausstande werden im Rahmen des ordentlichen Mahnwesens eingefordert und
gegebenenfalls einer Wertberichtigung unterzogen (vgl. Abschnitt 2.12.3, Seite 124).
Informationen zu den von der Helvetia Gruppe gehaltenen Sicherheiten befinden sich
in Abschnitt 16.6 (ab Seite 210).

7.7.2  Analyse einzelwertbe-

richtigter Finanzanlagen E'”;:':Z::

zu Amortised Cost Brutto gung Netto
per 31.12. 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Hypotheken 5.4 6.4 1.6 1.2 3.8 5.2
Policendarlehen 0.0 - 0.0 - 0.0 -
Ubrige Darlehen 5.1 0.0 1.1 0.0 4.0 -
Total 10.5 6.4 2.7 1.2 7.8 5.2
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7.7.3 Entwicklung der Wertbe-
richtigung von Finanzan-
lagen zu Amortised Cost

Finanzbericht Kapitalanlagen

Hypo- Ubrige

theken Darlehen Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 1.2 1.0 0.0 0.4 1.2 1.4
Verdénderungen Konsolidierungs-
kreis 0.1 - 1.2 - 1.3 -
Wertminderungen 1.1 0.9 - - 1.1 0.9
Wertaufholungen -0.8 -0.6 -0.1 - -0.9 -0.6
Abgénge 00 0.1 - 04 0.0 0.5
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bestand per 31. Dezember 1.6 1.2 1.1 0.0 2.7 1.2
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8. Finanzschulden

8.1

Finanzschulden aus
Finanzierungstdtigkeit

Die Helvetia Gruppe gliedert Finanzschulden nach ihrem Ursprung in Finanzschulden
aus Finanzierungstatigkeit, aus dem Versicherungsgeschaft sowie in Ubrige. Bei der
Helvetia Gruppe bestehen fir Finanzschulden marktibliche Nebenabreden (Financial
Covenants). Aus diesen werden keine wesentlichen Einflisse auf die Vertragsbedingun-
gen (z.B. Falligkeit, Zinssatz, Sicherheiten, Wéhrung) erwartet.

Die bei Finanzschulden zur Berechnung der Fair Value herangezogenen Bewertungs-
methoden gehdren der «Level 2»-Kategorie an. Eine Falligkeitsanalyse von Finanzschul-
den und Verbindlichkeiten wird in der Tabelle in Abschnitt 16.5.1 (Seite 202) dargestellt.

Anschaf-
fungswert/
Amortised
Buchwert Cost Fair Value

per 31.12. 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Finanzschulden zu
Amortised Cost
Anleihen 746.4 149.6 746.4 149.6 783.9 150.9
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 25.1 28.1 25.1 28.1 25.1 28.1
Total Finanzschulden zu
Amortised Cost 771.5 177.7 771.5 177.7 809.0 179.0
Finanzschulden zu Fair Value
Drittanteile an eigenen Fonds 142.3 101.0 110.8 77.5 142.3 101.0
Total Finanzschulden
zu Fair Value 142.3 101.0 110.8 77.5 142.3 101.0
Total Finanzschulden aus
Finanzierungstdétigkeit 913.8 278.7 882.3 255.2 951.3 280.0

Die Helvetia hat Anleihen im Fremdkapital und im Eigenkapital. Die Klassifizierung
hangt von den Eigenschaften der jeweiligen Anleihe ab. Eine Aufstellung der laufenden
Anleihen findet sich in der Tabelle auf der nachfolgenden Seite.

Die Anleihen im Fremdkapital werden zu Amortised Cost bewertet. Der Zinsaufwand
aus Fremdkapitalanleihen wird in der Erfolgsrechnung mit CHF 4.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 2.1 Mio.) unter der Position «Finanzierungsaufwand» ausgewiesen. Der Zins-
aufwand aus Anleihen im Eigenkapital wird als Dividendenausschittung im Eigenkapital
erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing beinhalten eine Schuld, die im Rah-
men einer Finanzierungsvereinbarung zum Erwerb einer Liegenschaft zur Eigennutzung
entstanden ist. Der fir diese Vereinbarung anfallende Zinsaufwand belduft sich auf
CHF 0.2 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.) und wird in der Erfolgsrechnung unter der Position
«Finanzierungsaufwand» erfasst.

Drittanteile an eigenen Fonds beinhalten die Investitionen der Helvetia Pensions- und
Ergdnzungskasse in Helvetia I-Fonds.
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Emittent Nominal Coupons Ausgabejahr Falligkeit Effektivzins®  Buchwert
per 31.12. 2014 2013
in Mio. CHF
Anleihen im Fremdkapital
Helvetia Holding AG CHF 150 Mio. 1.125% 2013 08.04.2019 1.17% 149.7 149.6
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG CHF 225 Mio. 0.75% 2014 28.10.2020 0.85% 223.8 -
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG CHF 150 Mio. 1.50% 2014 28.04.2025 1.55% 149.3 -
bis 2024 4.00 %
CHF 225 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG  Nachranganleihe variabel 2014 17.10.2044  4.02%  223.6 -
Total Anleihen im Fremdkapital 746.4 149.6
Anleihen im Eigenkapital
bis 2015 4.75%
CHF 300 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG  Nachranganleihe variabel 2010 unbegrenzt' 300.0 300.0
bis 2020 3.50%
CHF 400 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG  Nachranganleihe variabel 2014 unbegrenzt? ~ 400.0 -
Total Anleihen im Eigenkapital 700.0 300.0

! Erster ordentlicher Kiindigungstermin fiir die Emittentin 30.11.2015
2 Erster ordentlicher Kindigungstermin fir die Emittentin 17.04.2020
3 Der Effektivzins beziffert die tatséichlichen Kosten von Krediten (unter Beriicksichtigung des Transaktionskurses, Agio / Disagio, Transaktionskosten, Zinstermine, Tilgung efc.)

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing

Total
per 31.12. < 1Jahr  1-5Jahre > 5 Jahre 2014 2013
in Mio. CHF
Zukiinftige Leasingzahlungen 2.8 10.9 13.0 26.7 30.1
Abzinsungsbetrage -0.3 -0.8 -0.5 -1.6 -2.0
Barwert Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 2.5 10.1 12.5 25.1 28.1
8.2 Finanzschulden aus
dem Versicherungs- Anschaf-
e fungswert/
geschaff Amortised
Buchwert Cost Fair Value

per 31.12. 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Finanzschulden zu
Amortised Cost
Depotverbindlichkeiten fir gutge-
schriebene Uberschussanteile 801.7 726.0 801.7 726.0 801.7 726.0
Depotverbindlichkeiten aus
Rickversicherung 93.9 106.9 93.9 106.9 93.9 106.9
Total Finanzschulden zu
Amortised Cost 895.6 832.9 895.6 832.9 895.6 832.9
Finanzschulden zu Fair Value
Depots fiir Investmentvertrage 1344.7 13403 1344.7 13403 1344.7 13403
Total Finanzschulden zu
Fair Value 1344.7 1340.3 1344.7 13403 1344.7 13403
Total Finanzschulden aus
dem Versicherungsgeschéft 2240.3 2173.2 2240.3 2173.2 2240.3 2173.2
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8.3

Depotverbindlichkeiten
fir gutgeschriebene
Uberschussanteile

Depotverbindlichkeiten
aus Ruckversicherung

Depots fir
Investmentvertrége

Ubrige Finanzschulden

Finanzbericht Finanzschulden

Depotverbindlichkeiten fir gutgeschriebene Uberschussanteile beinhalten den
Versicherungsnehmern einzelvertraglich bereits zugewiesene verzinsliche Guthaben
aus dem Einzel-lebengeschaft sowie Uberschussdepots aus dem Kollektiv-Leben-
geschaft, Uber die, je nach Versicherungsbedingung, entweder vorzeitig oder erst mit
Bezug der Versicherungsleistung verfigt werden kann.

Depotverbindlichkeiten aus Rickversicherung beinhalten Sicherstellungen fir nicht
verdiente Pramien, zukinftige Schadenzahlungen und Deckungskapital aus abgegebe-
nem direktem (zediertem) und indirektem (retrozediertem) Geschaft.

Depots fir Investmentvertrdge stammen aus Versicherungsvertradgen ohne signifikantes
versicherungstechnisches Risiko und ohne ermessensabhdangige Uberschussbeteiligung.
Bei diesen Vertragen partizipiert der Kunde direkt am Verlauf eines externen Anlage-
fonds oder eines externen Indexes. Die Verdnderung des Fair Values ist ausschliesslich
auf die Anderung in der Wertentwicklung des zugehérigen Fonds oder Indexes zuriickzu-
fhren.

Prémieneinzahlungen und -auszahlungen aus diesen Depots sind nicht umsatzwirk-
sam und werden nicht iber die Erfolgsrechnung, sondern direkt gegen das Depot ge-
bucht. Mit Ausnahme des weitgehend fehlenden versicherungstechnischen Risikos sind
die Charakteristiken dieser Produkte jenen von Versicherungsvertrégen sehr dhnlich.
Versicherungskonditionen und -risiken sind in Abschnitt 16 (ab Seite 191) beschrieben.

Der durch die Verwaltung von Depots fir Investmentvertrége erzielte Ertrag ist in
der Position «Ubriger Ertrag» enthalten und belduft sich im Berichtsjahr gesamthaft auf

CHF 7.0 Mio. (Vorjahr: CHF 7.8 Mio.).

Anschaf-
fungswert /
Amortised
Cost Fair Value

per 31.12. Anhang 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Finanzschulden zu Amortised Cost
Ubrige 36.8 37.0 36.8 37.0
Finanzschulden zu Amortised Cost 36.8 37.0 36.8 37.0
Finanzschulden zu Fair Value
Berivafe passiv 83] 792 6.3 ]608 60.3
Ubrige 25.0 19.2 25.0 19.2
Finanzschulden zu Fair Value 104.2 25.5 185.8 79.5
Total iibrige Finanzschulden 141.0 62.5 222.6 116.5

Der Buchwert entspricht jeweils dem Fair Value.

Die Position «Ubrige» zu Amortised Cost enthdlt auch den Betrag der erhaltenen
Sicherheiten fir laufende Derivatgeschdfte.

Bei der Akquisition der Chiara Assicurazioni 2013 wurde - falls ein vertraglich ver-
einbartes Prémienvolumen iberschritten wird — der Verk&uferin die Option gewdhrt,
2017 weitere 25 % der Chiara Assicurazioni an Helvetia zu verkaufen. Die «Finanz-
schulden zu Fair Value» beinhalten in diesem Zusammenhang eine Rickstellung in der
Hahe von CHF 11.3 Mio. (Vorjahr: CHF 11.3 Mio.).
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8.3.1 Derivate — Passiv

Finanzbericht Finanzschulden

Falligkeiten zu

Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value
per 31.12. < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Zinsinstrumente
Termingeschafte - - 53.8 53.8 48.2 61.5 52.7
Total Zinsinstrumente' - - 53.8 53.8 48.2 61.5 52.7
Eigenkapitalinstrumente
Optionen (OTC) - 146.0 633.0 779.0 - 26.6 -
Total Eigenkapitalinstrumente’ - 146.0 633.0 779.0 - 26.6 -
Fremdwéhrungsinstrumente
Termingeschafte 1253.1 - - 1253.1 373.4 46.2 1.
Total Fremdwdahrungsinstrumente! 1253.1 - - 1253.1 373.4 46.2 1.
Derivate aus Lebensversicherungsvertragen 37.9 67.4 27.3 132.6 162.2 3.4 6.3
Derivate fiir I;i;age Accounting
Termingeschafte 497.2 - - 497.2 98.8 23.1 0.3
Total Derivate fir Hedge Accounting 497.2 - - 497.2 98.8 23.1 0.3
Total Derivate - Passiv 1788.2 213.4 714.1 2715.7 682.6 160.8 60.3

! Erfolgswirksam zum Fair Value (zu Handelszwecken gehalten)
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Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Q. Versicherungsgeschatt

9.1 Rickstellungen fir Versicherungsvertrdage und Investmentverirdge mit ermessensabhéngiger

Uberschussbeteiligung

Guthaben
Rickver-
Brutto sicherung Netto
per 31.12. Anhang 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Deckungskapital fir Versicherungsvertrége Leben 30978.6 275963 71.5 70.0 30907.1  27526.3
Deckungskapital fir Investmentvertrége 25517 22193 - - 25517 2219.3
Total Deckungskapital 33530.3 29815.6 71.5 70.0 33458.8 297456
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsvertrage Nicht-Leben 74.4:1 33.1: - - 74.4:1 33.1
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsvertrdge Leben 1750.6 845.6 - - 17506 845.6
Uberschussbeteiligung fir Investmentvertriage 200.9 58.4 - - 200.9 58.4
Total Rickstellung fir die kinftige Uberschussbeteiligung 2025.9 937.1 - - 20259 937.1
Schadenrickstellungen fir Versicherungsvertrage Nicht-Leben 931 4863.9 31216  432.1 2995  4431.8 2822.1
Total Schadenriickstellungen 4863.9 3121.6 432.1 2995 44318 2822.1
Pramienibertrage fir Versicherungsvertrdge Nicht-Lleben 12175 8904 69.7 331 1147.8 857.3
Prémienibertrage fir Versicherungsvertrége Leben 217.2 163.1 6.5 6.5 210.7 156.6
Total Prémienibertrége 1434.7 1053.5 76.2 39.6 1358.5 1013.9
Rickstellungen fir Versicherungs- und
Investmentvertrége 41854.8 34927.8 579.8 409.1 41275.0 34518.7
Depotforderungen aus Riickversicherung 56,E:3 568
Guthaben aus Rickversicherung 636.6 465.9

Depotforderungen aus Rickversicherung gehéren in die Kategorie «Darlehen und

Forderungen» (LAR). Sie beinhalten Sicherstellungen beim zedierenden Erstversicherer

fur nicht verdiente Préamien, zukinftige Schadenzahlungen und Deckungskapital aus an-
genommenem indirektem Geschaft. |hr Marktwert zum Bilanzstichtag entspricht dem
Nominalwert. Die Methode zur Ermittlung des Marktwerts der Depotforderungen wird
der «Level 2»-Bewertungskategorie zugerechnet. Es waren keine Wertminderungen fir

Depotforderungen zu verzeichnen.

Weitere Details zu den versicherungstechnischen Rickstellungen im Leben- und
Nicht-Lebengeschaft befinden sich in den folgenden Tabellen. Eine Falligkeitsanalyse
der Rickstellungen fir Versicherungs- und Investmentvertrage befindet sich in Abschnitt
16.5.1 (Seite 202).
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Finanzbericht Versicherungsgeschaft

9.2 Entwicklung der Rickstellungen fiir Versicherungs- und Investmentvertrage
mit ermessensabhédngiger Uberschussbeteiligung

Rickstellungen
fir die kiinftige

Deckungs- Uberschuss-

kapital beteiligung

2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Rickstellungen fir Versicherungsvertrdge Nicht-Leben (brutto)
Bestand per 1. Januar 33.1 34.4
Anderungen Konsolidierungskreis 41.8 -
Zufihrung / Aufldsung 2.7 -0.3
Verbrauch -3.1 -1.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.1 0.0
Bestand per 31. Dezember 74.4 33.1
Riickstellungen fir Versicherungsvertréage Leben (brutto)
Bestand per 1. Januar 27596.3 25866.4 845.6 1161.6
Anderungen Konsolidierungskreis 2895.3 - 61.5 -
Zufishrung / Aufldsung 4390.4 4363.6 970.5 -189.1
Verbrauch -3811.3 -2685.9 -123.2 -129.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -77.1 52.2 -3.8 2.6
Ubrige Verdnderungen -15.0 - 0.0 0.0
Bestand per 31. Dezember 30978.6 27596.3 1750.6 845.6
Riickstellungen fir Investmentvertrége (brutto)
Bestand per 1. Januar 2219.3 1976.1 58.4 53.6
Anderungen Konsolidierungskreis 132.9 - 54 -
Zufishrung / Auflsung 575.1 459.8 139.4 4.1
Verbrauch -331.0 -246.4 0.0 0.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -44.6 29.8 -2.3 0.7
Bestand per 31. Dezember 2551.7 2219.3 200.9 58.4
Anteil Rickversicherer an den Rickstellungen fir Versicherungsvertrage
Bestand per 1. Januar 70.0 74.7
Anderungen Konsolidierungskreis 6.3 -
Zufihrung / Aufldsung 25.5 27.7
Verbrauch -29.1 -33.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1.2 1.1
Bestand per 31. Dezember 71.5 70.0
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Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Schaden- Prémien-
rickstellungen bertrage Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013
3121.6 3060.5 890.4 833.0 4045.1 3927.9
1753.7 12.5 472.1 67.3 2267.6 79.8
956.0 899.2 -138.4 -17.3 820.3 881.6
-952.9 -868.2 - - -956.0 -869.2
-14.5 17.6 -6.6 7.4 -21.2 25.0
4863.9 3121.6 1217.5 890.4 6155.8 4045.1
163.1 159.5 28605.0 27187.5
48.1 - 3004.9 -
6.6 3.2 5367.5 4177.7
- - -3934.5 -28154
-0.6 0.4 -81.5 55.2
- - -15.0 0.0
217.2 163.1 32946.4 28605.0
- - 2277.7 2029.7
- - 138.3 -
- - 714.5 463.9
- - -331.0 -246.4
- - -46.9 30.5
- - 2752.6 2277.7
299.5 276.7 39.6 28.0 409.1 379.4
145.5 2.6 41.8 11.6 193.6 14.2
56.8 66.5 -5.2 -0.2 77.1 94.0
-67.7 -49.0 - - -96.8 -82.5
-2.0 2.7 0.0 0.2 -3.2 4.0
432.1 299.5 76.2 39.6 579.8 409.1
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9.3

9.3.1

Nicht-Lebengeschaft

Schadenabwicklung

Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Die Bestimmung der Schadenriickstellungen erfolgt mittels versicherungsmathematischer
Methoden auf der Grundlage der langjéhrigen Schadenerfahrung. Die zur Bestimmung
der Schadenrickstellungen verwendeten Annahmen haben im Berichtsjahr keine we-

sentlichen Anderungen erfahren.

Der Liability Adequacy Test (LAT) ergab per 31.12.2014 im Nicht-Lebengeschaft ei-
ne zusdtzliche Erhohung der Schadenrickstellung von CHF 48.6 Mio. (Vorjahr:

CHF 22.1 Mio).

Die Versicherungskonditionen und Versicherungsrisiken im Nicht-Lebengeschaft sind
in Abschnitt 16.2 (ab Seite 193) beschrieben. Details zur Abwicklung der Schadenriick-
stellungen fir die letzten zehn Jahre sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Schadenjahr vor 2005 2005 2006
in Mio. CHF
1. Abwicklungsjahr 1609.9 1443.6
2. Abwicklungsjahr 1571.0 14318
3. Abwicklungsjahr 1497.4 13252
4. Abwicklungsjahr 1452.2 13140
5. Abwicklungsjahr 14529 1384.4°
6. Abwicklungsjahr 1537.13 1362.8
7. Abwicklungsjahr 1504.2 147122
8. Abwicklungsjahr 1570.52 14665
9. Abwicklungsjahr 1565.0 197820
10. Abwicklungsjahr 2133.2!
Geschatzter Schadenaufwand nach Schadenjahr 2133.2 1978.2
Kumulative Schadenzahlungen per 31. Dezember -2068.8 ~1860.2
Geschatzter Rickstellungsbedarf per 31. Dezember 732.9 64.4 118.0
Erhdhung der Schadenriickstellung geméss LAT
Schadenbearbeitungskosten
Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen Nicht-Leben
Bestand Schadenrickstellung per 31. Dezember
Anteil Gruppenriickversicherung
Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember
| Effekte aus Akquisition von Nationale Suisse und Basler Osterreich

2014 auf den geschétzten Schadenaufwand: 573.4

506.1

2 Effekte aus Zukauf des franzésischen Transportversicherungsgeschafts der Gan Eurocourtage 2012

? Effekte aus Akquisition von Alba Allgemeine Versicherungsgesellschaft AG und Phenix
Versicherungsgesellschaft AG 2010

Die oben stehende Tabelle zur Schadenabwicklung des Nicht-Lebengeschafts zeigt
nach Beriicksichtigung der Effekte aus Akquisitionen in der Vergangenheit:

- Die Schadenabwicklung verlauft sehr stabil

- Alle bestehenden versicherungstechnischen Verpflichtungen werden frihzeitig

mit ausreichenden Rickstellungen bedeckt.

- Die Schwankungsintensitat des jghrlichen Schadenaufwands ist fir das gut

diversifizierte Portfolio bereits vor Rickversicherung insgesamt klein.
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Finanzbericht Versicherungsgeschaft

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

1613.4 1439.4 1525.6 1619.7° 1785.4 1923.12 1956.2 2910.5"

1554.3 1492.5 1653.8° 1621.2 1958.52 1940.2 2894.7"

1497.6 1518.8° 1617.9 1712.42 1871.8 2846.0'

1564.7° 1504.2 1713.0? 1682.0 2695.6!

1535.0 1636.17 1682.6 2357.5"

1631.82 1615.5 2294.8'

1630.1 2163.9!

2169.9 2163.9 2294.8 2357.5 2695.6 2846.0 2894.7 2910.5

-2048.3 -2005.1 -2062.9 -2111.8 -2283.3 -2317.6 -2103.5 -1249.2

121.6 158.8 231.9 245.7 412.3 528.4 791.2 1661.3 5066.5

36.4

549.1 555.0 616.8 699.3 841.8 949.3 955.3 1093.0
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Finanzbericht Versicherungsgeschaft

9.4 Lebengeschdft Die Berechnung des Deckungskapitals erfolgt in der Regel dreistufig. In einem ersten Schritt
wird das Deckungskapital gemass den lokalen Grundsatzen berechnet. Dies beinhaltet die
lokalen Vorschriften beziiglich der zu verwendenden Parameter wie Zins, Sterblichkeit,
Storno, Kosten sowie weiterer biometrischer Parameter, wobei diese normalerweise bei
Abschluss der Versicherung festgelegt werden und somit nach Land, Abschlussjahr und
Produkt variieren. Erweisen sich diese Rickstellungen aus lokaler Optik als ungenigend,
so miissen sie in den meisten Léndern in einem zweiten Schritt erhéht werden, wobei die
erkannte notwendige Reservenverstarkung im lokalen Abschluss je nach lokalen Vorschrif-
ten und Gegebenheiten auf mehrere Jahre verteilt werden kann. In einem dritten Schritt
wird schliesslich mit dem Liability Adequacy Test nach gruppenweit einheitlichen Grund-
satzen Uberprift, ob die im lokalen Abschluss gestellten Deckungskapitalien inklusive loka-
ler Reservenverstarkungen abziglich lokaler aktivierter Abschlusskosten ausreichend sind.
Der Liability Adequacy Test ergab per 31.12.2014 ein konzernweit zusatzlich zu stellendes
Deckungskapital in der Hdhe von CHF 107.6 Mio. (Vorjahr: CHF 31.7 Mio.).

Im Schweizer Lebengeschaft hat das Deckungskapital aufgrund der Anpassungen von
lokalen versicherungstechnischen Annahmen, insbesondere zu Sterblichkeit, Schadener-
wartung bei Invaliditat und maximalem Reservierungszinssatz, im Rahmen der regularen
periodischen Uberpriifung um CHF 115.7 Mio. zugenommen.

Im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung der Swisscanto Sammel-
stiftung wird das sogenannte Langlebigkeitsrisiko zukiinftig durch die Stiftung selbst getra-
gen. Dies gilt sowohl fiir neu entstehende Renten als auch fiir Renten, welche heute bereits
ausgerichtet werden. Bisher war das Langlebigkeitsrisiko bei der Helvetia rickversichert.

Aufgrund dieser Neuausrichtung wurden per 1.1.2014 die Alters- und nach Schlussal-
ter entstandenen Hinterlassenenrenten von der Helvetia auf die Swisscanto ibertragen.
Dies fihrte in der Berichtsperiode zu bezahlten Versicherungsleistungen Leben in Hohe von
CHF 962.1 Mio. und einer analogen Abnahme des Deckungskapitals.

Die Geschaftsfihrung fir die Swisscanto Sammelstiftung wird weiterhin vollumféanglich
durch die Helvetia Versicherungen wahrgenommen, und auch die Risiken Tod und Invalidi-
tat bleiben rickversichert.

Die Versicherungskonditionen und Versicherungsrisiken im Lebengeschaft sind in
Abschnitt 16.3 (ab Seite 195) beschrieben. Sensitivitaten der Deckungskapitalien sind in
Abschnitt 16.3.3 (ab Seite 197) angegeben.

9.4.1 Aktiven und Passiven mit

Marktrisiko beim Versiche- per31.12. 2014 2013
rungsnehmer in Mio. CHF
Aktiven mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer
Firnclnzclnlclgen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 31347 2837.5
rl:jrbrige Aktiven 25 19.8
Total Aktiven mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 3157.2 2857.3

Yerbindlichkeifen mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer

Deckungskapital (brutto) 1773.4 1492.1
Prémienibertrage (brutto) 12.5 13.6
Finanzverbindlichkeiten 1371.3 1351.6

Total Verbindlichkeiten mit Marktrisiko beim
Versicherungsnehmer 3157.2 2857.3
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9.5

9.6

Aktivierte Abschluss-
kosten

Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft

Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Leben Nicht-Leben Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 241.8 242.2 158.7 136.1 400.5 378.3
Anderung Konsolidierungskreis 58.1 - 60.0 25.9 118.1 25.9
Im Berichtsjahr akfiviert 26.7 22.3 36.2 41.6 62.9 63.9
Im Berichtsjahr abgeschrieben -249  -233 -48.6  -46.8 -73.5 -70.1
Im Berichtsjahr wertberichtigt - - - - - -
Waéhrungsumrechnungs-
differenzen -0.8 0.6 -2.8 1.9 -3.6 2.5
Bestand per 31. Dezember 300.9 241.8 203.5 158.7 504.4 400.5

Die Helvetia Gruppe aktiviert Abschlusskosten im Nicht-Llebengeschaft und im Einzel-
Lebengeschaft. Die Werthaltigkeit der aktivierten Abschlusskosten wird im Rahmen
des Liability Adequacy Tests zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Der Anteil der als kurz-
fristig eingestuften «Aktivierten Abschlusskosten» betragt CHF 159.9 Mio. (Vorjahr:

CHF 116.8 Mio.).

Verbindlich-

Forderungen keiten zu

(LAR) Amortised Cost
per 31.12. 2014 2013 2014 2013

in Mio. CHF

Gegeniiber Versicherungsnehmern 502.1 440.7 1546.1 1295.2
Gegeniber Versicherungsvermittlern 222.1 140.0 200.4 137.5
Gegeniiber Versicherungsgesellschaften 557.3 441.4 293.9 246.3
Total Forderungen / Verbindlichkeiten 1281.5 1022.1 2040.4 1679.0

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft sind iberwie-
gend kurzfristiger Natur. Eine Félligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten befindet sich in
der Tabelle in Abschnitt 16.5.1 (Seite 202). Der Amortised Cost-Wert der Forderungen
entspricht in der Regel dem Fair Value. Die Methode zur Ermittlung des Fair Value wird

der «level 2»-Bewertungskategorie zugerechnet.
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Finanzbericht Versicherungsgeschaft

9.6.1 Analyse iberfalliger Forderungen ohne Einzelwertberichtigung

< 1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate > 6 Monate

per 31.12. 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF

Gegeniiber Versicherungsnehmern 159.9 127.4 21.2 35.8 7.5 9.1 34.6 25.3
Gegeniiber Versicherungsvermittlern 11.6 3.6 3.4 5.6 1.4 2.0 15.1 5.1
Gegeniiber Versicherungsgesellschaften 10.3 4.2 0.2 0.3 0.4 0.2 1.9 0.8
Total iberféllige Forderungen

ohne Einzelwertberichtigung 181.8 135.2 24.8 41.7 9.3 11.3 51.6 31.2

Die Analyse iberfélliger Forderungen beinhaltet den Uberfalligen Bestand nicht wert-
berichtigter sowie portfoliowertberichtigter Positionen.

9.6.2 Entwicklung der
Wertberichtigungen
von Forderungen

Einzel- Portfolio-
wertbe- wertbe-
richtigung richtigung Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013

in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 18.7 16.8 21.7 21.2 40.4 38.0
Anderung Konsolidierungskreis 2.9 0.1 12.8 - 15.7 0.1
Wertminderungen 2.1 52 17.6 19.7 19.7 24.9
Wertaufholungen -3.2 -3.6 -194  -194 -22.6 -23.0
Abgénge - - 0.0 0.0 0.0 0.0
Wahrungsumrechnungs-
differenzen -0.3 0.2 -0.3 0.2 -0.6 0.4
Bestand per 31. Dezember 20.2 18.7 32.4 21.7 52.6 40.4

Uberfallige Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern werden in der Regel einer
Portfoliowertberichtigung unterzogen. Einzelwertberichtigungen werden vorwiegend
zur Wertminderung bestimmter Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern und
Versicherungsgesellschaften gebildet.
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9.6.3 Analyse einzelwert-
berichtigter Forderungen

Finanzbericht Versicherungsgeschaft

Einzel-
wertbe-
Brutto richtigung Netto

per 31.12. 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
gegeniber:
Versicherungsnehmern 1.4 1.3 1.4 1.3 - -
Versicherungsvermittlern 17.9 16.6 17.5 16.6 0.4 0.0
Versicherungsgesellschaften 2.7 2.3 1.3 0.8 1.4 1.5
Total 22.0 20.2 20.2 18.7 1.8 1.5
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Finanzbericht Ertragsstevern

10. Ertragssteuern

10.1 Laufende und latente

Ertragssteuern 2014 2013
in Mio. CHF
Laufende Ertragssteuern 49.7 69.3
Latente Steuern 20.3 28.6
Total Ertragsstevern 70.0 97.9

10.2 Entwicklung der laten-

ten Steuverguthaben 2014 2013

und -verbindlichkeiten in Mio. CHF

(netto) Bestand per 1. Januar 532.4 544.5
Verdénderungen Konsolidierungskreis 176.1 -1.1
Im Eigenkapital verbuchte latente Steuern 129.9 -32.4
In der Erfolgsrechnung verbuchte latente Steuern 20.3 28.6
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -2.0 1.5
Umbuchungen -1.8 -8.7
Bestand per 31. Dezember 854.9 532.4

10.3 Erwartete und tatsach-

liche Ertragssteuern 2014 2013
in Mio. CHF
Erwartete Ertragsstevern 83.8 104.7
Erhdhung / Reduktion aufgrund von:
steuerbefreiten oder reduziert besteuerten Ertrdgen -13.7 -4.5
nicht abziehbaren Ausgaben 13.2 0.9
Anderung der Steuersdtze 0.1 -2.7
Periodenfremde Steuerelemente -7.3 -0.4
Effekte durch Verluste -4.7 -0.8
Ubrige -1.4 0.7
Tatséchliche Ertragssteuern 70.0 97.9

Der erwartete anzuwendende Steuersatz der Helvetia Gruppe belief sich im Jahr 2014
auf 18.1% (Vorjahr: 22.7 %). Dieser wird aus den erwarteten Ertragssteversatzen der
einzelnen Lander, in denen die Gruppe tdtig ist, gewichtet ermittelt.

Der Grund fir die Abnahme des gewichteten durchschnittlichen Steuersatzes ist
einerseits durch die geografische Zuweisung der Gewinne gegeben und andererseits
durch die in den einzelnen Gebieten geltenden unterschiedlichen Steuversatze.
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Finanzbericht Ertragsstevern

10.4 Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertréage

vor Steuer Latente Steuern nach Stever

2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Veréinderungen nicht realisierte Gewinne und Verluste
auf Finanzanlagen 1669.5 -532.6 -415.5 125.1 1254.0 -407.5
Anteil der direkt im Eigenkapital erfassten Nettobetrage
von assoziierten Unternehmen -0.5 - 0.1 - -0.4 -
Verdnderung aus Net Investment Hedge -35.7 53 - - -35.7 5.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 16.8 8.2 -0.8 - 16.0 8.2
Verdnderung der Verpflichtungen fir Vertrage
mit Uberschussbeteiligung -989.0 395.6 244.3 -91.0 -744.7 304.6
Total Giber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar 661.1 -123.5 -171.9 34.1 489.2 -89.4
Nicht Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Neubewertung aus Umklassifizierung von
Sachanlageliegenschaften 7.5 4.7 -2.0 -1.0 55 37
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -213.9 8.2 53.4 -3.5 -160.5 4.7
Verdnderung der Verpflichtungen fir Vertrage
mit Uberschussbeteiligung 35.1 -11.1 -8.2 2.1 26.9 -9.0
Total nicht iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -171.3 1.8 43.2 -2.4 -128.1 -0.6
Total direkt im Eigenkapital beriicksichtigte
Aufwendungen und Ertrége 489.8 -121.7 -128.7 31.7 361.1 -90.0

10.5 Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten

Aktiven Passiven

per 31.12. Anhang 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF

Pramienibertrag 62.5 47.6 1.3 -
Schadenriickstellungen 49.0 6.5 203.2 205.4
Deckungskapital 20.5 14.4 53.5 32.6
Rickstellungen fir Uberschussbeteiligungen 319.1 123.8 2.6 2.8
Kapitalanlagen 109.8 100.0 1071.6 523.4
Aktivierte Abschlusskosten 6.0 57 72.9 47.6
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 57 5.3 1121 48.5
Finanzschulden 49.8 20.0 136.9 58.7
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 1.4 0.6 40.4 11.6
Leistungen an Arbeitnehmer 107.5 34.3 1.6 2.7
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortragen 10.6.1 24.7 8.5 - -
Ubrige 169.4 71.6 84.2 37.4
Latente Steuern (brutto) 925.4 438.3 1780.3 970.7
Verrechnung -902.1 -415.1 -902.1 -415.1
Latente Steuern (netto) 23.3 23.2 878.2 555.6

Bewertungsdifferenzen auf Anteile an Tochtergesellschaften in Hohe von CHF 4478.2
Mio. (Vorjahr: CHF 3342.1 Mio.) fihrten nicht zum Ansatz von latenten Steuerverbind-
lichkeiten, da entweder nicht mit einer Umkehrung der Differenzen durch Realisation
(Ausschittung oder Verdusserung der Tochtergesellschaften) in naher Zukunft zu rech-
nen ist, oder die Gewinne keiner Besteuerung unterliegen.
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10.6 Verlustvorirdge
10.6.1 Nettosteuerguthaben
aus Verlustvortragen

10.6.2 Verlustvortrage ohne
aktivierte Steuerguthaben

Finanzbericht Ertragsstevern

per 31.12. 2014 2013
in Mio. CHF

Verfall im ndchsten Jahr _ _

Verfall in den néchsten 2 bis 3 Jahren - -

Verfall in 4 bis 7 Jahren _ _

Unbeschrénkt anrechenbar 81.7 25.0
Total steverliche Verlustvortrage 81.7 25.0
Daraus berechnete potenzielle Steuerguthaben 24.7 8.5
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortrégen 24.7 8.5

Auf Verlustvortrage in Hohe von CHF 174.0 Mio. (Vorjahr: CHF 101.3 Mio.) wurden per
31.12.2014 keine latenten Steuerguthaben aktiviert, da aufgrund der Ertragslage der
betroffenen Gesellschaften nicht mit einer Realisierung der damit zusammenhdngenden
Steuervorteile zu rechnen ist. Diese Verlustvortrage sind unbeschréankt anrechenbar. Die
auf die wesentlichen Verlustvortrage, fir die keine Steuerguthaben aktiviert wurden, an-
wendbaren Steuersatze liegen zwischen 28.0% und 34.43 %.
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Finanzbericht Eigenkapital

11. Eigenkapital

11.1

Aktienkapital und
eigene Aktien

Die Namenaktien der Helvetia Holding AG sind voll liberiert und weisen einen Nenn-
wert von CHF 0.10 (Vorjahr: CHF 0.10) auf.

Der Erwerb von Namenaktien der Helvetia Holding AG unterliegt keinen Beschrén-
kungen. Aktiondre, welche die Titel in eigenem Namen auf eigene Rechnung erworben
haben, werden bis maximal 5% der ausgegebenen Namenaktien mit Stimmrecht in das
Aktienregister eingetragen. Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich er-
klgren, die Aktien auf eigene Rechnung erworben zu haben, werden bis maximal 3 %
eingetragen.

An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 17.9.2014 genehmigten die Ak-
tiondre der Helvetia Holding AG die zur Ubernahme der Nationale Suisse erforderliche
Schaffung von genehmigtem Aktienkapital mit einem Nennwert von bis zu CHF 130000
unter Ausschluss der Bezugsrechte der bisherigen Aktiondre. Im Rahmen des &ffentlichen
Kauf- und Tauschangebotes konnten diese zusétzlichen maximal 1.3 Mio. Aktien (bis zu
15% der bisher ausgegebenen Aktien) den Aktiondren der Nationale Suisse zum Tausch
angeboten werden. Am 20.10.2014 erfolgte eine Kapitalerhdhung um CHF 123 665.60
durch die Ausgabe von 1236 656 neuen Aktien.

Im Berichtsjahr hat der Bestand an eigenen Aktien um 17 967 Aktien abgenommen. Die
Anzahl der eigenen Aktien betragt damit neu 26 288. Die eigenen Aktien, die im Rah-
men des Helvetia-Aktienprogramms verginstigt an Mitarbeitende der Helvetia Gruppe
abgegeben wurden, stammen nicht aus dem Eigenbestand, sondern wurden am Markt
erworben. Durch die verginstigte Abgabe ist ein Verlust in der Hohe von CHF 0.9 Mio.
(Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) entstanden, welcher der Kapitalreserve erfolgsneutral belastet
wurde. Der Betrag entspricht der Differenz zwischen Kaufpreis und Borsenkurs und
verginstigtem Abgabepreis an Mitarbeitende.

Im Berichtsjahr tdtigte die Patria Genossenschaft eine Einlage in den Uberschuss-
fonds der Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG in Héhe von
CHF 45.0 Mio. (Vorjahr: CHF 42.0 Mio.). Diese wurde erfolgsneutral iber das Eigen-
kapital zugefihrt und wird gemass Zweckbestimmung zur Ganze der «Rickstellung fir
die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten» im Fremdkapital zugewiesen.

Anzahl Aktien Aktienkapital

in Mio. CHF

Aktienkapital

Bestand per 1.1.2013 8652875 0.9
Bestand per 31.12.2013 8652875 0.9
Bestand per 31.12.2014 9889531 1.0

Eigene Aktien

Bestand per 1.1.2013 40436 0.0
Bestand per 31.12.2013 44255 0.0
Bestand per 31.12.2014 26288 0.0

Aktien in Umlauf

Aktien in Umlauf per 1.1.2013 8612439 0.9
Aktien in Umlauf per 31.12.2013 8608620 0.9
Aktien in Umlauf per 31.12.2014 9863243 1.0
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11.2 Reserven
11.2.1 Kapitalreserven

11.2.2 Gewinnreserven

11.2.3 Waéhrungsreserve

11.2.4 Reserve fir «Nicht
realisierte Gewinne

und Verluste»

Entwicklung der nicht
realisierten Gewinne und
Verluste im Eigenkapital

Finanzbericht Eigenkapital

Kapitalreserven setzen sich aus von Dritten einbezahltem Vermdgen zusammen. Die
Kapitalreserve beinhaltet vorwiegend das Agio der ausgegebenen Aktien der Helvetia
Holding AG und der Vorzugspapiere der Helvetia Gruppe sowie den Erfolg aus Trans-
aktionen mit eigenen Aktien.

In der Gewinnreserve werden thesaurierte Gewinne der Helvetia Gruppe ausgewiesen.
Neben frei verfigbaren Teilen umfasst die Gewinnreserve auch die Neubewertung der
Vorsorgeverpflichtungen sowie statutarische und gesetzliche Reserven, die aus dem Jah-
resgewinn alimentiert werden und nur beschrénkt zur Ausschittung zur Verfigung stehen.

Die Wahrungsreserve ergibt sich aus der Umrechnung der in Fremdwdhrung erstellten
Abschlisse in die Konzernwdhrung (CHF) sowie aus dem effektiven Teil des Net-Invest-
ment Hedge zur Absicherung von Wahrungsgewinnen und -verlusten aus Investitionen
in Tochtergesellschaften mit auslandischer Berichtswahrung.

Die Reserve fir «Nicht realisierte Gewinne und Verluste» beinhaltet Werténderungen im
Fair Value von «Jederzeit verkauflichen Finanzanlagen» (AFS), den Anteil am nicht rea-
lisierten Gewinn und Verlust von assoziierten Unternehmen sowie Wertdnderungen aus
dem Transfer von Sachanlageliegenschaften.

Die Reserve wird zum Bilanzstichtag um jenen Anteil korrigiert, der auf Vertrage mit
Uberschussbeteiligung sowie latente Steuern entfallt. Der fir die Halter von Vertragen
mit Uberschussbeteiligung reservierte Anteil wird ins Fremdkapital Gberfihrt. Die Zu-
weisung inklusive Wahrungseinfluss belduft sich in der Periode auf CHF 989.0 Mio.
(Vorjahr: CHF 395.6 Mio.). Der diese Vertrage betreffende verbleibende Anteil wird in
die Bewertungsreserve firr Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Eigenkapital ein-
gestellt (vergleiche Abschnitt 11.2.5, Seite 178).

Im Berichtsjahr gab es wie im Vorjahr keine Uberfishrung in die Gewinnreserven als
Folge von Verdusserungen von zu den Liegenschaften zu Anlagezwecken transferierten
Sachanlageliegenschaften.

in Mio. CHF

Bestand per 1. Januar

Werténderungen im Fair Value inkl. Wéhrungsumrechnungsdifferenzen

Neubewertung aus Umklassifizierung von Sachanlageliegenschaften

In die Gewinnreserven ibertragene Gewinne infolge Verdusserung

In die Erfolgsrechnung ibertragene Gewinne infolge Verdusserung

In die Erfolgsrechnung ibertragene Verluste infolge Verdusserung

In die Erfolgsrechnung ibertragene Verluste infolge Wertminderung

Umbuchungen

Bestand per 31. Dezember

abziglich:

Verpflichtung fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Fremdkapital

Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Eigenkapital (brutto)

Minderheitsanteile

Latente Stevern auf dem verbleibenden Anteil

Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) per 31. Dezember
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Finanzbericht Eigenkapital

Entwicklung
der Gewinnreserven 2014 2013

in Mio. CHF

Bestand per 1. Januar 2939.0 2665.0
Periodenergebnis des Konzerns 342.7 322.2
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -172.3 3.2
Verénderung der Verpflichtungen fiir Vertrédge mit Uberschussbeteiligung 35.1 11
Latente Steuern 36.3 ~0.4
Gesamtergebnis 241.8 313.9
Transfer von / zu Gewinnreserven -10.8 -10.9
Kauf von Tochtergesellschaften - 1.3
Verénderung des von Minderheitsaktionéren gehaltenen Anteils -22.3 Al
Dividende ~150.1 ~2438
Total Gewinnreserven per 31. Dezember 2997.6 2939.0
Jederzeit
verkdufliche Transfer Total nicht reali-
Finanzanlagen Assoziierte Sachanlage- sierte Gewinne
(AFS) Unternehmen liegenschaften und Verluste
Anhang 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
805.9 1338.5 - - 15.2 10.5 821.1 1349.0
17812 -479.2 -05 - 0.1 0.1 1780.6 —479.1
- - - - 7.6 4.6 7.6 4.6
-116.0 -58.8 - - - - -116.0 -58.8
2.2 5.5 - - - - 2.2 55
2.1 ~0.1 - - - - 2.1 ~0.1
2475.4 805.9 -0.5 - 22.7 15.2 2497.6 821.1
~1344.7 -355.8
11.2.5 -718.0 ~215.9
-6.3 0.5
-106.9 -50.5
321.7 198.4
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11.2.5 Bewertungsreserve fir
Vertrage mit Uberschuss-
beteiligung

Entwicklung der Bewer-
tungsreserve fir Vertrage
mit Uberschussbeteiligung

11.3 Vorzugspapiere

Finanzbericht Eigenkapital

In der Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung werden die iber die
landerweise definierte «Legal Quote» hinausgehenden Uberschussanteile aus Versiche-
rungs- und Investmentvertrégen erfasst. Diese entstehen, da der Versicherungsnehmer
zusatzlich an den Bewertungsdifferenzen partizipiert, welche aus den Unterschieden
zwischen lokaler und IFRS Rechnungslegung resultieren.

Die Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung beinhaltet einerseits
Uberschussanteile von direkt im Eigenkapital verbuchten nicht realisierten Gewinnen
und Verlusten auf Kapitalanlagen sowie Uberschussanteile an den Gewinnreserven, die
sich aus Bewertungsdifferenzen ergeben. Die Verwendung der Reserve liegt im Ermes-
sen des Versicherers (vergleiche Abschnitt 2.16.2, ab Seite 127).

2014 2013
in Mio. CHF
Nichj realisierte Gewinne und Verluste auf Vertragen
mit Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Januar 2159 324.6
Vértinderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste 503.3 “114.5
WdhrungsumrechnungsdifFerenzen 12 0.6
Uﬁwbuchungen - 5.2
Bestand per 31. Dezember 718.0 215.9
abziglich:
Latente Stevern ~1643 ~49.0
Nicht realisierte Gewinne und Verluste per 31. Dezember 553.7 166.9
Gewinnreserven auf Vertrégen mit Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Januar 696.6 652.0
Vérijnderungen Konsolidierungskreis 50 0.0
Anteil am Periodenergebnis 490 4.1
Vl;lreubewerfung der Vorsorgeverpflichtungen 4.6 5.0
Latente Stevern auf Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen 8.8 Y
Umbuchungen ~04 ~0.4
Gewinnreserven per 31. Dezember 707.4 696.6
Bewertungsreserve fiir Vertréige mit Uberschussbeteiligung
per 31. Dezember 1261.1 863.5

Die Umbuchungen der nicht realisierten Gewinne und Verluste auf Vertragen mit Uber-
schussbeteiligung aus den Minderheiten in 2013 erfolgte aufgrund der Erhéhung des Be-
teiligungsanteils an der Tochtergesellschaft Chiara Vita von 70 Prozent auf 100 Prozent.

Die Umbuchungen der Gewinnreserven auf Vertragen mit Uberschussbeteiligung
sind auf lokale Anforderungen an die Gewinnverwendung in ltalien zuriickzufihren. Die
Betrdge werden in die Gewinnreserven iberfihrt.

2014 emittierte die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG eine nach-
rangige, ewige Anleihe Gber CHF 400 Mio. Die Anleihe erfillt alle Solvenzanforderun-
gen und wird dem Eigenkapital zugerechnet.

Bis 2020 wird die Anleihe mit einer jahrlichen Zinszahlung von 3.50 % entgolten.
Die Zinsen werden direkt im Eigenkapital verbucht. Die Helvetia kann die Zinszahlun-
gen in ihrem Ermessen aussetzen, sofern die Helvetia Holding keine Dividende ausbe-
zahlt und weitere Bedingungen erfillt sind. Die ausgesetzten Zinsen verfallen jedoch
nicht.
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11.4 Direkt im Eigenkapital
erfasste latente
Steuern

11.5 Ergebnis je Aktie

Periodenergebnis je Aktie

11.6 Dividenden

Finanzbericht Eigenkapital

Der erste ordentliche Kindigungstermin, an dem Helvetia das Recht, aber nicht die
Pflicht zur Rickzahlung hat, ist der 17.4.2020. Nach diesem Datum wird die Verzinsung
jeweils fir 5 Jahre auf Basis des 5-Jahres-CHF-Swap-Satzes plus 322.05 Basispunkte
festgelegt.

2010 emittierte die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG eine
nachrangige, ewige Anleihe Gber CHF 300 Mio. Die Anleihe erfillt alle Solvenzan-
forderungen und wird dem Eigenkapital zugerechnet.

Waéhrend der ersten finf Jahre wird die Anleihe mit einer jGhrlichen Zinszahlung von
4.75% entgolten. Die Zinsen werden direkt im Eigenkapital verbucht. Die Helvetia kann
die Zinszahlungen in ihrem Ermessen aussetzen, sofern die Helvetia Holding keine Divi-
dende ausbezahlt und weitere Bedingungen erfillt sind. Die ausgesetzten Zinsen verfal-
len jedoch nicht.

Der erste ordentliche Kindigungstermin, an dem Helvetia das Recht, aber nicht die
Pflicht zur Rickzahlung hat, ist der 30.11.2015. Nach diesem Datum wird die Anleihe
variabel zum 3-Monats-CHF-Libor-Satz plus 359.6 Basispunkte verzinst.

Die direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern entstehen auf Basis von Bewer-
tungsdifferenzen, die sich vorwiegend aus der Fair Value-Bewertung von AFS-Finanzan-
lagen sowie der Wertdnderung in Zusammenhang mit dem Transfer von Liegenschaften
und der Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen ergeben. Diese belaufen sich zum
Bilanzstichtag gesamthaft auf CHF 220.2 Mio. (Vorjahr angepasst: CHF 92.2 Mio.).

Der unverwdsserte Gewinn je Aktie berechnet sich auf Basis des gewichteten Durch-
schnitts der Anzahl in Umlauf befindlicher Aktien der Helvetia Holding AG und des auf
die Aktiondre entfallenden Anteils am Jahresgewinn des Konzerns zuziiglich der direkt
im Eigenkapital verbuchten Verzinsung der Vorzugspapiere. Das verwasserte Ergebnis
der beiden dargestellten Berichtsperioden stimmt mit dem unverwasserten Ergebnis
Uberein, da keine wandelbaren Instrumente oder Optionen ausstandig sind, die eine
Verwdsserung bewirken kénnten.

2014 2013
in CHF
Periodenergebnis des Konzerns 393309398 363803087
Zinsen auf Vorzugspapieren -11210625 -11210625
Fir Aktien eingetretenes Ergebnis
inkl. Minderheitsanteile 382098773 352592462
Minderheitsanteile -1596406 -528075
Fir Aktien eingetretenes Ergebnis
ohne Minderheitsanteile 380502367 352064387
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien
im Umlauf 8853822 8609669
Ergebnis je Aktie 42.98 40.89

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 24.4.2015, eine Dividende
von CHF 18.00 pro Aktie (Vorjahr: CHF 17.50) fir einen Gesamtbetrag von
CHF 179.0 Mio. (Vorjahr: CHF 151.4 Mio.) auszuschitten. Die vorgeschlagene Dividen-
de wird nicht ausbezahlt, solange sie nicht von der ordentlichen Generalversammlung
genehmigt ist. Die Verbuchung der Dividendenausschiittung erfolgt erst zum Zeitpunkt
der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Die Tochtergesellschaften sowie die Helvetia Holding AG unterliegen diversen
aktien- und aufsichtsrechtlichen Einschrénkungen beziiglich der Héhe der Dividende,
welche sie an ihre Muttergesellschaft respektive Eigentimer ausschitten dirfen.
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11.7 Angaben zum
Kapitalmanagement

Finanzbericht Eigenkapital

Die Helvetia Gruppe ist gegeniber der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) in
der Schweiz auch in deren Funktion als Europdische Gruppenaufsicht der Helvetia
Gruppe berichtspflichtig. Sie unterliegt ebenfalls aufsichtsrechtlichen Anforderungen in
Form von Mindestsolvenzmargen (Solvenz | und Swiss Solvency Test), deren Einhaltung zu
Einschrénkungen beziiglich der Héhe der Dividende der Helvetia Holding AG fithren kann.

Die Helvetia Gruppe unterliegt aufsichtsrechtlichen Minimalanforderungen zur risikoba-
sierten Kapitalunterlegung ihrer Verpflichtungen. Diese Anforderungen dienen dem
Schutz der Versicherungsnehmer. Ergénzt werden diese Anforderungen durch interne
Richtlinien zur Kapitalunterlegung.

Die aufsichtsrechtlich geforderten Eigenmittel fir die Helvetia Gruppe werden einer-
seits nach Solvenz | und andererseits auch nach den Regeln des Swiss Solvency Tests
ermittelt.

Unter Solvenz | wie unter dem Swiss Solvency Test bildet das IFRS-Eigenkapital
die Basis zur Ermittlung des anrechenbaren Kapitals. Erganzend werden unter Solvenz |
weitere Kapitalien wie z.B. freie Ricklagen fir kinftige Uberschisse und
Schlussiberschussanteile hinzugerechnet und andere Komponenten wie z.B. geplante
Dividendenzahlungen und immaterielle Aktiven in Abzug gebracht. Unter dem Schweizer
Solvenztest wird das anrechenbare Kapital unter Beriicksichtigung einer Bewertung aller
Aktiven und Passiven zu Marktpreisen ermittelt.

Wahrend die Hohe des benétigten Kapitals unter Solvenz | im Wesentlichen als Funk-
tion des Geschdftsvolumens bestimmt wird, erfolgt die Ermittlung des unter dem Swiss
Solvency Test benétigten Kapitals risikobasiert. Dazu werden die Auswirkungen von
Risiken auf das risikotragende Kapital mittels Szenariosimulationen und statistischen
Methoden bestimmt und unter Beriicksichtigung von Abhéngigkeiten und Diversifika-
tionseffekten in Form einer risikobasierten Kapitalerfordernis quantifiziert.

Die Helvetia Gruppe verwaltet investiertes Kapital auf der Grundlage von IFRS. Die

Strategie der Helvetia Gruppe zur Verwaltung von Kapital besteht unveréndert zum

Vorjahr und verfolgt folgende Ziele:

- Jederzeitige Gewdahrleistung der Erfillung der regulatorischen Kapital-
anforderungen

- Sicherstellung der nétigen Kapitalisierung, um Neugeschéaft zu schreiben

- Optimierung der Ertragskraft des Eigenkapitals

- Unterstitzung des strategisch geplanten Wachstums

- Optimieren der finanziellen Flexibilitat der Gruppe

Die Balancierung dieser Ziele erfolgt unter Bericksichtigung von Risikofghigkeit und
Kosten- / Nutzen-Uberlegungen. Dazu folgt das Kapitalmanagement der Helvetia Gruppe
einem integrierten Ansatz. Ausgehend vom IFRS-Eigenkapital wird Kapital geméss einer
intern definierten Zielkapitalisierung unter dem Swiss Solvency Test, Solvenz | und dem
Rating integral verwaltet und iber eine mehrjchrige Kapitalplanung mit der Unterneh-
mensstrategie abgeglichen. Das dem Swiss Solvency Test zugrunde liegende Risikopro-
fil bildet dabei die Grundlage fir den eigentlichen Risikomanagementprozess. Ergén-
zend wird die Kapitalisierung der einzelnen juristischen Einheiten der Helvetia Gruppe
auf der Grundlage intern definierter Schwellenwerte zeitnah Gberwacht und optimiert.

Die auf Gruppenstufe ausgewiesene regulatorische Kapitalbedeckung unter Solvenz |
befindet sich im Einklang mit den oben beschriebenen strategischen Zielen. Das fir
Solvenz | anrechenbare Kapital betragt per 31.12.2014 CHF 4466.2 Mio. (Vorjahr
angepasst: CHF 3735.2 Mio.), das benétigte Kapital CHF 2070.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 1710.4 Mio.). Die Bedeckung der benétigten Mittel mit anrechenbaren Mitteln
liegt per 31.12.2014 bei 215.7 % (Vorjahr: 218.4 %).

Per 31.12.2014 hat die Helvetia Gruppe die an sie gestellten Kapitalanforderungen
erfillt.
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Finanzbericht Rickstellungen und andere Verpflichtungen

12. Rickstellungen und andere
Verpflichtungen

12.1

Nicht-versicherungs-
technische Rick-
stellungen

12.2 Eventualverpflich-

tungen und andere
Verpflichtungen

Kapitalzusagen

Verpfandete oder
abgetretene Aktiven

Operating Leasing-
Verbindlichkeiten

Rechtliche Auseinander-
setzung

Ubrige Eventual-
verpflichtungen

2014 2013
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 86.1 100.7
Anderung Konsolidierungskreis 36.4 -
Zufithrung 92.6 41.6
Aufldsung -16.5 -15.9
Verbrauch -29.4 -40.8
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -0.9 0.5
Bestand per 31. Dezember 168.3 86.1

Die Position «Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen» setzt sich vorwiegend aus
Rickstellungen fir Verbindlichkeiten gegeniiber Behdrden, aus ibrigen Steuerverpflich-
tungen, aus Rickstellungen fir Restrukturierungsaufwand und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Agenten zusammen. Im Berichtsjahr wurden CHF 72.3 Mio. an Integrations- und
Restrukturierungsriickstellungen gebildet. Der Anteil der als kurzfristig eingestuften Riick-
stellungen betragt CHF 160.3 Mio. (Vorjahr: CHF 83.4 Mio.).

Die folgenden Eventualverpflichtungen werden nicht bilanziell erfasst:

Fir den kinftigen Erwerb von Finanz- und Sachanlagen bestehen per Bilanzstichtag
Zahlungsversprechen in Héhe von CHF 30.4 Mio. (Vorjahr: keine).

Die Helvetia Gruppe hat Vermdgenswerte als Sicherheit fir Verbindlichkeiten in Hhe
von CHF 90.6 Mio. (Vorjahr: CHF 51.7 Mio.) hinterlegt. Diese entfallen auf Finanzan-
lagen und ibrige Aktiven, die zugunsten von Verpflichtungen des versicherungstechni-
schen Geschaftes verpféndet wurden.

Die Helvetia Gruppe ist Leasingnehmer in verschiedenen Operating Leasing-Verhdltnis-
sen. Daraus ergeben sich kiinftige Leasingverbindlichkeiten in Héhe von CHF 7.7 Mio.
(Vorjahr: CHF 4.0 Mio.) mit einer Falligkeit von weniger als einem Jahr, in Héhe von
CHF 24.6 Mio. (Vorjahr: CHF 17.0 Mio.) mit einer Falligkeit zwischen einem und finf
Jahren und CHF 6.5 Mio. (Vorjahr: CHF 0.0 Mio.) mit einer Falligkeit von mehr als finf
Jahren.

Die Gruppe ist Partei in verschiedenen gerichtlichen Verfahren, Anspriichen und Rechts-
streitigkeiten, die in den meisten Féllen aus der Geschaftstatigkeit als Versicherer her-
rihren. Der Gruppenleitung ist jedoch kein Fall bekannt, der wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe haben kénnte.

Per Stichtag bestehen CHF 18.5 Mio. (Vorjahr: CHF 20.8 Mio.) an Gbrigen Eventual-
verbindlichkeiten.
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13. Leistungen an Arbeitnehmer

13.1

Personalaufwand

13.2 Forderungen und

Verbindlichkeiten
aus Leistungen an
Arbeitnehmer

Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

Die Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe besetzten per 31.12.2014 insgesamt 7012
Vollzeitstellen (Vorjahr: 5037). Der gesamte Personalaufwand ist aus unten stehender

Tabelle ersichtlich.

Anhang 2014 2013
in Mio. CHF
Provisionen 125.0 105.5
Gebhalter 430.1 369.1
Sozialaufwendungen 89.0 76.1
Pensionsaufwand fir beitragsorientierte Vorsorgepléne 54 4.2
Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Vorsorgepléne 13.3.4 59.7 58.2
Andere langfristige Leistungen 1.2 1.2
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses 2.5 2.5
Aufwand fir aktienbasierte Vergiitungstransaktionen 2.0 2.0
Ubriger Personalaufwand 17.3 21.1
Total Personalaufwand 732.2 639.9

Forderun- Verbindlich-
gen keiten

per 31.12. Anhang 2014 2013 2014 2013
in Mio. CHF
Art der Leistungen
Leistungsorientierte Vorsorgepldne 13.3.1 - - 606.8 249.9
Andere langfristige Leistungen - - 24.7 16.2
Kurzfristige Leistungen 1.4 0.6 119.3 65.1
Total Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Leistungen an Arbeitnehmer 1.4 0.6 750.8 331.2

Die «Anderen langfristigen Leistungen» beinhalten vorwiegend Verbindlichkeiten fir
Jubildumsgelder. Gegeniber Arbeitnehmern bestehen keine Eventualverbindlichkeiten

oder Eventualforderungen.
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Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

13.3 Leistungsorientierte Die Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe sind mehreren Personalvorsorgeeinrichtungen
Vorsorgepldne in der Schweiz und im Ausland angeschlossen.

In der Schweiz bestehen mehrere Stiftungen mit dem Zweck der beruflichen Vorsorge
fur die Mitarbeitenden im Alter und bei Invaliditat sowie nach deren Tod fir die Hinter-
lassenen dieser Mitarbeitenden gemass Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinter-
lassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Die Leistungen der Pensionskasse erfillen zumin-
dest das gesetzliche Minimum gemdss BVG. Die Beitrdge an die Pensionskasse werden
in Prozent des versicherten Jahresgehaltes des Arbeitnehmers festgelegt, durch den Ar-
beitgeber vom Gehalt abgezogen und zusammen mit seinen eigenen Beitrdgen monat-
lich an die Pensionskasse Uberwiesen. Zwischen der Pensionskasse und der Helvetia
Gruppe haben im Berichtsjahr keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden, die nicht
im direkten Zusammenhang mit der Personalvorsorge stehen.

Die im Planvermégen enthaltenen Kapitalanlagen der Gruppe sind in Abschnitt
13.3.8 (Seite 185) aufgefihrt. Weitere leistungsorientierte Vorsorgepldne mit ausge-
schiedenem Vermégen bestehen in Deutschland.

In Deutschland, Osterreich, ltalien, Spanien und Frankreich bestehen berdies leis-
tungsorientierte Vorsorgepldne ohne ausgeschiedenes Vermégen. Die aufgelaufenen
Pensionsverpflichtungen werden in der Bilanz des Arbeitgebers als Pensionsriickstellung
ausgewiesen. Diese Vorsorgepldne umfassen Leistungen bei der Pensionierung, im To-
desfall, bei Invaliditat oder bei Auflésung des Arbeitsverhdltnisses unter Beriicksichti-
gung der arbeits- und sozialrechtlichen Bestimmungen in den entsprechenden Landern.
Die Leistungen werden in vollem Umfang durch den Arbeitgeber finanziert.

Die leistungsorientierten Vorsorgeplane beinhalten versicherungsmathematische
Risiken, insbesondere Anlagerisiken, Langlebigkeit und Zinsrisiken.

Die Geschaftsfihrung der Pensionskassen untersteht der Aufsicht der jeweiligen
Stiftungsrate. Deren Aufgaben sind in den jeweiligen Pensionskassenreglementen gere-
gelt. Die Vorsorgeplane unterstehen den jeweiligen lokalen Aufsichtsbehérden. Gemass
lokaler Regelung handelt es sich dabei teilweise um beitragsorientierte Vorsorgeplane.
Es besteht also keine Abhangigkeit der Leistungen vom Endgehalt. Dennoch werden die-
se Plane unter IAS 19 auch als leistungsorientierte Plane betrachtet, da in Féllen, in de-
nen das Planvermdgen gemass lokaler Rechnungslegung die Pensionsverpflichtungen
nicht mehr deckt - eine sogenannten Unterdeckung der Personalvorsorgeeinrichtung —,
Sanierungsbeitrage des Arbeitgebers fallig werden kénnen.

13.3.1 Bilanziberleitung

per 31.12. 2014 2013
in Mio. CHF

Barwert der iber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen (+) 3090.8 1707.7
Fair Value des Planvermégens (-) -2672.9 ~1581.0
Uber- (=) / Unterdeckung (+) 417.9 126.7
Barwert der nicht iber einen Fonds finanzierten

Pensionsverpflichtungen (+) 178.4 114.9
Nicht erfasste Vermégenswerte (Asset Ceiling) 105 8.3

Nettoverbindlichkeiten' aus leistungsorientierten
Vorsorgepldnen 606.8 249.9

' Die Position Nettoverbindlichkeiten enthélt keine Erstattungsanspriiche.
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13.3.2 Veranderung des Barwertes

der Pensionsverpflichtungen

2014 2013
in Mio. CHF
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 1. Januar 1822.6 1702.7
Verdnderungen Konsolidierungskreis 11129 0.2
Laufender Dienstzeitaufwand 77.0 68.9
Zinsaufwand 48.4 40.7
Versicherungsmathematische Gewinne (<) bzw. Verluste (+)
- demographischer Annahmen 0.0 114.3
~ finanzieller Annahmen 325.5 _36.7
- erfahrungsbedingter Anpassungen -11.4 2.5
Leistungen (netto) -93.7 _68.5
Plankirzungen und -abgeltungen -6.4 .
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5.7 3.5
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 3269.2 1822.6

Per 31. Dezember 2014 resultierten 88.8 % der Pensionsverpflichtungen aus Vorsorge-
plénen in der Schweiz.

13.3.3 Veranderung des

Planvermégens bewertet 2014 2013

zum Fair Value in Mio. CHF
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 1. Januar 1581.0 1449.5
Verdénderungen Konsolidierungskreis 973.0 —0.1
Arbeitgeberbeitrage 39.3 57.6
Arbeitnehmerbeitrage 26.5 22.3
Zinsertrag 39.2 29.1
Leistungen (netto)’ —848 —61”.75”
Ertrag des Planvermégens ohne Zinsertrag 99.1 83.7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.4 0.4
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 31. Dezember 2672.9 1581.0

! Die Position umfasst eingebrachte und bezogene Freiziigigkeitsleistungen sowie Renten und Kapitalleistungen.

Per 31. Dezember 2014 stammte 99.1 % des Planvermdgens aus Vorsorgepldnen in der

Schweiz.
13.3.4 Vorsorgeaufwand

2014 2013
in Mio. CHF
Laufender Dienstzeitaufwand 77.0 68.9
Nettozinsaufwand 9.2 1.6
Beitrage der Arbeitnehmer -26.5 -22.3
Total Vorsorgeaufwand 59.7 58.2

Der Aufwand fir leistungsorientierte Vorsorgeplédne ist in der Erfolgsrechnung unter der
Position «Betriebs- und Verwaltungsaufwand» ausgewiesen. Die fir das nachste Jahr
erwarteten Arbeitgeberbeitrage zugunsten der leistungsorientierten Vorsorgeplane be-
laufen sich auf CHF 65.3 Mio.
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13.3.5 Neubewertung der
Vorsorgeverpflichtungen

13.3.6 Versicherungsmathe-
matische Annahmen

13.3.7 Sensitivitatsanalyse

13.3.8 Allokation des

Planvermégens

Finanzbericht Leistungen an Arbeitnehmer

2014 2013
in Mio. CHF
Versicherungsmathematische Gewinne (=) bzw. Verluste (+) 314.1 75.1
Vlrfrrr‘rrog des Planvermdgens ohne Zinsertrag —99.1 _83.7
Vérmégensbeschrdnkung (Asset Ceiling) 01 0.2
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen 215.1 -8.4

Neubewertungen der Vorsorgeverpflichtungen werden in der konsolidierten Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

Schweiz Ausland

Gewichteter Durchschnitt 2014 2013 2014 2013
in %

Diskontierungszinssatz 1.2 2.3 2.2 3.5
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 1.0 1.0 26 2.8
Erwartete Erhdhung der Pensionsleistungen 0.0 0.0 7 1.8
Duration der Vorsorgeverbindlichkeit in =~~~
Jahren) 14.9 15.4 17.9 15.7

Die Sensitivitatsanalyse bericksichtigt die Verénderung der Vorsorgeverpflichtung
sowie des laufenden Dienstzeitaufwands bei Verdnderung der versicherungsmathe-
matischen Annahmen um jeweils 50 Basispunkte. Es wird jeweils nur ein Parameter an-
gepasst, die Gbrigen Annahmen bleiben unverandert.

Auswirkung

Auswirkung auf  auf laufenden

Vorsorgever- Dienstzeit-

per 31.12.2014 Verdnderung pflichtung aufwand
in Mio. CHF

Diskontierungszinssatz + 50 bp -220.7 -8.2

Diskontierungszinssatz -50 bp 245.7 8.3

Lohn- und Gehaltssteigerungen + 50 bp 38.3 0.9

Lohn- und Gehaltssteigerungen -50 bp -36.7 -1.8

Pensionsleistungen + 50 bp 180.6 2.3

Pensionsleistungen -50 bp -13.1 -0.6

Die Anlagepolitik und -strategie der beruflichen Vorsorge in der Schweiz verfolgt einen
Gesamtrenditeansatz. Das strategische Ziel ist es, mit einem diversifizierten Mix aus
Aktien, Obligationen, Immobilien und anderen Anlagen die Renditen des Planverms-
gens, die Vorsorgekosten und den Deckungsstatus der Vorsorgepldne zu optimieren.

Die erwarteten langfristigen Renditen auf dem Planvermégen basieren auf den lang-
fristig erwarteten Zinssatzen und Risikoprémien und der angestrebten Allokation des
Planvermdgens. Diese Schatzungen beruhen auf historischen Renditen der einzelnen An-
lageklassen und werden von Fachspezialisten und Vorsorgeexperten erstellt.

Die effektive Allokation des Planvermégens ist von der jeweiligen aktuellen Wirt-
schafts- und Marktlage abhangig und bewegt sich innerhalb vorgegebener Bandbrei-
ten. Alternative Anlagen, wie beispielsweise Hedge Funds, werden zur Verbesserung
der langfristigen Rendite und der Portfoliodiversifikation eingesetzt.

Das Anlagerisiko wird durch periodische Uberpriffungen der Vermégenswerte und
der Verbindlichkeiten sowie durch vierteljghrliche Uberwachung des Anlageportfolios
kontrolliert.
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Das Planvermégen setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Finanzanlagen zusammen:

2014 2013
in Mio. CHF
Verzinsliche Wertpapiere
- kotiert 1195.3 654.0
— nicht kotiert 17.2 13.5
Aktien kotiert 367.4 222.1
Knlogefonds 77777
- kotiert 410.3 365.3
— nicht kotiert 48.6 .
Alternative Anlagen
— kotiert 0.1 0.1
— nicht kotiert 57 .
Derivate aktv
— kotiert 1.5 .
_ nicht kotiert -8.2 -
Hegenschcﬂen 580.5 296.3
Flri.issige Mittel 28.5 12.0
Ubriges Planvermégen 26.0 17.7
Total Planvermégen 2672.9 1581.0

Das Planvermégen beinhaltet per 31.12.2014 von der Helvetia Holding AG ausgegebe-
ne Aktien mit einem Marktwert von CHF 89.7 Mio. (Vorjahr: CHF 86.9 Mio.). Im Plan-

vermdgen sind keine Betriebsliegenschaften der Gruppe enthalten.
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14. Aktienbasierte Vergitungen

14.1 Mitarbeitende der
Helvetia Gruppe in
der Schweiz

14.2 Mitglieder des
Verwaltungsrates

14.3 Mitglieder der
Geschdéftsleitungen
Gruppe und Schweiz

14.4 Mitglieder der
Geschdftsleitung von
Tochtergesellschaften
im Ausland

Das Helvetia-Aktienprogramm erméglicht den Bezug von Namenaktien der Helvetia
Holding AG. Mit diesem Programm kénnen sich die Mitarbeitenden direkt und zu ver-
gunstigten Konditionen freiwillig an der Wertschépfung der Unternehmung beteiligen.
Bezugsberechtigt sind alle Mitarbeitenden der Helvetia in der Schweiz, welche in unge-
kindigter Stellung sind und Anspruch auf eine variable Vergitung haben. Die Anzahl
der angebotenen Aktien wird vom Verwaltungsrat festgelegt und richtet sich nach der
jeweiligen Funktion der Mitarbeitenden. Alle so erworbenen Aktien gehen per Abgabe
in das Eigentum der Mitarbeitenden Gber und unterliegen einer zwingenden Sperrfrist
von drei Jahren. Der mit dem Aktienprogramm verbundene Aufwand fir 2014 wird in
Hshe von CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio.) in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die vom Geschéftsergebnis abhéngige variable Entschédigung wird fir die Mitglieder
des Verwaltungsrates auf Basis eines mit dem Zielerreichungsgrad multiplizierten Refe-
renzwertes von 30 % der Basisvergitung in Aktien umgerechnet. Im Rahmen eines lang-
fristigen Vergitungskonzeptes (LTC) fir Verwaltungsrat und Geschéftsleitungen Gruppe
und Schweiz werden die Aktien auf drei Jahre anwartschaftlich zugeteilt. Der fir die
LTC samtlicher Geschéftsleitungsmitglieder und Verwaltungsréte geltende Zielerrei-
chungsgrad errechnet sich aus vier Kriterien: Gewinn, Wachstum, Aktionarswert und
risikoadjustierte Rendite. Relevanter Wert fiir die Umrechnung der variablen Vergiitung
in Anzahl anwartschaftliche Aktien ist der Durchschnitt der Bérsenkurse der Helvetia
Holding-Aktie von finf aufeinanderfolgenden Handelstagen ab Bekanntgabe des Ge-
schaftsergebnisses. Fir das Geschaftsjahr 2014 wurde — vorbehaltlich der Genehmigung
durch die Generalversammlung - eine variable Vergitung des Verwaltungsrates in Hohe
von CHF 0.4 Mio. (Vorjahr: CHF 0.4 Mio.) ermittelt. Dies entsprache 814 Aktien bei
einem Kurs von CHF 480.50 per Stichtag 25.2.2015. Die Hahe der Vergitung wird bis
zum Eigentumsibertrag jghrlich anteilsmdssig in der Erfolgsrechnung erfasst und betragt

fir 2014 CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.).

Der Verwaltungsrat legt den Zielerreichungsgrad fir die langfristige Vergitungskompo-
nente (LTC) fest. Als Referenzwert, der mit dem Zielerreichungsgrad multipliziert wird, gilt
ein Prozentsatz von bis zu 40 % der festen Vergitung. Der LTC wird in Anzahl Aktien umge-
rechnet und dem Geschdftsleitungsmitglied auf drei Jahre hin anwartschaftlich zugeteilt.
Der Umwandlungspreis pro Aktie berechnet sich analog Abschnitt 14.2. Fir das Geschafts-
jahr 2014 werden - fir die Geschaftsleitung Gruppe vorbehdlilich der Genehmigung
durch die Generalversammlung - LTC-Aktien im Wert von CHF 1.9 Mio. zugeteilt (Vorjahr:
CHF 1.8 Mio.). Dies entspréiche 3 856 Aktien bei einem Kurs von CHF 480.50 per Stichtag
25.2.2015 (Vorjahr: 4011 Aktien zu CHF 455.50). Die Hohe der Vergitung wird bis zum
Eigentumsibertrag jdhrlich anteilsmdssig in der Erfolgsrechnung erfasst und betragt fiir
2014 CHF 1.4 Mio. (Vorjahr: CHF 1.2 Mio.).

Den Geschaftsleitungen von Tochtergesellschaften im Ausland wird eine variable Ver-
gitungskomponente entrichtet. Diese errechnet sich aus dem Referenzwert von 10 % der
Basisvergitung, multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad. Diese Erfolgskomponente
wird ohne Wabhlrecht vollumfénglich in Aktien ausbezahlt. Der Umwandlungspreis pro
Aktie berechnet sich analog Abschnitt 14.2. Alle so erworbenen Aktien gehen per Ab-
gabe in das Eigentum der Geschaftsleitungsmitglieder Gber und unterliegen einer zwin-
genden Sperrfrist von drei Jahren. Diese aktienbasierte Vergitung belduft sich fir das

Geschaftsjahr 2014 auf CHF 0.4 Mio. (Vorjahr: 0.3 Mio.).
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Finanzbericht Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

15. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

15.1 Beziehungen zu
nahestehenden
Unternehmen

15.2 Beziehungen zu
nahestehenden
Personen

15.2.1 Vergitungen

In diesem Abschnitt werden die Beziehungen zu den nahestehenden Unternehmen und
Personen definiert.

«Nahestehende Unternehmen» sind die im Aktiondrs-Pool vertretenen und im Verwal-
tungsrat der Helvetia Gruppe reprasentierten Kooperationspartner Patria Genossen-
schaft, Vontobel Beteiligungen AG und Raiffeisen Schweiz sowie die Pensionskassen und
alle assoziierten Unternehmen der Helvetia Gruppe. Die beiden letzteren Gruppen wer-
den unter den Abschnitten 13.3 «Leistungsorientierte Vorsorgepléne» (Seite 183) bzw.
7.4 «Beteiligungen an assoziierten Unternehmen» (Seite 152) behandelt.

Der Aktionars-Pool mit einer Gesamtbeteiligung von 37.6 % am Kapital der Helvetia
Holding hélt folgende Beteiligungen:
— Patria Genossenschaft, Basel, 30.1 %,
- Vontobel Beteiligungen AG, Zirich, 4.0 % sowie
— Raiffeisen Schweiz, St.Gallen, 4.0%.

Die Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG und die Patria Genos-
senschaft haben sich auf einen Kapitalunterstitzungsvertrag geeinigt. Dieser kann un-
ter gewissen Bedingungen jdhrlich erneuert werden. Unter diesem Vertrag verpflichtet
sich die Patria Genossenschaft, bei Eintritt definierter adverser Szenarien bis zum
30.6.2015, regulatorisches Kapital von bis zu CHF 100 Mio. in die Helvetia Schweize-
rische Lebensversicherungsgesellschaft AG einzubringen. Der Vertrag wird zu markt-
Ublichen Konditionen entgolten.

Zu den Aktiondrs-Poolmitgliedern bestehen in den Bereichen Beratung und Verkauf
von Finanzdienst- und Versicherungsleistungen sowie Vermégensverwaltung ordentliche
Geschaftstatigkeiten, die zu marktiblichen Konditionen abgewickelt werden. Ausser-
halb dieser regularen Kooperationstatigkeiten bestehen keine weiteren wesentlichen
Geschaftsbeziehungen.

Gegenseitige Einsitznahmen oder Kreuzverflechtungen in Verwaltungsraten kotierter
Gesellschaften mit der Helvetia Gruppe bestehen nicht. Die Transaktionen mit den
Kooperationspartnern erreichen — abgesehen von der Patria Genossenschaft — sowohl
im Einzelnen als auch im Ganzen ein fir die Helvetia Gruppe tbliches Ausmass. Die
Dividendenausschittung an die Genossenschaft in Hohe von CHF 45.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 44.3 Mio.) und die von der Genossenschaft an die Helvetia Schweizerische
Lebensversicherungsgesellschaft AG getatigte Einlage in Hohe von CHF 45.0 Mio. (Vor-
jahr: CHF 42.0 Mio.) bilden die einzigen erwdhnenswerten Transaktionen im Berichts-
jahr.

«Nahestehende Personen» sind die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung der Helvetia Gruppe sowie deren nahestehende Familienmitglieder (Lebenspart-
ner und finanziell abhéngige Kinder).

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung Gruppe oder diesen na-
hestehende Personen unterhalten persénlich keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen
zur Helvetia Gruppe und haben auch keine relevanten Honorare oder andere Vergitun-
gen fir zusatzliche Dienstleistungen erhalten.
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15.2.2 Versicherungsvertrage,
Darlehen, Kredite,
Birgschaften

15.2.3 Beteiligungen Geschdaftslei-

tung Gruppe

Finanzbericht Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Gesamtvergitung an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung
der Gruppe umfasst:

per 31.12 2014 2013
in CHF

Gebhadlter und andere kurzfristige Leistungen 7490860 6974341
Anwartschafilich erworbene aktienbasierte Vergiitung (LTC)" 1645136 1602449
X}beifgeberbeifrdge fir Vorsorgeeinrichtungen 1425357 877676
Total Vergiitungen 10561353 9454466

! Vorbehdltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite und sonstige Dienstleistungen kénnen von den
Mitgliedern der Geschdftsleitung Gruppe zu iblichen Mitarbeiterkonditionen bezogen
werden. Per Stichtag besteht ein hypothekarisch gesichertes Darlehen an Philipp Gmir
in Héhe von CHF 1000000 (Vorjahr: CHF 1000 000). Im Berichtsjahr wurde das Dar-
lehen, das als feste Hypothek zu Mitarbeiterkonditionen gewdhrt wurde, mit 1.65 %
(Vorjahr: 1.65 %) verzinst.

Mitglieder des Verwaltungsrates haben keinen Anspruch auf Mitarbeiterkonditionen.
Per Stichtag besteht ein hypothekarisch gesichertes Darlehen an Jean-René Fournier mit
einem Gesamtbetrag von CHF 765 000 (Vorjahr: CHF 765 000). Im Berichtsjahr wurde
das Darlehen, das als feste Hypothek zu normalen Kundenkonditionen gewdhrt wurde,
mit 2% (Vorjahr: 2 %) verzinst.

Es bestehen keine anderweitigen Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite oder
Birgschaften

Die Mitglieder der Geschaftsleitung Gruppe inklusive diesen nahestehende Personen
hielten per Jahresende die in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten Aktien, die zum
Teil aus dem Mitarbeitenden-Aktienbeteiligungsprogramm stammen und jeweils ab
Bezug auf drei Jahre gesperrt sind.

per 31.12 2014 2013
Anzahl Aktien

Stefan Loacker 1000 551
Markus Gemperle 955 648
Philipp Gmir 1622 1326
VFérélph-Thomos Honegger 1120 980
Paul Norton 580 295
Wolfram Wrabetz 300 300
Total 5577 4100

Zusatzlich zum hier ausgewiesenen Aktienbesitz bestehen fir die aktiven Mitglieder der
Geschaftsleitung Gruppe Anwartschaften auf insgesamt 7 142 Aktien, welche im Rah-
men des LTC-Programms erworben wurden.
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Finanzbericht Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

15.2.4 Beteiligungen Die Mitglieder des Verwaltungsrates inklusive diesen nahestehende Personen hielten per
Verwaltungsrat Jahresende die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Aktien.

per 31.12 2014 2013
Anzahl Aktien
Erich Walser (Président) - 2237
Doris Russi Schurter (Vizeprdasidentin) 784 719
Hans-Jirg Bernet (Mitglied) 1168 1008
Jean-René Fournier (Mitglied) 20 20
Paola Ghillani (Mitglied) 20 164
Balz Hasly (Mitglied)! 10 -
Peter Kaemmerer (Mitglied)’ 10 .
Christoph Lechner (Mitglied) 428 363
John Martin Manser (Mitglied) 660 595
Gabriela M. Payer (Mitglied)’ 40 .
Herbert J. Scheidt (Mitglied) 350 350
Pierin Vincenz (Mitglied) 2265 2200
Andreas von Planta (Mitglied)’ 660 .
Total 6415 7656

! Eintritt in den Verwaltungsrat der Helvetia per 20. Oktober 2014.

Zusatzlich zum hier ausgewiesenen Aktienbesitz bestehen fir die aktiven Mitglieder des
Verwaltungsrats Anwartschaften auf insgesamt 2 353 Aktien, welche im Rahmen des
LTC-Programms erworben wurden.
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Finanzbericht Risikomanagement

16. Risikomanagement

16.1 Grundsdtze
des Risikomanage-
ments

16.1.1 Risikomanagement-
Organisation

Das integrierte Risikomanagement der Helvetia Gruppe muss kontinuierlich gewdbhrleis-
ten, dass alle wesentlichen Risiken frihzeitig erkannt, erfasst, beurteilt sowie in ange-
messener Weise gesteuert und Gberwacht werden kénnen. Die Risiken werden entspre-
chend den Anforderungen der relevanten Stakeholder verwaltet, woran sich auch die
verwendeten Konzepte und Methoden der Risikoidentifikation, -steuerung und -analyse
orientieren.

Der Verwaltungsrat (VR) der Helvetia Holding AG sowie die Gruppengeschdftsleitung
sind die obersten Risk-Owner der Helvetia Gruppe. Der VR der Helvetia Holding AG ist
fir die Schaffung und Aufrechterhaltung angemessener interner Kontrollverfahren und
eines Risikomanagements der Helvetia Gruppe verantwortlich. Er tragt insbesondere die
Verantwortung fir:

- Festlegung von risikopolitischen Grundsdtzen, die eine Entwicklung des Risiko-
bewusstseins unterstitzen sowie die Risiko- und Kontrollkultur in den Gruppengesell-
schaften férdern;

- Festlegung der Risikostrategie / Teilrisikostrategien, welche die Ziele der Risiko-
steverung aller wesentlichen Geschéftsaktivitdten umfassen;

~ Festlegung von Risikotoleranzgrenzen und Uberwachung des Risikoprofils der
Gruppe und jeder einzelnen Geschdaftseinheit;

- Sicherstellung der Implementierung und Umsetzung eines umfassenden Risiko-
managements inklusive des Internen Kontrollsystems, das eine effiziente Allokation
des Risikokapitals und eine systematische Kontrolle der Risiken durch die Geschafts-
leitung gewahrleistet;

- Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Wirksamkeit interner Kontrollsyste-
me durch die Geschaftsleitung (GL).

Der Verwaltungsrat delegiert innerhalb eines festgelegten Rahmens die operativen
Elemente des Risikomanagements. So wird die Uberwachung des Gesamtrisikoprofils
der Gruppe und insbesondere der Markt-, Liquiditéts-, Gegenpartei- und versicherungs-
technischen Risiken an den «Anlage- und Risikoausschuss» (ARA) delegiert. Die struktu-
rellen Aspekte des Risikomanagements (Ausgestaltung der Risikomanagement-Organi-
sation und des Internen Kontrollsystems) sowie insbesondere die Uberwachung der
operationellen Risiken werden an das «Audit Committee» delegiert. Die Uberwachung
der strategischen Risiken wird speziell durch den «Strategie- und Governanceausschuss»
gewabhrleistet.

Die Geschéftsleitung Gbernimmt die Verantwortung fir die Durchfihrung und Einhal-
tung der vom Verwaltungsrat festgelegten Strategien, Geschaftsgrundsétze und Risiko-
limiten. Beratend steht ihr dabei das Risikokomitee zur Seite. Das Risikokomitee koordi-
niert, Uberwacht und bewertet die Risiko-, Finanzierungs- und Absicherungspolitik aller
Geschdftseinheiten. Es tagt mindestens vierteljahrlich und wird geleitet durch den Head
«Risk & Capital Management». Weitere standige Mitglieder sind der Vorsitzende der
Gruppengeschdftsleitung (CEO), Finanzchef Gruppe (CFO), Leiter «Anlagen Gruppe»
(CIO), Leiter des Bereichs «Portfoliostrategie Gruppe» sowie die Gruppenaktuare Leben
und Nicht-Leben. Nach Bedarf und je nach Themenbereich kénnen weitere Spezialisten
zur Sitzung aufgeboten werden. Das dem CFO unterstellte Ressort «Risk & Capital
Management», welches die Aufgaben einer Risiko-Controlling-Funktion der Gruppe
wahrnimmt, sorgt fir die ndtige Risikotransparenz:

- Die Risk Map informiert die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat iber die
wichtigsten Risiken, deren Veranderungen und Risikosteuerungsstrategien.
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16.1.2 Risikomanagement-Prozess

Finanzbericht Risikomanagement

- Der quartalsweise erscheinende Risiko- und Kapitalbericht sowie die entsprechenden
monatlichen Analysen unterstitzen das Risikokomitee und die Risk-Owner mittels
detaillierter Informationen.

Die Interne Revision Gberwacht als prozessunabhéngiger unternehmensinterner Bereich,
der unmittelbar dem Verwaltungsratsprasidenten unterstellt ist, die Betriebs- und
Geschaftsablaufe, das interne Kontrollsystem sowie die Funktionsfahigkeit des Risiko-
management-Systems der Gruppe. Wahrend die Risiko-Controlling-Funktionen fir die
laufende Uberwachung des Risikomanagement-Systems der Gruppe zusténdig sind, hat
die Interne Revision die Aufgabe, in unregelméssigen Zeitabsténden die Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz der Massnahmen des Risikomanagements zu Gberwa-
chen und Schwachstellen aufzuzeigen.

Auch nach der Ubernahme der Nationale Suisse Gruppe und der Basler Osterreich
durch die Helvetia Gruppe im Laufe des Jahres 2014 &ndert sich an der Risikomanage-
ment-Organisation der Helvetia Gruppe nichts Grundsatzliches. Zur Sicherstellung ei-
ner angemessenen Risikosteuerung und -governance wird das Risikomanagement der
Nationale Suisse in einer Ubergangsphase und unter Filhrung der Risikoorganisation
der Helvetia aufrechterhalten, um anschliessend im Laufe des Jahres 2015 in die Risiko-
organisation der Helvetia integriert zu werden. Die nachfolgende Beschreibung von Ri-
sikomanagement-Prozessen und Analysen bezieht sich auf die Helvetia Gruppe unter
Bericksichtigung der im Verlaufe des Jahres 2014 getdtigten Akquisitionen. Die Vorpe-
riodenwerte reflektieren die Helvetia Gruppe in ihrer urspriinglichen Form.

Der Risikomanagement-Prozess umfasst alle Aktivitdten zum systematischen Umgang mit
Risiken in der Helvetia Gruppe. Wesentliche Bestandteile dieses Prozesses sind Identifi-
kation, Analyse und Steuerung von Risiken, operative Uberwachung des Erfolgs der
Steuerungsmassnahmen, Uberwachung der Effizienz und Angemessenheit der Mass-
nahmen des Risikomanagements sowie Reporting und Kommunikation. Die Helvetia
Gruppe unterscheidet folgende Risikoarten, die in den Risikomanagement-Prozess der
Gruppe einbezogen werden: versicherungstechnische Risiken, Marktrisiken (darunter
Aktienpreis-, Inmobilienpreis-, Zins- und Wechselkursrisiko sowie langfristige Liquiditats-
risiken), mittel- und kurzfristige Liquiditatsrisiken, Gegenparteirisiken, operationelle
Risiken (inklusive Reputationsrisiken als Auswirkungsdimension), strategische und emer-
gente Risiken.

Markt-, Gegenpartei- und versicherungstechnische Risiken gehéren zu klassischen
Risiken einer Versicherungsgesellschaft und werden im Rahmen des gewdhlten Geschafts-
modells bewusst eingegangen. Sie binden die Ressource Risikokapital im operativen
Kontext und kénnen mit Hilfe von Absicherungsinstrumenten, Produktdesign, Rickversi-
cherungsschutz oder anderen Risikosteuerungsmassnahmen beeinflusst werden. Auf der
Grundlage des Gesamtrisikoprofils wird sichergestellt, dass diese Risiken durch das
risikotragende Kapital laufend abgedeckt sind. Die Héhe der Kapitalunterlegung hangt
dabei von der Wahl der Risikotoleranzgrenze ab.

Versicherungstechnische Risiken Leben und Nicht-Leben werden Uber vielfdltige
aktuarielle Methoden, eine risikogerechte Tarifgestaltung, selektives Underwriting,
proaktive Schadenregulierung und eine umsichtige Rickversicherungspolitik gesteuvert.

Die Marktrisiken der Helvetia Gruppe werden mittels des ALM-Prozesses gesteuert.
Die vielseitigen Einflisse der Marktrisiken kénnen damit in einer integrierten Art und
Weise kontrolliert werden. Im Rahmen dieses Prozesses werden sowohl die Anlagestra-
tegie als auch die Absicherungspolitik definiert. Unter anderem werden dabei folgende
Sichtweisen bericksichtigt:

- Lokale statutarische Rechnungslegung zur Sicherstellung lokaler regulatorischer

Anforderungen;

- Konsolidierte IFRS-Rechnungslegung zur Sicherstellung gruppenweiter regulatori-
scher Anforderungen;

— Fair Value-Sicht zur Sicherstellung regulatorischer Anforderungen, die sich aus SST
und Solvenz Il ergeben, sowie Beriicksichtigung der 6konomischen Betrachtung.
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16.2 Versicherungs-
technische Risiken
Nicht-Leben

Bruttoprémien nach
Branchen und Ldndern im
Nicht-Lebengeschaft

Finanzbericht Risikomanagement

Die langfristigen Liquiditatsrisiken werden zu den Marktrisiken gerechnet und analog
gehandhabt. Risiken, die sich aus der mangelnden Liquiditat der Assets ergeben, wer-
den teilweise — wo angemessen — in Marktpreismodellen mitberiicksichtigt. Die kurzfris-
tigen Liquiditatsrisiken werden im Kontext des Cash-Management-Prozesses gesteuert.
Zur Analyse der mittelfristigen Liquiditatsrisiken werden nicht-probabilistische Methoden
eingesetzt.

Die Gegenparteirisiken werden iber die Anlage- und Rickversicherungspolitik ge-
stevert und anhand von Exposureanalysen Gberwacht. Gegenparteirisikominimierung
erfolgt durch die Anlage in unterschiedliche Gegenparteien mit guter Bonitat, die lau-
fend Gberwacht werden und einem strikten Limitensystem zur Steverung von Risikokon-
zentrationen unterliegen.

Versicherungstechnische Risiken im Nicht-Lebenbereich ergeben sich durch die Zufallig-
keit des Eintritts eines versicherten Ereignisses sowie durch die Ungewissheit Gber die
Hoéhe der daraus resultierenden Verpflichtungen. Die wichtigsten Nicht-Llebenbranchen
der Helvetia Gruppe sind Sach-, HUK- (Haftpflicht, Unfall, Kraftfahrzeug) und Transport-
versicherungen. Den gréssten Anteil an HUK-Versicherungen haben die Motorfahr-
zeugversicherungen. Im Jahr 2014 wurden 67.3 % (Vorjahr: 68.8% ) des direkten
Nicht-lebengeschéaftes der Helvetia Gruppe ausserhalb der Schweiz generiert.
Der Anteil an den Bruttoprémien pro Geschéftsbereich ist wie folgt: Schweiz 32.7 %
(Vorjahr: 31.2 %), Deutschland 20.2 % (Vorjahr: 21.3 %), Italien 18.2 % (Vorjahr: 19.0 %),
Spanien 10.6% (Vorjahr: 10.8 %), Osterreich 8.4 % (Vorjahr: 7.5 %), Frankreich 9.0%
(Vorjahr: 10.2 %) sowie Ubrige Lander 0.9 %. Durch den Zusammenschluss mit Nationale
Suisse kam der neue Landermarkt Belgien hinzu sowie die Reprasentanz in Liechtenstein,
das Specialty-Geschaft in Lateinamerika, in der Tirkei sowie in Asien, das Gber
Reprasentanzen in Istanbul und Miami sowie Gber Zweigniederlassungen in Singapur
und Kuala Lumpur gezeichnet wird.

2014 Schweiz Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
in Mio. CHF

Sach 440.8 273.3 93.0 128.7 113.0 1048.8
Transport 32.7 58.5 6.4 16.3 205.3 319.2
Motorfahrzeug 312.8 138.0 268.7 117.5 134.3 971.3
Haftpflicht 114.4 62.6 48.5 15.5 32.0 273.0
Unfall / Kranken 11.5 31.7 90.7 17.1 25.9 176.9
Bruttoprémien Nicht-Leben 912.2 564.1 507.3 295.1 510.5 2789.2
2013 Schweiz Deutschland ltalien  Spanien Ubrige Total
in Mio. CHF

Sach 376.3 270.6 89.2 119.9 81.7 937.7
Transport 26.0 58.1 2.5 12.5 213.4 312.5
Motorfahrzeug 288.0 121.3 267.3 106.7 113.8 897.1
Haftpflicht 106.7 60.6 44.4 18.6 27.3 257.6
Unfall / Kranken 0.0 31.5 80.9 17.3 16.3 146.0
Bruttoprémien Nicht-Leben 797.0 542.1 484.3 275.0 452.5 2550.9

Diese Tabelle wurde nach Prinzipien erstellt, die der Segmentberichterstattung in
Abschnitt 3 (ab Seite 131) zugrunde gelegt werden.

Die konsequente Ausrichtung der Helvetia Gruppe auf ein geografisch und branchen-
Ubergreifend gut diversifiziertes Portfolio férdert den Risikoausgleich und mindert das
Risiko, dass der Aufwand zukinftig eintretender, durch bestehende Vertrége gedeckter
Schadenfalle hoher ausfallt als erwartet (prospektive Risiken). So wiirde eine Anderung
des Nettoschadensatzes um + /-5 Prozentpunkte einen belastenden bzw. entlastenden
Effekt von CHF 128.8 Mio. (Vorjahr: CHF 110.3 Mio.) auf die Erfolgsrechnung haben
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16.2.1 Haftpflicht-, Unfall- und
Kaskoversicherungen

Vertragsbestimmungen,
Garantien und Under-
writing-Praxis

Risiken aus Konzen-
trationen, Kumulierungen
und Trendé@nderung

Unsicherheiten in der
Schéatzung von zukinftigen
Schadenzahlungen

16.2.2 Sachversicherungen

Vertragsbestimmungen,
Garantien und Under-
writing-Praxis

Finanzbericht Risikomanagement

(ohne Beriicksichtigung von latenten Steuern). Fiir bereits eingetretene Versicherungsfal-
le besteht ein Risiko, dass die Hohe bestehender Verpflichtungen die Erwartungen iber-
trifft und die gebildeten Rickstellungen fir zukinftige Schadenzahlungen nicht ausrei-
chen (retrospektive Risiken). Die Gruppe begegnet den prospektiven und retrospektiven
Risiken durch aktuarielle Kontrolle, bedarfsgerechte Reservierung und Diversifikation.
Trotz des Risikoausgleichs durch Diversifikation kénnen einzelne Risikokonzentrationen
(z.B. in Form einzelner Grossrisiken) oder Risikokumulierungen (z.B. via portfolioiber-
greifende Exponierung gegeniber Naturkatastrophen) auftreten. Solche Risikopotenzi-
ale werden gruppenweit Gberwacht und koordiniert durch Rickversicherungsvertrage
abgesichert (vgl. hierzu Abschnitt 16.4, Seite 200).

Die versicherungstechnischen Risiken im Nicht-Lebengeschaft werden, gruppenweit
gesehen, von Naturgefahren dominiert. Die Rickversicherungskonzeption reduziert den
aus einem Naturereignis oder Einzelrisiko auf Gruppenstufe verbleibenden Schaden,
ausser in sehr seltenen Fallen, auf maximal CHF 25.0 Mio. (Vorjahr: CHF 25.0 Mio.) fir
die Helvetia Gesellschaften und zusatzlich CHF 10.0 Mio. fir die Nationale Suisse Ge-
sellschaften. Weitere Informationen zur Qualitat der Rickversicherung und der Scha-
denabwicklung kénnen den Abschnitten 16.6 «Gegenparteirisiken» (ab Seite 210) und
9 «Versicherungsgeschéft» (ab Seite 163) entnommen werden. Im Jahr 2014 wurden
12.5% (Vorjahr: 14.4%) der im Nicht-Lebengeschaft gebuchten Pramien an Rickversi-
cherer zediert.

Die Helvetia Gruppe schreibt Haftpflichtversicherungen fir Private, Motorfahrzeuge und
Unternehmen. Im Rahmen der Motorfahrzeugversicherung werden auch Kaskodeckun-
gen gezeichnet. Das Volumen des Unfallversicherungsgeschéftes ist auf Gruppenstufe
durch den Zusammenschluss mit Nationale Suisse gestiegen.

Die Helvetia Gruppe steuert die versicherungstechnischen Risiken, denen sie sich aus-
setzt, durch risikogerechte Tarifgestaltung, selektives Underwriting, proaktive Schaden-
erledigung und eine umsichtige Rickversicherungspolitik. Das Underwriting stellt sicher,
dass die eingegangenen Risiken beziglich Art, Exposition, Kundensegment und Ort den
ndtigen Qualitatskriterien gentgen.

Das Portfolio ist europdisch gut diversifiziert, mit einer erhohten Dichte in der Schweiz.
Mit dem Einschluss der Nationale-Suisse-Gesellschaften erhdlt die neve Gruppe eine
weitere geografische Diversifikation, insbesondere in Asien und Lateinamerika. Gross-
schdden werden in der Regel Uber proportionale und nicht proportionale
Vertragsrickversicherungen abgesichert.

Zwischen dem Eintritt und dem Bekanntwerden eines Schadenfalls kann, insbesondere
in den Haftpflichtbranchen, eine léngere Zeit vergehen. Zur Bedeckung der bestehen-
den Verpflichtungen, die von Versicherungsnehmern erst in der Zukunft geltend gemacht
werden, bildet die Helvetia Gruppe Spatschadenriickstellungen. Diese werden auf der
Grundlage der langjéhrigen Schadenerfahrung unter Beriicksichtigung aktueller Ent-
wicklungen und gegebener Unsicherheiten mit aktuariellen Methoden ermittelt.

Die Sachversicherungsvertrage decken Schaden an oder Verlust von Eigentum der Ver-
sicherten durch versicherte Gefahren oder Schéden und Verluste am Eigentum Dritter
durch fahrlassige Handlungen oder Unterlassungen der Versicherungsnehmer sowie da-
raus entstehende Folgeschaden durch Betriebsunterbruch und Mehrkosten.

Die Risikokontrolle wird zum einen durch ein risikoorientiertes Underwriting erméglicht.
Zum anderen definieren die Rickversicherungsvertrage Rahmenbedingungen, unter de-
nen neu gezeichnete Risiken durch den jeweiligen Rickversicherungsvertrag gedeckt
werden. Nicht im Rahmen der Vertragsriickversicherung gedeckte einzelne Grossrisiken
werden fakultativ rickversichert. Grundsatzlich werden nur Grossrisiken mit entspre-
chender Rickversicherungsdeckung gezeichnet.
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Risiken aus Konzentra-
tionen, Kumu|ierungen

und Trendénderung

Unsicherheiten in der
Schéatzung von zukinftigen
Schadenzahlungen

16.2.3 Transportversicherungen

16.3 Versicherungstech-
nische Risiken Leben

Finanzbericht Risikomanagement

Sachversicherung wird, mit Ausnahme der aktiven Rickversicherung, Helvetia Interna-
tional sowie eines kleinen Anteils des Sachversicherungsgeschafts der Helvetia Schweiz,
hauptsachlich in Europa betrieben. Durch den Zusammenschluss mit Nationale Suisse
konnten auch der asiatische und lateinamerikanische Markt erschlossen werden, wo ins-
besondere Risiken mit technischem Exposure gezeichnet werden (Projektversicherungen
und Standortrisiken). Die versicherungstechnischen Risiken sind geografisch gut diversi-
fiziert, und das Verhaltnis zwischen Geschafts- und Privatkundensegment im Gesamt-
portfolio ist ausgewogen. Im Zuge des Zusammenschlusses mit Nationale Suisse wurde
der Umfang des Engineering-Geschafts ausgebaut.

Das Sachversicherungsportfolio ist gegeniiber Naturkatastrophen wie Uberschwem-
mungen, Erdbeben, Windstirmen und Hagel exponiert. Auch Grossschaden und durch
Menschen verursachte Katastrophen kénnen zu hohen Schadenaufwénden fihren.
Beispiele sind Explosionen, Feuer und Terrorismus. Die Helvetia Gruppe schiitzt sich vor
Katastrophenschéden sehr effektiv durch eine selektive Underwriting-Praxis und ein
mehrstufiges Rickversicherungsprogramm.

Fir die Mehrzahl der Schéden erfolgt die Schadenabwicklung noch im Schadenjahr
oder im Folgejahr. Bei den Grossschéden bzw. in bestimmten Branchen (z.B. Unfallver-
sicherungsgeschaft oder Engineering) ist die Unsicherheit in der Schatzung von zukinf-
tigen Schadenzahlungen leicht héher, da sich die Abwicklung solcher Schaden Gber
langere Zeitperioden erstrecken kann.

Die Helvetia Gruppe betreibt das Transportversicherungsgeschaft in Frankreich und
zu einem geringeren Teil in Deutschland, der Schweiz, Spanien und Osterreich. Die
Helvetia Gruppe ist iberwiegend in den Bereichen Schifffahrt-Kasko und Transportgiter
tatig. Die Kontrolle der Risikoexponierung erfolgt in erster Linie iGber lokale Zeichnungs-
richtlinien. Durch den Zusammenschluss mit der Nationale Suisse erhalt die Gruppe ein
markantes Profil in der Transportversicherung und kann insbesondere das Transportgi-
ter-Geschaft ausbauen.

Die Helvetia Gruppe bietet eine umfassende Palette von Lebensversicherungsprodukten
an. Diese umfassen sowohl Risiko- als auch Vorsorgeldsungen und richten sich an Privat-
personen (Einzel-Leben) und an Unternehmen (Kollektiv-Leben). Die mit diesen Produk-
ten verbundenen Risiken werden in nachfolgenden Abschnitten ausfihrlich dargestellt.
Hinzu kommt ein kleines Portfolio aus dem aktiven Rickversicherungsgeschaft, das in
Abwicklung ist und auf welches — aufgrund seiner Grésse — in der nachstehenden Be-
schreibung nicht weiter eingegangen wird. Das Lebensversicherungsgeschaft wird
schwergewichtig in der Schweiz betrieben, welche 75.4% (Vorjahr: 78.1 % ) zum Brut-
topréamienvolumen des Lebengeschdafts der Helvetia Gruppe beitrdgt. Die folgende Ta-
belle zeigt die Aufteilung der Bruttoprdmieneinnahmen nach Branchen und Léndern. Ins-
gesamt wurden im Jahr 2014 1.4% (Vorjahr: 1.4% ) der im Lebengeschaft gebuchten
Prémien an Rickversicherer zediert.
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beteiligung

Underwriting und
Rickversicherung

Finanzbericht Risikomanagement

2014 Schweiz Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
in Mio. CHF

Traditionelle Einzelversicherung 603.6 161.3 528.1 52.7 95.2  1440.9
Kollektivversicherung 2650.2 - 20.6 54.0 - 272438
Anlagegebundene Lebens-

versicherung 224.7 139.1 - 34.4 50.6 448.8

Bruttoprémien Leben 3478.5 300.4 548.7 141.1 145.8 4614.5

2013 Schweiz Deutschland Italien Spanien Ubr'\ge Total
umge- umge- umge-

in Mio. CHF gliedert gliedert gliedert

Traditionelle Einzelversicherung' 602.6 173.9 410.7 50.8 88.4 1326.4

Kollektivversicherung 2629.9 - 22.4 53.1 - 27054

Anlagegebundene Lebens-

versicherung 320.8 127.2 - 26.3 41.4 515.7

Bruttoprémien Leben 3553.3 301.1 433.1 130.2 129.8 4547.5

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siehe Abschnitt 2.3, Seite 117)

Die Helvetia Gruppe bietet fir Privatpersonen reine Risikoversicherungen, Sparversiche-
rungen und gemischte Versicherungen, Rentenversicherungen wie auch anlagegebun-
dene Produkte an. Je nach Produkt kénnen die Pramien als Einmalprémien oder perio-
dische Pramien bezahlt werden. Der Grossteil der Produkte beinhaltet eine
ermessensabhangige Uberschussbeteiligung, wobei in einigen Landern Vorschriften be-
ziiglich Mindesthéhe der dem Kunden gutzuschreibenden Uberschiisse bestehen. Die
traditionelle Einzel-Lebensversicherung tragt 31.2 % (Vorjahr: 29.2 % ) zum Bruttoprémi-
envolumen des Lebengeschdfts der Helvetia Gruppe bei, wobei 41.9% der Prémien
(Vorjahr: 45.4 %) aus der Schweiz stammen. Die anlagegebundene Lebensversicherung
(index- und anteilgebundene Produkte) liefert einen Beitrag zum Lebengeschaft der
Helvetia Gruppe von 9.7 % (Vorjahr: 11.3 % ). 50.1 % der Prémien (Vorjahr: 62.2 % ) aus
dem anlagegebundenen Lebengeschéft stammen dabei aus der Schweiz.

Die meisten Produkte beinhalten eine Pramiengarantie, das heisst, die in der Pramien-
kalkulation verwendeten Grundlagen fir Sterblichkeit, Invaliditdt, Zins und Kosten sind
garantiert. Diese Grundlagen werden deshalb zum Zeitpunkt des Versicherungs-
abschlusses vorsichtig festgelegt. Falls die spatere Entwicklung besser als erwartet er-
folgt, entstehen Gewinne, die teilweise wieder in Form von Uberschussbeteiligung an
den Kunden zurickgegeben werden. Beziglich garantierter Grundlagen bestehen die
folgenden beiden wichtigen Ausnahmen: Erstens bestehen keine Zinsgarantien bei den
anteilgebundenen Versicherungen. Es kann jedoch bei einigen Produkten sein, dass im
Erlebensfall eine garantierte Mindestleistung ausgerichtet wird. Zweitens sind in der
Schweiz die Prémien auf den seit Mitte 1997 abgeschlossenen Versicherungen fir
Erwerbsunfahigkeitsrenten nicht garantiert und kénnen angepasst werden.

Eine Versicherung, welche Todesfall- oder Invaliditétsrisiko beinhaltet, kann nur unter
der Voraussetzung eines guten Gesundheitszustandes zu normalen Konditionen abge-
schlossen werden. Ob diese Voraussetzung erfillt ist, wird im Rahmen der Antragspri-
fung untersucht. Die Prifung erfolgt mittels Gesundheitsfragen und wird ab einer be-
stimmten Hohe der Risikosumme durch eine arztliche Untersuchung ergénzt.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter Personen werden an verschiedene
Ruckversicherer abgegeben, wobei der Selbstbehalt je nach Land unterschiedlich hoch
ist. Zusatzlich sind die Helvetia Schweiz und Helvetia Spanien sowie — bei einigen spe-
zifischen Risiken - die Helvetia ltalien gegen Katastrophenereignisse, die mehrere Ver-
letzte oder Leben gleichzeitig fordern, riickversichert.
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Die Kollektiv-Lebensversicherung tragt 59.0 % (Vorjahr: 59.5% ) zum Bruttopramien-
volumen des Lebengeschafts der Helvetia Gruppe bei, wobei 97.3 % der Prémien (Vor-
jahr: 97.2 % ) aus der Schweiz stammen. Ausserhalb der Schweiz und in einem kleinen
Run-off Portfolio innerhalb der Schweiz sind die Charakteristika der Kollektiv-Lebensver-
sicherungsprodukte sehr éhnlich zur Einzelversicherung. Deshalb wird in der Folge un-
ter Kollektiv-Lebensversicherung nur noch auf das Geschaft der beruflichen Vorsorge in
der Schweiz eingegangen. In der Schweiz sind die Unternehmen durch das Berufliche
Vorsorgegesetz (BVG) verpflichtet, ihre Mitarbeitenden gegen folgende Risiken zu ver-
sichern: Tod, Erwerbsunfdhigkeit sowie Alter. Die Helvetia Schweiz bietet Produkte zur
Abdeckung dieser Risiken an. Der Grossteil dieser Produkte beinhaltet eine ermes-
sensabhdangige Uberschussbeteiligung, wobei deren Mindesthéhe gesetzlich oder ver-
traglich vorgeschrieben ist.

Bei einem Grossteil der Produkte besteht auf den Risikopramien fir Tod und Erwerbsun-
fahigkeit sowie auf den Kostenpramien keine Tarifgarantie. Diese Préamien kdnnen somit
von der Helvetia Schweiz jéhrlich angepasst werden. Nach Eintritt eines versicherten
Ereignisses sind die daraus entstehenden Leistungen bis zum vereinbarten Ablauftermin
oder lebenslanglich garantiert.

Auf den Sparprémien ist jghrlich ein Zins gutzuschreiben, wobei die Héhe des Zin-
ses auf dem obligatorischen Sparteil vom Bundesrat festgelegt wird, wéhrend die
Helvetia Gruppe die Hohe auf dem iiberobligatorischen Sparteil selbst festlegen kann.
Die Hohe des obligatorischen Zinssatzes lag von 2009 bis 2011 bei 2.0 % und wurde
fir 2012 und 2013 auf 1.5% reduziert. Fiir 2014 wurde dieser Wert auf 1.75% ange-
hoben.

Der von der Helvetia Gruppe festgelegte Zinssatz auf dem iberobligatorischen Teil
betrug 2009 und 2010 ebenfalls 2.0 %. Fir das Jahr 2011 wurde er auf 1.5% und ab
dem Jahr 2012 weiter auf 1.0 % gesenkt. Fir 2014 wurde dieser Wert auf 1.25 % ange-
hoben.

Erreicht ein Versicherter das Pensionsalter, so kann er wahlweise das Kapital bezie-
hen oder dieses in eine Rente umwandeln. Die Umwandlung des obligatorischen
Sparkapitals erfolgt dabei mit dem staatlich vorgeschriebenen BVG-Umwandlungssatz,
wdhrend der Umwandlungssatz auf den Gberobligatorischen Sparteil von der Helvetia
Gruppe festgelegt wird. Nach der Umwandlung sind die Renten und allféllig daraus ent-
stehende Hinterlassenenleistungen lebenslang garantiert.

Fir den Grossteil der Produkte besteht die gesetzliche Vorschrift, dass mindestens
90 % der Ertrage fir die Kunden verwendet werden missen, womit z.B. ein Teil der
Kapitalertrdage, die iiber den garantierten Mindestzinssatzen liegen, in Form von Uber-
schussbeteiligung an die Kunden zuriickfliesst. Fir die meisten Produkte, bei denen die-
se gesetzliche Vorschrift nicht gilt, bestehen dhnliche Bestimmungen im Rahmen der ver-
traglichen Vereinbarungen mit Kunden.

Im Rahmen des obligatorischen Teils der Versicherung ist es untersagt, jemanden auf-
grund eines schlechten Gesundheitszustandes nicht in die Versicherung seines Unterneh-
mens aufzunehmen. Hingegen kdnnen im iberobligatorischen Teil gewisse Leistungen
ausgeschlossen werden, oder es kann eine Pramie fir das erhohte Risiko verlangt werden.
Allerdings besteht keine Pflicht, ein Unternehmen zu versichern. Im Rahmen des Under-
writing-Prozesses wird deshalb anhand der bisherigen durch das Unternehmen verursach-
ten Leistungsfdlle und anhand der Einschatzung tber das zukinftige Schadenpotenzial
festgelegt, ob und unter welchen Bedingungen das Unternehmen versichert wird.
Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter Personen werden mittels Summen-Ex-
zedentenrickversicherung an verschiedene Rickversicherer abgegeben. Die unter
16.3.1 erwdhnte Katastrophenrickversicherung deckt auch das Kollektiv-Lebengeschaft.

Die Helvetia Gruppe verwendet eine Vielzahl aktuarieller Methoden, um bestehende

wie auch neue Produkte im Hinblick auf Zeichnungspolitik, Reservierung und risikoge-
rechtes «Pricing» zu Gberwachen. Retrospektiv ausgerichtete Methoden vergleichen die
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Sterblichkeits- und
Langlebigkeitsrisiko

Finanzbericht Risikomanagement

urspringlichen Erwartungen mit tatséchlichen Entwicklungen. Prospektive Methoden er-
lauben es, den Einfluss neuer Trends frihzeitig zu erkennen und zu analysieren. Die
meisten dieser Berechnungen integrieren die Analyse von Parameter-Sensitivitaten, um
die Auswirkungen unginstiger Entwicklungen von Anlagerenditen, Sterblichkeitsraten,
Stornoraten und anderen Parametern zu Gberwachen. Zusammengenommen steht damit
ein wirkungsvolles Instrumentarium zur Verfigung, um Entwicklungen frihzeitig und ak-
tiv zu begegnen. Falls ein Risiko schlechter als erwartet verlauft, fihrt dies bei den meis-
ten Produkten in erster Linie zu einer Reduktion der Uberschussbeteiligung. Zeigt sich,
dass in einem Produkt nicht mehr geniigend Sicherheitsmarge enthalten ist, so werden
die Pramien entweder nur fir das Neugeschaft oder - falls zuldssig — auch fir den exis-
tierenden Bestand angepasst.

Die Helvetia Gruppe bildet Reserven fir ihr Lebensversicherungsgeschaft, um die er-
warteten Auszahlungen abzudecken. Die Hohe der Lebensversicherungsreserven héngt
von den verwendeten Zinssdtzen, versicherungstechnischen Parametern und anderen
Einflussgréssen ab. Zusdtzlich wird mit dem «Liability Adequacy Test» (LAT) iberprift,
ob die Rickstellungen zusammen mit den erwarteten Prémien ausreichen, die zukinfti-
gen Leistungen zu finanzieren. Wenn dies nicht der Fall ist, werden die IFRS-Reserven
entsprechend erhoht.

Falls die Annahmen gedndert werden, sind die Reservenverstarkungen entsprechend
zu erhdhen oder zu senken. Eine Senkung von Reservenverstdrkungen fliesst dabei auf-
grund des Mechanismus der Uberschussbeteiligung zu einem grossen Teil an die Ver-
sicherten zuriick. Eine notwendige Erhéhung der Reservenverstarkungen wird in einem
ersten Schritt durch verminderte Uberschussbeteiligungen kompensiert. Wenn dies nicht
ausreicht, ist der Rest der Erhdhung durch den Aktiondr zu tragen. In der lokalen Bilanz
kénnen dabei erkannte notwendige Erhdhungen der Reservenverstarkungen auf mehrere
Jahre verteilt und — soweit méglich — mit sukzessiv tieferen Zuweisungen an die Uber-
schussrickstellungen oder Realisierungen von stillen Reserven auf den Kapitalanlagen
kompensiert werden. Im Gegensatz dazu missen fir den Konzernabschluss notwendige
Erhdhungen der Reservenverstarkungen sofort erfolgswirksam erfasst werden. Dabei ist
jedoch — bei Vertragen mit Uberschussbeteiligung — eine Verrechnung mit anderen Bewer-
tungsdifferenzen zur lokalen Bilanz (insbesondere bei den Kapitalanlagen) vor Ermittlung
der latenten Uberschussbeteiligung auf Gruppenstufe zuldssig.

Mit der Sensitivitatsanalyse wird die Auswirkung von Auslenkungen der Parameter
Sterblichkeit, Invaliditét, Reaktivierungsrate, Zinsen, Kosten und Storno auf die Reserven
untersucht. Fihrt die Auslenkung eines Parameters zu einem geringeren Reservierungs-
bedarf, so liegt eine Reserveauflésung im Ermessen des Verantwortlichen Aktuars, wel-
cher nebst den Sensitivitdtsanalysen auch die Beobachtung langfristiger Entwicklungen
in seine Entscheidungen einfliessen lasst und stets vorsichtig agiert. Umgekehrt hat fir
den Fall, dass in einem der lokalen Reserve zugrunde liegenden Parameter bereits aus-
reichend Sicherheitsmargen enthalten sind, eine Auslenkung dieses Parameters keine Re-
serveverstarkung zur Folge. Anzumerken ist, dass sich die Sensitivitaten in der Regel we-
der symmetrisch noch linear verhalten, so dass Extrapolationen nicht méglich sind.

Nachstehend werden verschiedene Einflussfaktoren und Sensitivitéten einzeln darge-
stellt. Zur Auswirkung einer Zinssatzénderung auf Eigenkapital und Erfolgsrechnung
wird auf Abschnitt 16.5.2 (ab Seite 205) verwiesen.

Um den Effekt einer Veranderung der Sterblichkeit genaver zu analysieren, wird der Be-
stand aufgeteilt in Vertrage, welche gegeniber héherer Sterblichkeit exponiert sind, und
in solche, die gegeniber Langlebigkeit exponiert sind. Zur ersten Gruppe gehdren z.B.
Risiko- oder Kapital-Lebensversicherungen und zur zweiten Gruppe Rentenversicherungen.

Sterben in den gegeniber hherer Sterblichkeit exponierten Besténden mehr Versicher-
te als erwartet, kann dies - nachdem der Puffer der Uberschussbeteiligung aufgebraucht
ist — zu Verlusten fir den Aktionér fihren. Die durchgefihrten Analysen zeigen jedoch,
dass dieses Risiko als sehr gering eingeschatzt werden kann. Allerdings kann eine Erho-
hung der Sterblichkeit bei denjenigen Besténden, welche aufgrund hoher Zinsgarantien
zu verstdrken sind, einen kleinen Einfluss auf die Hohe der Reserveverstarkungen haben.
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Falls in den gegeniber Langlebigkeit exponierten Bestédnden weniger Versicherte als
erwartet sterben respektive die Versicherten langer als erwartet leben, kénnen Verluste
fir den Aktiondr entstehen. Da sich die Lebenserwartung laufend erhéht, wird bei der
Reservierung dieser Bestande nicht nur die aktuelle Sterblichkeit, sondern insbesondere
auch der erwartete Trend Gber die Zunahme der Lebenserwartung bericksichtigt. Die
Reserven der gegeniber Langlebigkeit exponierten Bestande reagieren vor allem sensi-
tiv auf die unterstellten Lebenserwartungen sowie die unterstellten Zinssatze.

Ein zusatzliches Risiko stellen die in den Produkten enthaltenen Rentenoptionen mit
garantierten, zum Teil auch gesetzlich vorgeschriebenen Umwandlungssatzen dar. Ins-
besondere der hohe, gesetzlich vorgeschriebene BVG-Umwandlungssatz in der Kollek-
tiv-Lebensversicherung in der Schweiz fihrt zu erwarteten Verlusten, fir die Reservever-
starkungen zu Lasten der Uberschussbeteiligung der Versicherten vorgenommen werden.
Der Anteil der Versicherten, die bei ihrer Pensionierung eine Rente beziehen und sich
nicht das Kapital auszahlen lassen, sowie die Umwandlungssétze werden Gberwacht,
und die Reserven durch allféllige Reserveverstarkungen auf ausreichendem Niveau ge-
halten.

Auf den Gesamtbestand bezogen wiirde eine Erhéhung der Sterblichkeit um 10%
bei allen Gesellschaften der Helvetia Gruppe keine negativen Auswirkungen haben.
Eine Senkung der Sterblichkeit um 10 % wirde zu einer Reservenverstarkung mit einem
belastenden Effekt auf die Erfolgsrechnung von CHF 52.4 Mio. (Vorjahr: CHF 47.6 Mio.)
fihren.

Ein Verlust fir den Aktiondr kann entstehen, falls mehr aktive Versicherte als erwartet in-
valid werden oder weniger invalide Versicherte als erwartet reaktiviert werden kdnnen
und der Mechanismus der Uberschussbeteiligung nicht ausreicht, diese Abweichungen
aufzufangen. Dabei werden die Parameter Invaliditdt und Reaktivierungsrate gesondert
analysiert. So wirde eine Erhdhung der Invaliditatsrate um 10% zu einer Reservever-
starkung mit einem belastenden Effekt auf die Erfolgsrechnung von CHF 0.1 Mio. fih-
ren, wahrend die Senkung der Reaktivierungsrate eine negative Auswirkung in Hohe von
CHF 1.7 Mio. hatte.

Falls die in den Pramien und Rickstellungen enthaltenen Kosten nicht ausreichen, um die
anfallenden Kosten zu decken, kénnen Verluste fir den Aktiondr entstehen. Eine Erho-
hung des Kostensatzes um 10 % wiirde zu Reserveverstdrkung mit einer negativen Aus-
wirkung auf die Erfolgsrechnung in Héhe von CHF 15.9 Mio. fihren.

Je nach Vertragsart kénnen hdhere oder tiefere Stornoraten zu Verlusten fir den Aktio-
nar fihren. Insgesamt sind in den Rechnungsgrundlagen aller Lebensversicherungseinhei-
ten der Helvetia Gruppe genigend Sicherheitsmargen enthalten, so dass eine 10 %-ige
Erhéhung der Stornorate nur eine geringe Auswirkung auf die Hohe der Reserven haben
wiirde: negative Auswirkung auf die Erfolgsrechnung in Hohe von CHF 0.2 Mio.

Falls die in den Pramien und Rickstellungen enthaltenen garantierten Zinsen nicht er-
reicht werden, kénnen Verluste fir den Aktiondr entstehen. Dies kann z.B. dann passie-
ren, wenn das Zinsniveau langfristig sehr niedrig bleibt. Um einer solchen Entwicklung
entgegenzuwirken, werden sowohl der technische Zinssatz fir die neven Vertrége in der
Einzelversicherung als auch der BVG-Mindestzinssatz fir die neuen und bestehenden
Vertrage an das neue Zinsniveau angepasst. Ende 2014 existierten in der Einzelversi-
cherung die héchsten Zinsgarantien in Spanien, wo dltere Policen noch eine garantier-
te Mindestverzinsung von bis zu 6 % beinhalten. Diese Garantien sind teilweise durch
entsprechende Anlagen abgedeckt, und das restliche Risiko wird durch Zusatzrick-
stellungen bericksichtigt. In den Gbrigen Landern liegen die maximal garantierten Ren-
diten bei 4.75% in EUR und bei 3.5% in CHF. Steigende Zinsen kénnten dazu fihren,
dass kapitalbildende Vertrage vermehrt storniert werden. Da in den meisten Landern je-
doch vorzeitige Vertragsaufldsungen mit hohen Steuerfolgen verbunden sind und bei
stark zinssensitiven Produkten in der Regel bei Vertragsauflésung noch ein Abzug zur
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Beriicksichtigung tieferer Fair Values der zugrunde liegenden Anlagen vorgenommen
wird, kann dieses Risiko als gering betrachtet werden.

In der Kollektiv-Lebensversicherung bestehen langfristige Zinsgarantien auf den Rick-
stellungen fir laufende Leistungen. Der BVG-Mindestzinssatz auf den obligatorischen
Sparguthaben der Versicherten wird jahrlich vom Bundesrat neu festgelegt. Steigende
Zinsen kdnnen auch in der Kollektivversicherung dazu fihren, dass vermehrt Vertrage
storniert werden und dabei Verluste entstehen. Seit dem Jahr 2004 ist es fir diejenigen
Vertrage, die mehr als finf Jahre im Versicherungsbestand der Helvetia Gruppe waren,
nicht mehr zuldssig, von den nominal definierten Rickkaufswerten einen Abzug vorzu-
nehmen, der bericksichtigt, dass der Fair Value der korrespondierenden festverzinslichen
Anlagen allenfalls unter dem (lokalen) Buchwert liegt.

Bei indexgebundenen Lebensversicherungen ist die Rendite des Versicherungsnehmers
an einen externen Index gebunden. Ferner kann ein anlagengebundenes Produkt eine
Erlebensfallgarantie beinhalten. Diese Produktbestandteile sind als eingebettete Deriva-
te zu separieren und zum Fair Value zu bilanzieren. Der Grossteil dieser Garantien re-
spektive indexabhéngigen Auszahlungen wird dabei von externen Partnern ibernom-
men. In der Schweiz gibt es nur wenige Produkte, fir die dies nicht der Fall ist und somit
das Risiko bei der Helvetia Gruppe liegt, wofiir genigend Rickstellungen bestehen. Die
Hohe dieser Ruckstellungen ist vor allem abhéangig von der Volatilitat der zugrunde lie-
genden Anlagen sowie der Héhe der risikofreien Zinsen. Eine Verénderung der Rick-
stellung ist erfolgswirksam und kann nicht mit einer Uberschussbeteiligungskomponente
kompensiert werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass in der Lebensversicherung zwar eine
Vielzahl unterschiedlicher und produktspezifischer Risiken besteht, dass diese jedoch
von der Helvetia Gruppe iiber vielfdltige aktuarielle Methoden kontrolliert und wo nétig
durch angemessene Reservenverstarkungen abgedeckt werden. Zusatzlich verfugt die
Helvetia Gruppe aus der konformen Anwendung von IFRS 4 ber eine freie, nicht ge-
bundene Riickstellung firr zukinftige Uberschussbeteiligung. Diese kann zur Abdeckung
von Versicherungsrisiken beigezogen werden.

Traditionell besitzt die Helvetia Gruppe ein kleines aktives Rickversicherungsportfolio,
dessen Volumen im Rahmen der Geschéftsstrategie beschrankt ist. Die aktive Rickversi-
cherung wird durch die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG mit Sitz
in St. Gallen betrieben.

In der Geschaftsphilosophie versteht sich die aktive Rickversicherung als «Follower»
und beteiligt sich in der Regel mit kleineren Anteilen an Rickversicherungsvertragen.
Diese Politik der kleinen Anteile, kombiniert mit einer breiten Diversifikation (geografisch
und nach Versicherungszweigen), fihrt zu einem ausgeglichenen Rickversicherungsport-
folio, welches keine grésseren Risikokonzentrationen zeigt.

Innerhalb der Rickversicherung Gbernimmt die Einheit «Gruppenrickversicherung»
die Aufgabe und Funktion eines Konzernriickversicherers. Sie sorgt dafiir, dass die ein-
zelnen Geschéftseinheiten mit einem bedarfsgerechten vertraglichen Riickversicherungs-
schutz ausgestattet werden, und transferiert die Gbernommenen Risiken unter Beriicksich-
tigung der Risikokorrelation und Diversifikation an den Riickversicherungsmarkt. Diese
Zentralisierung fihrt zur Anwendung von gruppenweit einheitlichen Riickversicherungs-
standards — insbesondere in Bezug auf das Absicherungsniveau — sowie zu Synergien
im Rickversicherungsprozess. Ausgehend vom Risikoappetit der Gruppe sowie der Ver-
fassung der Rickversicherungsmarkte sorgt die Gruppenriickversicherung fiir eine effizi-
ente Nutzung der auf der Gruppenebene vorhandenen Risikokapazitdt und steuvert in
optimaler Weise den Einkauf des Rickversicherungsschutzes.
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2014 Nicht-Leben Leben
in Mio. CHF

Gebuchte Bruttoprémien 442.9 16.8
xbgegebene Rickversicherungspramien ~1259 9.2
2013 Nicht-Leben Leben
in Mio. CHF

Gebuchte Bruttopramien 453.6 12.6
WAﬁbgegebene Rickversicherungspramien ~1232 _8.8

Die kleine Portfoliogrésse in der aktiven Rickversicherung erméglicht einen detaillierten
Uberblick tber die Kundenbeziehungen und eine strikte Risiko- und Engagement-Kon-
trolle des gezeichneten Geschaftes. Preiskalkulation und Reservierung werden durch ein
spezialisiertes Rickversicherungsaktuariat vorgenommen.

Geografisch wird das aktive Rickversicherungsgeschaft von Gesellschaften aus OECD-
Landern dominiert. Im Hinblick auf Grossschaden besteht ein Management-Informa-
tions-System. Zusatzlich zur Kontrolle der Risikoexponierung werden kumulative Risiken
aus Naturgefahren mit aktuariellen Methoden Gberwacht, quantifiziert sowie mit einer
Retrodeckung abgesichert.

Weitere Informationen zur Qualitat der Rickversicherung und der Schadenabwick-
lung kénnen den Abschnitten 16.6 «Gegenparteirisiken» (ab Seite 210) und 9 «Versi-
cherungsgeschéft» (ab Seite 163) entnommen werden.

Per 31.12.2014 verwaltet die Helvetia Gruppe Kapitalanlagen im Umfang von CHF 48.0
Mia. (Vorjahr: CHF 39.6 Mia.).

Die wichtigsten Marktrisiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, sind Zinsrisiko, Wech-
selkursrisiko und Aktienpreisrisiko. Zusatzlich ist die Gruppe im Immobilienmarkt expo-
niert durch einen bedeutenden Anteil an Immobilien im Anlageportfolio. Marktrisiken
beeinflussen sowohl die Erfolgsrechnung wie auch die Aktiv- und die Passivseite der
Bilanz. Die Gruppe verwaltet ihre Immobilien, Hypotheken und Wertpapiere selbst.
Kleinere Vermdgensanteile sind in Wandelanleihen investiert und werden von externen
Vermégensverwaltern betreut. Im Rahmen von fondsgebundenen Policen gedufnete
Sparguthaben werden in diverse Fonds sowie Aktien und Obligationen investiert und
von Dritten verwaltet. Die mit diesen Fonds verbundenen Markirisiken liegen bei den
Versicherungskunden der Helvetia.

Das Asset-Liability-Management (ALM; siehe auch Abschnitt 16.1.2) der Helvetia
Gruppe orientiert sich sowohl an der Rechnungslegung, insbesondere am Schutz der Er-
folgsrechnung und Bilanz, wie auch an Fair Value-Uberlegungen zur Risikolimitierung.
Ergdnzend zur Abstimmung der Anlagestrategie auf die Verbindlichkeiten werden Deri-
vate gezielt eingesetzt. Zur Zeit werden damit Fremdwdahrungsrisiken abgesichert und
die Verlustrisiken der Aktieninvestments kontrolliert. In internen Fonds der Helvetia wird
das bilanzielle W&hrungsexposure durch einen Net Investment Hedge abgesichert. Das
Verlustrisiko auf Aktien wird durch Absicherungen mit Optionen unter Kontrolle gehal-
ten. Das Wahrungsexposure wird weitgehend durch Terminkontrakte abgesichert. Wei-
tere Informationen dazu finden sich in den Tabellen 7.6.1 «Derivate Aktiv» (Seite 156)
und 8.3.1 «Derivate Passiv» (Seite 162).
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Finanzbericht

16.5.1 Liquiditatsrisiko

Risikomanagement

Die Helvetia Gruppe verfigt iber geniigend liquide Anlagen, um unvorhergesehene

Mittelabflisse jederzeit zu decken. Der Anteil der liquiden Anlagen (Geld, anzulegen-
de Pramien, liquide Aktien und verzinsliche Wertpapiere) Gbersteigt das Volumen der
jahrlichen Netto-Mittelflisse um ein Vielfaches. Zusétzlich kontrolliert die Gruppe Aktiven
und Passiven in Bezug auf deren Liquiditat. Auf der Passivseite der Bilanz gibt es keine
signifikanten Einzelpositionen mit Liquiditatsrisiko. Ein Teil des Investitionsportfolios
der Gruppe besteht aus Anlagen, die nicht liquid gehandelt werden, wie z.B. Immobi-
lien oder Hypotheken. Diese Investitionen kénnen nur Uber einen lédngeren Zeitraum

realisiert werden.

Falligkeitsanalyse von anerkannten Versicherungsverbindlichkeiten

Ohne feste
per 31.12.2014 < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Deckungskapital (brutto) 3315.5 10132.5 7407 .1 12376.4 298.8 33530.3
Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten 197.7 52.3 4.2 0.4 1771.3 2025.9
Schadenriickstellungen (brutto) 2130.1 1664.0 598.4 462.1 9.3 4863.9
Prémienibertrége (brutto) 1434.7 - - - - 1434.7
Total Riickstellungen fir Versicherungs-
und Investmentvertrage (brutto) 7078.0 11848.8 8009.7 12838.9 2079.4 41854.8
Anteil Rickversicherer 260.3 183.0 59.5 410 35.9 579.8
Total Riickstellungen fir Versicherungs-
und Investmentvertrége (netto) 6817.7 11665.8 7950.2 12797.8 2043.5 41275.0
Ohne feste
per 31.12.2013 < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Deckungskapital (brutto) 3055.7 9539.6 6558.7 10652.9 8.7 29815.6
Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten 128.2 24.6 - - 784.3 937.1
Schadenriickstellungen (brutto) 1469.6 1112.9 376.3 162.8 - 3121.6
Pramienibertrage (brutto) 1053.5 - - - - 1053.5
Total Rickstellungen fir Versicherungs-
und Investmentvertrage (brutto) 5707.0 106771 6935.0 10815.7 793.0 34927.8
Anteil Rickversicherer 169.4 125.0 53.7 32.4 28.6 409.1
Total Rickstellungen fiir Versicherungs-
und Investmentverirége (netto) 5537.6 10552.1 6881.3 10783.3 764.4 34518.7

In den oben dargestellten Tabellen wird die voraussichtliche Félligkeit der in der Bilanz
ausgewiesenen Betrége erfasst.
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Falligkeitsanalyse von Finanzschulden und Verbindlichkeiten (ohne derivative Instrumente)

Jederzeit Ohne feste
per 31.12.2014 kiindbar < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Finanzschulden aus dem
Versicherungsgeschaft 2146.3 22.9 9.8 9.8 6.7 44.8 2240.3
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 16.0 218.9 520.7 152.3 142.3 1050.2
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 429.6 1605.3 - - - 55 2040.4
Ubrige Finanzschulden und Verbindlichkeiten 0.6 205.6 0.0 - - 0.5 206.7
Total Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 2576.5 1849.8 228.7 530.5 159.0 193.1 5537.6
Jederzeit Ohne feste
per 31.12.2013 kindbar < 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Finanzschulden aus dem
Versicherungsgeschaft 2066.3 27.5 2.0 1.3 1.8 74.3 2173.2
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 4.2 16.9 167.1 - 101.0 289.2
Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 397.7 1279.9 - - - 1.4 1679.0
Ubrige Finanzschulden und Verbindlichkeiten 0.8 120.0 - - - 0.2 121.0
Total Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 2464.8 1431.6 18.9 168.4 1.8 176.9 4262.4

Die oben angegebenen Werte kénnen von den in der Bilanz ausgewiesenen Betragen
abweichen, da es sich bei dieser Form der Darstellung um nichtdiskontierte Mittelflisse
handelt. Die Zuordnung zur Kategorie «jederzeit kindbar» wurde aufgrund der in den
Vertragen enthaltenen Stornooption der Gegenpartei vorgenommen. Die Mehrzahl die-
ser Vertrage ist sowohl im Leben- als auch im Nicht-Lebengeschaft spatestens innerhalb

eines Jahres kindbar.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2014

203



204

Falligkeitsanalyse von derivativen
Finanzinstrumenten

Finanzbericht Risikomanagement

Fair Value Falligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen
per 31.12.2014 < 1Jahr  1-5Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre
in Mio. CHF
Derivate - Aktiv:

Devisentermingeschéfte 9.2
Inflow 1117.9 - - -
Outflow -1108.8 - - -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 158.5
Derivate fir Hedge Accounting 0.5
Inflow 240.9 - - -
Outflow -240.5 - - -
Total Derivate - Aktiv 168.2 9.5 - - -
Derivate - Passiv:
Devisentermingeschéfte 46.2
Inflow -1282.3 - - -
Outflow 13334 - - -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 91.5
Derivate fir Hedge Accounting 23.1
Inflow -409.8 - - -
Outflow 429.6 - - -
Total Derivate - Passiv 160.8 70.9 - - -

Fair Value Falligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen
per 31.12.2013 < 1Jahr  1-5Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre
in Mio. CHF
Derivate - Aktiv:

Zinsswaps 1.0 0.2 0.6 0.2 -
Devisentermingeschéfte 20.2
Inflow 1299.6 - - -
Outflow -1280.4 - - -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 122.7 - - - -
Derivate fir Hedge Accounting 7.1
Inflow 453.3 - - -
Outflow —446.4 - - -
Total Derivate - Aktiv 151.0 26.3 0.6 0.2 -
Derivate - Passiv:
Devisentermingeschéfte 1.0
Inflow -371.8 - - -
Outflow 373.4 - - -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 59.0 - - - -
Derivate fir Hedge Accounting 0.3
Inflow -98.3 - - -
Outflow 98.8 - - -
Total Derivate - Passiv 60.3 2.1 - - -
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16.5.2 Zinsrisiko

Falligkeitsanalyse
von Finanzanlagen

Finanzbericht Ristkomanagement

Das Ergebnis der Helvetia Gruppe wird von Anderungen der Zinssétze beeinflusst. Ei-
ne léngere Fortdauer des tiefen Zinsniveaus reduziert den Ertrag aus festverzinslichen
Investitionen in Wertpapieren und Hypotheken. Umgekehrt nimmt der Ertrag mit steigen-
den Zinssatzen zu. Die Informationen zu aktuellen Anlagerenditen finden sich in Ab-
schnitt 7.1 (ab Seite 146).

Der Wert der Verbindlichkeiten der Helvetia Gruppe, wie auch der meisten Anlagen,
hangt vom Niveau der Zinsen ab. Im Allgemeinen gilt, je héher die Zinssétze, desto nied-
riger der Barwert der Anlagen und Verbindlichkeiten. Das Ausmass dieser Werténde-
rung hdngt u.a. von der Fristigkeit der Mittelflisse ab. Um die Volatilitat der Netto-
positionen (Differenz von Anlagen und Verbindlichkeiten, d.h. den «AL-Mismatch») zu
kontrollieren, vergleicht die Gruppe die Fristigkeiten der Mittelflisse, die aus Verbind-
lichkeiten entstehen, mit denjenigen, die sich aus Anlagen ergeben, und analysiert die-
se im Hinblick auf Fristenkongruenz. Das daraus abgeleitete Risiko wird im Rahmen des
Asset Liability Management-Prozesses verwaltet. Dazu werden die Risikofdhigkeit auf
der einen Seite und die Fahigkeit zur Finanzierung der garantierten Leistungen respek-
tive zur Generierung von Uberschiissen auf der anderen Seite miteinander in Abgleich
gebracht.

Ohne feste
per 31.12.2014 < 1Jahr 1-5Jahre  5-10Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Darlehen (LAR) inkl.
Geldmarktinstrumente 1367.8 2248.1 30445 2132.8 2242 90174
Bis zum Verfall gehaltene
Finanzanlagen (HTM) 269.6 631.7 494.6 17259 - 3121.8
Jederzeit verkaufliche
Finanzanlagen (AFS) 1300.8 5777.5 6899.0 8758.5 12949 24030.7
Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Finanzanlagen 458.4 927.0 441.7 184.5 3478.3 5489.9
Derivate aktiv fir Hedge
Accounting 0.5 - - - - 0.5
Total Finanzanlagen 3397.1 9584.3 10879.8 12801.7 4997.4 41660.3
Ohne feste
per 31.12.2013 < 1Jahr  1-5Jahre 5-10Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Darlehen (LAR) inkl.
Geldmarktinstrumente 1860.5 2323.3 27244 22025 194.8 9305.5
Bis zum Verfall gehaltene
Finanzanlagen (HTM) 235.1 727.9 607.6 1804.7 - 33753
Jederzeit verk&ufliche
Finanzanlagen (AFS) 705.1 4564.8 4870.6 5715.6 1163.9 17020.0
Erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete Finanzanlagen 143.7 1141.0 321.8 134.0 3066.0 4806.5
Derivate aktiv fir Hedge
Accounting 7.1 - - - - 7.1
Total Finanzanlagen 2951.5 8757.0 8524.4 9856.8 4424.7 34514.4

Ein Vergleich der garantierten Zinssatze mit den Renditen erlaubt eine Aussage zur ALM-
Situation eines Portfolios. In der nachfolgenden Abbildung werden in aggregierter Form
die Angaben zu durchschnittlichen Zinsen gemacht, die von der Helvetia auf den Rick-
stellungen erwirtschaftet werden missen, um die garantierten Leistungen erbringen zu
kénnen. Die Zinsgarantien liegen im Bereich von 0.5 % bis 6 %. Nur 0.6 % (Vorjahr: 0.5 %) des
Deckungskapitals der Helvetia Gruppe waren dem Zinssatz Gber 4 % zuzuordnen.
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Zinsgarantien

Zinsrisiko-Sensitivitdten

Finanzbericht Risikomanagement

Erstversiche-

Erstversicherungsgeschéft  rungsgeschaft Rickversiche-
Schweiz EU-Raum rungsgeschaft
Ubrige
per 31.12.2014 CHF Wahrungen EUR
in Mio. CHF
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertréige ohne Zinsgarantie 1022.0 - 642.7 -
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertradge mit O % Zinsgarantie 386.5 0.0 514.3 9.3
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrage mit positiver
Zinsgarantie 24940.8 141.3 5869.2 4.2
Durchschnittlicher garantierter
Zinssatz in Prozent 1.84 2.49 2.33 0.93

Erstversiche-

16.5.3 Aktienpreisrisiko

Erstversicherungsgeschéft  rungsgeschaft Rickversiche-
Schweiz EU-Raum rungsgeschaft
Ubrige
per 31.12.2013 CHF Wahrungen EUR
in Mio. CHF
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrdge ohne Zinsgarantie 837.3 - 450.6 -
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertradge mit O % Zinsgarantie 378.5 0.0 322.8 8.5
Deckungskapital fir Versicherungs- und
Investmentvertrdge mit positiver
Zinsgarantie 22526.2 142.5 5144.7 4.5
Durchschnittlicher garantierter
Zinssatz in Prozent 1.90 2.55 2.44 1.04
Sensitivitat Zinsniveau 2014 Sensitivitat Zinsniveau 2013
per 31.12. +10 bp -10 bp +10 bp -10bp
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 18.1 -11.4 0.6 -1.5
Eigenkapital -68.3 59.2 -35.8 35.1
Brutto-Effekt ohne Beriicksichtigung
der Latenzrechnung und Derivate -162.6 152.3 -118.1 113.3

In der oben dargestellten Tabelle wird die Auswirkung einer Zinssatzanderung auf das
Eigenkapital und die Erfolgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Bericksichtigung von
latenten Steuern und der Legal Quote analysiert. In die Analyse wurden dabei die erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten sowie die jederzeit verkéuflichen festverzinslichen
Finanzanlagen, Derivate, das Deckungskapital, Depots fir Investmentvertrége sowie die
Verzinsung von variabel verzinslichen Finanzanlagen einbezogen. Fir die signifikanten
Anteile an gemischten Fonds wurde das «Look Through»-Prinzip angewandt.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitdtsanalyse wird
jedes symmetrische Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Zinsénderungen
abdeckt, der iiber ein Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10 % und 90 % eintre-
ten kann. Sensitivitdten werden fiir die Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen Be-
dingungen genigt, ausgewiesen.

Investitionen in Aktien werden verwendet, um langfristig Uberschisse zu generieren. Inves-
tiert wird Gberwiegend in hoch kapitalisierte Unternehmen, die an den grosseren Bérsen
gehandelt werden. Die Helvetia Gruppe besitzt ein breit diversifiziertes Portfolio (haupt-
sachlich Borsen der Schweiz, Europas und der USA). Der Anteil jeder einzelnen Position
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am gesamten Aktienportfolio (Direktinvestitionen) liegt in der Regel unter 6 %. Eine Aus-
nahme stellen die Anteile an der in sich diversifizierten Inmobilienbeteiligungsgesellschaft
«Allreal» (9.5% an den gesamten Direktinvestitionen in Aktien) dar. Das Marktrisiko des
Aktienportfolios wird laufend Gberwacht und nétigenfalls durch Verkaufe oder den Einsatz
von Absicherungsinstrumenten verringert, um den strengen internen Anforderungen an die
Risikofahigkeit gerecht zu werden.

Markirisiken werden durch Absicherungsstrategien gemindert. Hauptsachlich kommen
dabei aus dem Geld liegende Put-Optionen zur Anwendung, welche der Einhaltung der
internen Verlustlimiten dienen. Direktfinvestitionen in Aktien stellen 5.6% (vor Absicherung)
der Finanzanlagen der Gruppe dar (ohne Beriicksichtigung der Anlagen aus Lebensversi-
cherungspolicen mit dem beim Kunden liegenden Marktrisiko). Ein wesentlicher Teil davon
ist gegen signifikante Verlustrisiken abgesichert.

Aktienpreisrisiko-
Sensitivitdaten

Sensitivitat Aktienkurse Sensitivitat Aktienkurse
2014 2013
per 31.12. +10% -10% +10% -10%
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 67.9 -58.9 63.9 -59.0
Eigenkapital 47.6 -47.6 54.7 -54.7
Brutto-Effekt ohne Beriicksichtigung
der Latenzrechnung und Derivate 245.4 -242.5 228.3 -225.4

In der oben dargestellten Tabelle wird die Auswirkung einer Aktienkursanderung auf das
Eigenkapital und die Erfolgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Bericksichtigung von la-
tenten Steuern und der Legal Quote analysiert. In die Analyse wurden dabei die direkt
gehaltenen Aktfieninvestments (mit Ausnahme von Immobilienbeteiligungsgesellschaft
«Allreal»), Derivate, Aktienfonds und ein Teil von den gemischten Fonds einbezogen. Fir
die signifikanten Anteile an gemischten Fonds wurde das «Look Through»-Prinzip ange-
wandt. Auswirkungen einer Aktienkursédnderung auf Impairments wurden nicht betrachtet.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitatsanalyse wird
jedes symmetrische Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Aktienkursén-
derungen abdeckt, der Gber ein Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10 % und
90 % eintreten kann. Sensitivitaten werden fir die Grenzen des gewdhlten Intervalls, das
diesen Bedingungen genigt, ausgewiesen.

16.5.4 Wechselkursrisiko Die meisten Anlagen der Gruppe, einschliesslich ihrer Investitionsanlagen, wie auch die
meisten Verbindlichkeiten der Gruppe sind in CHF und EUR notiert. Die Verbindlichkeiten
sind, bis auf das Schweizer Geschaft, weitestgehend wéhrungskongruent durch Anlagen
abgedeckt. Im Schweizer Geschaft werden aus Rendite- und Liquiditatsiberlegungen ne-
ben in CHF notierten Anlagen auch in Fremdwahrung notierte Anlagen zur Deckung der
CHF-Verbindlichkeiten gehalten. Die sich daraus ergebenden Wahrungsrisiken werden im
Rahmen der intern definierten Limiten in der Regel weitgehend abgesichert. Zum Einsatz
kommen Devisentermingeschéfte fir EUR, USD, GBP und CAD gegen Schweizerfranken.
Bei der Festlegung des Absicherungsniveaus wurde bereits davon ausgegangen, dass die
SNB ihre Strategie der Wechselkursuntergrenze irgendwann aufgeben wird. Innerhalb der
definierten Limiten orientierte sich die taktische Umsetzung der Absicherungsstrategie hin-
gegen teilweise am Mindestkurs der SNB. In Folge des Entscheids der SNB vom 15.1.2015,
den Mindestkurs des Euro von CHF 1.20 aufzugeben, entstanden Wertverluste, die bereits
im Rahmen des Verlustlimitenkonzepts Bericksichtigung fanden. Ausserdem wurden die
Verluste durch die aufgrund des gleichen Ereignisses erfolgte Wertsteigerung auf festver-
zinsliche Anlagen mehr als kompensiert. Der Nettoeffekt auf die Gewinn- und Verlustrech-
nung in 2015 ist aus heutiger Sicht nicht wesentlich.
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Wechselkurs-
Sensitivitaten

Finanzbericht Ristkomanagement

Wechselkurs EUR / CHF

Wechselkurs USD / CHF

Wechselkurs GBP / CHF

per 31.12.2014 +2% -2% +2% -2% +2% -2%
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 4.6 -4.6 -1.7 1.7 -1.6 1.6

Wechselkurs EUR / CHF

Wechselkurs USD / CHF

Wechselkurs GBP / CHF

per 31.12.2013 +2% -2% +2% -2% +2% -2%
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 4.4 -4.4 -1.0 1.0 -1.0 1.0

In der vorhergehenden Tabelle wird die Auswirkung einer Wechselkursénderung auf die Er-
folgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Beriicksichtigung von latenten Steuern und der Legal
Quote analysiert. Gemass IFRS-Vorgaben wurden in die Auswertung nur die monetéren Finanz-
instrumente und Versicherungsverbindlichkeiten in nicht funktionaler Wahrung sowie die
derivativen Finanzinstrumente einbezogen.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitatsanalyse wird jedes
symmetrische Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Wechselkursénderungen ab-
deckt, der iber ein Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10% und 90 % eintreten kann.
Sensitivitdten werden fir die Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen Bedingungen ge-

nigt, ausgewiesen.
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Konsolidierte Wéahrungsbilanz 2014

per 31.12.2014 CHF EUR usb Ubrige Total
in Mio. CHF

Aktiven

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 353.0 192.5 0.1 - 545.6
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 919.9 353.2 0.1 - 1273.2
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 14.3 25.6 - - 39.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 5849.0 468.8 - - 6317.8
Finanzanlagen der Gruppe 234762  12822.4 1834.8 3922 38525.6
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 988.9 1955.7 176.5 13.6 3134.7
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 328.6 754.0 150.4 485 1281.5
Aktivierte Abschlusskosten 294.5 208.2 1.7 - 504.4
Guthaben aus Rickversicherung 214.5 341.4 64.8 159 636.6
Latente Stevern 0.1 23.1 0.1 - 23.3
Laufende Ertragssteverguthaben 8.0 20.6 - - 28.6
Ubrige Aktiven 87.2 181.7 2.9 0.6 272.4
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 213.3 173.2 7.8 0.6 394.9
Flissige Mittel 1276.6 696.4 90.8 266 2090.4
Total Aktiven 34024.1 18216.8 2330.0 498.0 55068.9
per 31.12.2014 CHF EUR usb Ubrige Total
in Mio. CHF

Fremdkapital

Deckungskapital (brutto) 26353.0  7160.3 17.0 0.0  33530.3
Ruckstellungen fir die kinfige Uberschuss
beteiligung der Versicherten 1526.9 499.0 - - 2025.9
Schadenriickstellungen (brutto) 21685  2301.6 328.3 655 4863.9
Préimienibertrage (brutto) 4755 826.6 94.0 386 1434.7
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 746.4 69.2 76.4 218 913.8
Finanzschulden aus Versicherungsgeschaft 827.5 1412.0 0.8 00 2240.3
Ubrige Finanzschulden 147.9 13.2 61.5 - 222.6
Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft 1536.2 401.0 89.2 140 2040.4
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 107.4 60.9 - - 168.3
Verbindlichkeiten aus Leistungen an
Arbeitnehmer 360.9 389.7 0.2 - 750.8
Latente Stevern 722.2 156.0 - - 878.2
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 12.6 20.6 - - 33.2
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungs-
abgrenzungen 126.2 162.9 20.6 -6.3 303.4
Total Fremdkapital 35111.2 13473.0 688.0 133.6 49405.8
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Konsolidierte Wahrungsbilanz 2013

per 31.12.2013 CHF EUR usD Ubrige Total
in Mio. CHF umgegliedert  umgegliedert umgegliedert
Aktiven

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 194.3 177.8 - - 372.1
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 126.8 208.3 - - 335.1
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.1 1.8 - - 1.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 4684.0 375.8 - - 5059.8
Finanzanlagen der Gruppe' 20218.8 10054.2 1071.2 332.7 31676.9
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer! 893.2 1805.4 124.1 14.8 2837.5
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 273.7 619.3 95.2 33.9 1022.1
Aktivierte Abschlusskosten 214.0 186.5 - - 400.5
Guthaben aus Riickversicherung 134.3 315.3 8.6 7.7 465.9
Latente Steuern 0.1 23.1 - - 23.2
Laufende Ertragssteuerguthaben - 17.8 - - 17.8
Ubrige Aktiven 46.9 198.8 -5.9 1.9 241.7
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 190.0 154.6 4.0 0.4 349.0
Flussige Mittel 1123.5 564.5 9.6 10.5 1708.1
Total Aktiven 28099.7 14703.2 1306.8 401.9 44511.6
per 31.12.2013 CHF EUR usb Ubrige Total
in Mio. CHF umgegliedert  umgegliedert umgegliedert
Fremdkapital

Deckungskapital (brutto) 23744.6 6055.6 15.4 0.0 29815.6
Rickstellungen fur die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 748.1 189.7 -0.7 - 937.1
Schadenriickstellungen (brutto) 1085.6 1814.7 163.5 57.8 3121.6
Pramienibertrage (brutto) 294.5 705.8 29.6 23.6 1053.5
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 149.6 67.0 43.6 18.5 278.7
Finanzschulden aus Versicherungsgeschaft 690.3 1482.1 0.8 0.0 2173.2
Ubrige Finanzschulden 51.6 12.2 52.7 - 116.5
Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft 1289.8 319.5 60.3 9.4 1679.0
Nicht-versicherungstechnische Riickstellungen 53.3 32.8 - - 86.1
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 63.3 267.9 - - 331.2
Latente Steuvern 445.8 109.8 - - 555.6
Laufende Ertragssteververbindlichkeiten 20.1 22.6 - - 42.7
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 58.0 133.5 -0.1 -1.8 189.6
Total Fremdkapital 28694.6 11213.2 365.1 107.5 40380.4

! Freiwillige Anderung der Darstellung (siche Abschnitt 2.3, Seite 117)

16.6 Gegenparteirisiken

Gegenparteirisiken umfassen Ausfallrisiken und Wertdnderungsrisiken. Das Ausfallrisiko

bezeichnet die Méglichkeit der Zahlungsunfahigkeit einer Gegenpartei, wéhrend das
Wertanderungsrisiko die Maglichkeit eines finanziellen Verlustes durch Veranderung der
Kreditwirdigkeit einer Gegenpartei oder durch Veranderung der Kredit-Spreads im All-
gemeinen darstellt. Das Risiko, dass Gegenparteien ihren Verpflichtungen nicht nachkom-

men kdnnten, wird laufend Gberwacht. Um das Gegenparteirisiko zu minimieren, legen
die Helvetia Versicherungen Untergrenzen beziglich der Bonitét der Kontrahenten fest
und limitieren das Exposure pro Gegenpartei (zur Bonitdt siehe Tabelle auf Seite 213).
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Fir die Helvetia Gruppe besteht das Gegenparteirisiko vor allem in folgenden Bereichen:
- Gegenparteirisiken aus verzinslichen Wertpapieren und Geldmarktinstrumenten.

- Gegenparteirisiken bei gewdhrten Darlehen und Hypotheken: Die gréssten Positio-
nen in der Anlageklasse Darlehen bilden die Schuldscheindarlehen sowie Policen-
darlehen. Die Policendarlehen werden durch die Lebensversicherungspolicen abge-
sichert. Da nur ein gewisser Prozentsatz des angesparten Kapitals (<100 % ) belehnt
wird, kann diese Anlageklasse als «voll besichert» eingestuft werden. Auch fir die
Bewertung der Gegenparteirisiken aus dem Hypothekargeschaft ist die Aussagekraft
des Bruttoexposures (ohne Bericksichtigung von Sicherheiten) relativ gering: Die
Hypotheken sind einerseits durch ein Grundpfandrecht besichert, und andererseits
ist haufig ein Teil zusétzlich durch eine verpféndete Lebensversicherung abgesichert,
was zu einer entsprechend niedrigen Verlustquote fihrt. Vor diesem Hintergrund
kann von einem kleinen Gegenparteirisiko resultierend aus Hypotheken ausgegangen

werden.

- Kontrahentenrisiken aus Geschaften mit derivativen Finanzinstrumenten: Die Hohe
des Brutto Gegenpartei-Risikoexposures im Zusammenhang mit den derivativen Fi-
nanzinstrumenten ist in den Auswertungen in Abschnitt 16.6.2 ersichtlich. Ein kleiner
Teil der derivativen Instrumente wird an einer Bdrse gehandelt, so dass kein
Kontrahentenrisiko besteht. Der Umfang der Absicherungen mit Cash Collaterals be-
tragt CHF 34.2 Mio. Ferner sind auch die bestehenden Aufrechnungsvereinbarun-
gen von Relevanz. Genaue Informationen zur Verrechnung von derivativen Finanz-

instrumenten kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

- Gegenparteirisiken aus passiver Rickversicherung: Die Helvetia Gruppe transferiert
einen Teil ihres Risikoengagements durch passive Rickversicherung auf andere
Gesellschaften. Im Falle eines Ausfalls des Rickversicherers ist die Gruppe weiterhin
auch fir die rickversicherten Forderungen haftbar. Deshalb iGberpriift die Gruppe
periodisch die Bonitdt ihrer Riickversicherer. Um die Abhéngigkeit von einem einzel-
nen Rickversicherer zu reduzieren, platziert die Gruppe ihre Rickversicherungsver-

trége unter mehreren erstklassigen Gesellschaften.

- Gegenparteirisiken aus dem Versicherungsgeschéft: Der Ausfall weiterer Gegenpar-
teien (Versicherungsnehmer, Versicherungsvermittler, Versicherungsgesellschaften)
kann zum Verlust von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft fihren. Bilanziell
wirde das maximale Bruttoexposure den in Abschnitt 9.6 (ab Seite 169) ausgewie-
senen Positionen «Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern, Versicherungsver-
mittlern und Versicherungsgesellschaften» (nach einem Abzug von unter «Kreditrisi-
ko-Exposure aus passiver Rickversicherung» erfassten Forderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft) entsprechen. Diese Forderungen sind jedoch zum einen
iberwiegend kurzfristiger Natur. Zum anderen stellen die Forderungen gegeniber
Versicherungsnehmern die grosste Gruppe in dieser Klasse dar. Wegen der Prami-
envorauszahlung und der Tatsache, dass die Versicherungsdeckung an die Erfillung
der vertraglichen Verpflichtungen seitens der Kunden gekoppelt ist, spielt das Ge-
genparteirisiko aus dem Versicherungsgeschaft sowohl im Nicht-Leben- als auch im

Lebenbereich eine untergeordnete Rolle.

- Gegenparteirisiken aus Finanzgarantien und Kreditzusagen: Die ausfihrlichen
Informationen zu Eventualverbindlichkeiten finden sich in Abschnitt 12 (ab

Seite 181).
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Fur die Festlegung der Hohe des Gegenpartei-Risikoexposures sind unter anderem die
Informationen zur bilanziellen Saldierung sowie zu bestehenden Aufrechnungsvereinba-
rungen hinsichtlich finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten von Relevanz. In
der unten aufgefihrten Tabelle werden die entsprechenden Informationen zusammenge-
fasst. Da es bei der Helvetia keine bilanziell saldierten Finanzinstrumente gibt, wird in der
Tabelle ausgewiesen, in welchem Umfang Aufrechnungsvereinbarungen fir Finanzinstru-
mente bestehen, auch wenn keine bilanzielle Saldierung erfolgt. Bei den Aufrechnungsver-
einbarungen handelt es sich um ISDA- und Swiss Master Agreements fir OTC-Derivatge-
schafte. Falls eine der Vertragsparteien ihren vertraglichen Pflichten nicht nachkommt, oder
im Konkursfall, besteht das gegenseitige Recht, die laufenden Derivatkontrakte zu schlies-
sen und offene Forderungen mit Verbindlichkeiten und erhaltenen Sicherheiten innerhalb
der Aufrechnungsvereinbarung zu verrechnen.

Verrechnung von Finanzinstrumenten

Brutto- und
Nettobetrége
von Finanz-
instrumenten in Verrechnungsféhige,
der Bilanz nicht saldierte Betrdge Nettobetrag
Finanz-
per 31.12.2014 instrumente  Barsicherheiten
in Mio. CHF
Derivate aktiv 168.2 -64.5 -34.2 69.5
Derivate passiv 160.8 -64.5 -36.7 59.6
Brutto- und
Nettobetrdge
von Finanz-
instrumenten in Verrechnungsfahige,
der Bilanz nicht saldierte Betrage Nettobetrag
Finanz-
per 31.12.2013 instrumente  Barsicherheiten
in Mio. CHF
Derivate aktiv 151.0 -54.0 -34.2 62.8
Derivate passiv 60.3 -54.0 0.0 6.3

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2014



Finanzbericht Risikomanagement

16.6.2 Kreditqualitat des
Exposures und Kredit-
risikokonzentrationen

Die nachfolgenden Analysen zeigen das Bruttoexposure an Zinsinstrumenten, Darlehen
und derivativen Finanzinstrumenten, ohne Bericksichtigung von Sicherheiten. Die Kapi-
talanlagen, bei denen das Kreditrisiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

getragen wird, werden dabei nicht erfasst. Zur Darstellung der Kreditqualitét wurden
die Wertpapier- und Emittentenratings anerkannter Ratingagenturen verwendet. Ergén-
zend wird in die Auswertung fir schweizerische Gemeinden, Kantone und Kantonalban-
ken das Emittentenrating von Fedafin einbezogen.

Kreditqualitat von Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten nach Anlageklassen

per 31.12.2014 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Geldmarktinstrumente - 50.0 663.8 39.2 - 123.9 876.9
Derivate aktiv (inkl. Hedge Accounting) 4.5 3.2 87.9 11.4 - 55.3 162.3
Verzinsliche Wertpapiere 12845.3 8088.5 5216.6 3062.6 202.7 445.1 29860.8
Hypotheken - - - - - 3951.7 3951.7
Schuldscheindarlehen 397.5 758.6 89.4 27.5 - 57.6 1330.6
Policendarlehen und Gbrige Darlehen - - - - - 89.6 89.6
Total 13247.3 8900.3 6057.7 3140.7 202.7 4723.2 36271.9
per 31.12.2013 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Geldmarktinstrumente - 175.0 660.0 167.7 - 273.5 1276.2
Derivate aktiv (inkl. Hedge Accounting) 3.8 6.4 80.8 10.8 - 47.7 149.5
Verzinsliche Wertpapiere 10829.5 6405.3 3403.9 2005.9 121.1 274.5 23040.2
Hypotheken - - - - - 3863.2 3863.2
Schuldscheindarlehen 393.7 787.8 72.9 12.0 - 58.3 1324.7
Policendarlehen und ibrige Darlehen - - - - - 81.0 81.0
Total 11227.0 7374.5 4217.6 2196.4 121.1 4598.2 29734.8
Kreditqualitat von Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten nach Branchen

per 31.12.2014 AAA AA A BBB BB und tiefer Obhne Rating Total
in Mio. CHF

Staaten, &ffentlich-rechtliche Kérperschaften

und staatsnahe Betriebe 7220.3 3245.4 809.2 2207.6 80.0 79.9 13642.4
Finanzinstitute 5891.6 3772.9 3306.7 453.2 117.6 261.9 13804.0
Unternehmen und Ubrige 135.3 1882.0 1941.8 479.9 5.1 4381.4 8825.5
Total 13247.3 8900.3 6057.7 3140.7 202.7 4723.2 36271.9
per 31.12.2013 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Staaten, dffentlich-rechtliche Kérperschaften

und staatsnahe Betriebe 6001.7 2487.8 498.9 1500.0 79.9 74.5 10642.8
Finanzinstitute 5169.0 3454.5 2607.0 528.9 34.0 416.5 12209.9
Unternehmen und Gbrige 56.3 1432.2 1111.7 167.5 7.2 4107.2 6882.1
Total 11227.0 7374.5 4217.6 2196.4 121.1 4598.2 29734.8
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Kreditrisiko aus passiver
Rickversicherung

Die 10 gréssten
Gegenparteien

Finanzbericht Risikomanagement

per 31.12.2014 Exposure Anteil in %
in Mio. CHF

AAA - —
AA 359.3 47 .4
A 318.8 42.0
BBB 37.4 4.9
BB und tiefer 0.1 0.0
Ohne Rating 43.0 57
Total 758.6 100.0
per 31.12.2013 Exposure Anteil in %
in Mio. CHF

AAA — -
AA 294.7 52.9
A 193.8 34.8
BBB 38.4 6.9
BB und tiefer 0.1 0.0
Ohne Rating 29.8 5.4
Total 556.8 100.0

Die zehn gréssten Gegenparteien, gemessen am in den Tabellen «Kreditqualitat von
Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten» sowie «Kreditrisiko
aus passiver Rickversicherung» offengelegten Kreditrisikoexposure in Mio. CHF:

Emittenten-  IFRS-Buchwert
rating Total
per 31.12.2014 AAA
in Mio. CHF
Schweizerische Eidgenossenschaft AAA 2911.5 2911.5
Republik Italien BBB 1893.5 -
Republik Frankreich AA 1450.4 -
Pfandbriefbank der schweizerischen Hypothekarinstitute AAA 1320.2 1320.2
Bundesrepublik Deutschland AAA 1161.8 768.8
Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken AAA 1008.5 1008.5
Republik Osterreich AAA 931.8 419.8
Europdische Investitionsbank AAA 875.6 875.6
Europdische Union AAA 554.7 554.7
Luzerner Kantonalbank AA 528.3 -
Emittenten-  IFRS-Buchwert
rating Total
per 31.12.2013 AAA
in Mio. CHF
Schweizerische Eidgenossenschaft AAA 2267.8 2198.1
Republik Frankreich AA 1299.9 -
Republik ltalien BBB 1204.8 -
Bundesrepublik Deutschland AAA 1082.2 695.8
Pfandbriefbank der schweizerischen Hypothekarinstitute AAA 938.3 938.3
Republik Osterreich AAA 779.6 363.5
Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken AAA 728.6 728.6
Europdische Investitionsbank AAA 675.4 675.4
Basler Kantonalbank AA 496.7 -
Kénigreich Niederlande AAA 492.6 427.0
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Geldmarkt- Schuldschein- Ubrige
Wertpapierrating verzinslicher Wertpapiere instrumente  Derivate aktiv darlehen Darlehen

AA A BBB und tiefer ohne Rating
- - 1893.5 - - - - -
1335.1 115.3 - - - - - -
137.1 165.7 - - - - 90.2 -
271.4 - 120.8 - - - 119.8 -
508.3 - - - 10.0 - 10.0 -
Geldmarkt- Schuldschein- Ubrige
Wertpapierrating verzinslicher Wertpapiere instrumente  Derivate aktiv darlehen Darlehen

AA A BBB ohne Rating
- 56.9 - 12.8 - - - -
1200.4 99.5 - - - - - -
- - 1204.8 - - - - -
136.9 157.6 - - - - 91.9 -
185.4 86.5 68.2 - - - 76.0 -
277.8 - - 10.4 110.0 8.5 90.0 -
13.0 52.6 - - - - - -
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17. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Fertigstellung der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung am 11.3.2015
sind keine wichtigen Ereignisse bekannt geworden, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Jahresrechnung als Ganzes haben wirden.
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18. Konsolidierungskreis

18.1

Ereignisse im
Berichisjahr

Folgende Ereignisse haben im Berichtsjahr zu einer Veranderung des Konsolidierungs-

kreises der Helvetia Gruppe gefihrt:

- Per 20.1.2014 wurde die Padana Assicurazioni S.p.A., Mailand, in Helvetia Italia
Assicurazioni S.p.A. umbenannt.

— Per 31.3.2014 wurde das Aktienkapital der Helvetia Europe S.A., Luxemburg, als Folge
von Strukturanpassungen innerhalb der Helvetia Gruppe auf EUR 3.6 Mio. reduziert.

- Per 13.6.2014 wurde das Aktienkapital der Helvetia Assurances S.A., Paris, auf
EUR 94.4 Mio. erhsht.

- In der Berichtsperiode erhdhte sich der Beteiligungsanteil an der Sersanet, Red de
Servicios Sanitarios S.A., Madrid, von 25 % auf 33.3 %.

— Per 8.8.2014 erhdhte sich der Anteil der Chiara Assicurazioni S.p.A., Mailand,
durch Zukauf auf 53 %.

- Am 29.12.2014 wurde in Belgien die Immobiliengesellschaft Société¢ Immobiliére
Joseph Il SA, Bruxelles, gegrindet.

- Im Geschéftsjahr 2014 wurde bei der Helvetia Compaiiia Suiza, Sevilla, die Beteili-
gungsquote mittels Sukzessiverwerb von 98.97 % auf 98.99 % erhoht.

— Per 28.8.2014 kaufte die Helvetia in Osterreich 100% der Basler Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Wien, eine Tochter der Baloise Group. Die Gesellschaft erwirt-
schaftete 2013 ein Pramienvolumen von EUR 135.3 Mio, davon EUR 105.5 Mio. im
Bereich Nicht-Lleben und EUR 29.8 Mio. im Lebengeschaft. Der Kaufpreis betrug
CHF 159.3 Mio. in bar. Durch die Ubernahme der Basler Osterreich stellt Helvetia
ihr Osterreich-Geschaft auf eine breitere Basis und erweitert ihr Beratungsnetz so-
wohl im Exklusivvertrieb als auch im Agentur- und Maklervertrieb. Das Zusammen-
fohren der zentralen Dienstleistungen erméglicht zusatzliche Professionalisierung
und Effizienz. Mit dem Abschluss der Transaktion vergréssert Helvetia ihr Préamien-
volumen in Osterreich um mehr als 50% und gehért kiinftig zu den Top-10-Versiche-
rungsgesellschaften. Am 21.11.2014 wurde die Basler Versicherungs-Aktiengesell-
schaft, Wien, in Helvetia Versicherungen Osterreich AG, Wien, umbenannt.

- Durch die Akquisition der Basler Versicherungs-Aktiengesellschaft erhéhte sich
der Anteil an der Assistance Beteiligungs-GesmbH, Wien, auf 24 %. Damit wird die
Gesellschaft neu als assoziierte Gesellschaft klassifiziert.

— In der Berichtsperiode erwarb die Helvetia Versicherungen AG, Wien, 26 % an der
fvv — Vorarlberger Versicherungsmakler GmbH, Gétzis.

- Per20.10.2014 erwarb die Helvetia Holding AG, St.Gallen, im Rahmen eines &ffent-
lichen Kauf- und Tauschangebotes von CHF 52.00 in bar sowie 0.0680 Namen-
aktien der Helvetia Holding AG pro Nationale Suisse-Aktie, 82.6 % der Nationale
Suisse AG, Basel. Damit erhdhte die Helvetia Gruppe ihre Beteiligung an der Natio-
nale Suisse Gruppe auf 96.3 %. Der Kaufpreis betrug CHF 1727.3 Mio. Die Barkom-
ponente des Kaufpreises belief sich auf CHF 945.7 Mio. Die Tauschkomponente, ba-
sierend auf dem Tagesendkurs der Helvetia-Aktien vom 20.10.2014 von CHF 433.00
je Aktie, betrug CHF 535.5 Mio. Des Weiteren befanden sich bereits Nationale
Suisse-Aktien im Besitz der Helvetia, welche zum Ubernahmeangebot von
CHF 81.444 bewertet wurden und nach IFRS ein Bestandteil des Kaufpreises in Hhe
von CHF 246.1 Mio. sind. Daraus realisierte ein Gewinn von CHF 108.9 Mio. Unter
der Marke Helvetia wird in den nachsten Monaten eine neuve starke Schweizer Ver-
sicherungsgruppe entstehen. Die neue Gruppe kombiniert die Starken beider Hauser
und bietet grosse Wertsteigerungs- und Synergiepotenziale. Der Schweizer Heim-
markt bleibt mit einem Préamienvolumen von Gber CHF 5 Mia. Hauptpfeiler der zu-
sammengefihrten Gruppe. In der Zeit vom 21.10.2014 bis Ende Berichtsjahr erhhte
die Helvetia ihre Beteiligung an der Nationale Suisse durch Zukauf weiter auf 98.5%.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die im Rahmen der Unternehmensakquisitionen er-
worbenen Aktiven und Passiven zu Fair Value:

_ Basler Nationale
Osterreich Suisse
in Mio. CHF
Aktiven
Sach- und immaterielle Anlagen 1.7 179.4
Immaterielle Anlagen 30.1 194.7
rlr(rézpifclcnlcgen 563.8 5270.5
Férderungen und Guthaben aus Versicherungsgeschaft 30.5 374.7
g’rreuerguihqben 5.2 22.8
Ubrige Aktiven und Rechnungsabgrenzungen 11.2 203.6
riglriissige Mittel 3.9 494.9
Passiven
Vérsicherungstechnische Rickstellungen 482.7 49271
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschéft 1.1 125.9
Steververbindlichkeiten 11.4 197.7
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 52.1 428.7
Akquirierte Netto-Aktiven
Erworbene identifizierte Vermdgenswerte (netto) 89.1 1061.2
Minderheitsanteile - -49.9
Goodwill 70.2 716.0
Total Kaufpreis 159.3 1727.3

Die Kaufpreisallokation in der obigen Tabelle ist provisorisch.

Die Forderungen und Guthaben aus Versicherungsgeschaft betrugen bei der Nationale
Suisse brutto CHF 388.0 Mio., wovon CHF 13.3 Mio. als voraussichtlich uneinbringlich
eingestuft wurden. Bei der Basler Osterreich betrugen die Forderungen und Guthaben
aus Versicherungsgeschaft brutto CHF 32.4 Mio., davon wurden CHF 1.9 Mio. als vor-
aussichtlich uneinbringbar eingestuft.

Der Goodwill in Héhe von CHF 70.2 Mio. aus der Akquisition der Basler Osterreich
représentiert erwartete Synergien sowie zukinftiges Wachstumspotenzial und wird voll-
umfanglich der zahlungsmittelgenerierenden Einheit «Osterreich» zugeordnet.

Der Goodwill aus dem Erwerb der Nationale Suisse in Héhe von CHF 716.0 Mio. wird
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten «Schweiz Nicht-Leben» (CHF 633.3 Mio.),
«Deutschland Nicht-Leben» (CHF 30.2 Mio.), «ltalien Nicht-Leben» (CHF 27.8 Mio.) und
«Spanien» (CHF 24.7 Mio.) zugewiesen. Der Goodwill reprasentiert die erwarteten Wert-
steigerungs- und Synergiepotenziale aus der Kombination der beiden Gruppen.

Von dem erfassten Goodwill ist voraussichtlich nichts fir Steuerzwecke abzugsféhig.

Fir die Berichtsperiode steuerten die neu akquirierten Gesellschaften CHF -28.3
Mio. zum Ergebnis der Gruppe bei. Dieses Ergebnis setzt sich aus den Gewinnen aus
dem ordentlichen Geschaftsverlauf in Héhe von CHF 19.5 Mio. bei der Nationale Suisse
und CHF 2.6 Mio. bei der Basler Osterreich sowie den negativen Bilanzierungseffekten
im Zusammenhang mit einem Unternehmenserwerb unter IFRS zusammen. Dazu gehéren
insbesondere Integrationskosten und Abschreibungen auf die im Rahmen der Akquisi-
tionen aktivierten immateriellen Vermdgenswerte. Die Angaben zum ordentlichen
Geschaftsverlauf geben, nach Einschatzung des Managements, wenig Anhaltspunkte
for zukinftige Ergebnisse.
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18.3 Ereignisse
der Vorperiode
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Ware der Erwerb jeweils am 1.1.2014 vollzogen worden, wiirden sich in der Berichts-
periode die Bruttoprdmien der Gruppe auf insgesamt CHF 8 869.5 Mio. und der konso-
lidierte Reingewinn auf CHF 444.9 Mio. belaufen. Diese pro-forma-Werte basieren auf
ungepriften Abschlissen nach Rechnungslegungsgrundsdtzen der bisherigen Eigenti-
mer sowie Annahmen beziglich der Auswirkungen der Sondereffekte der Transaktionen
und geben, nach Einschétzung des Managements, keinen Anhaltspunkt Gber zukiinftige
Ertrdge oder Dividenden der Helvetia Gruppe.

Im Zusammenhang mit den Akquisitionen sind Kosten von CHF 6.9 Mio. fir Vermittler-
provisionen, Rechts- und Steuerberatung und Wirtschaftsprifung entstanden. Diese
Kosten wurden als «Ubriger Aufwand» erfasst.

Integrations- und Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von CHF 77.1 Mio.,
Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte aus Akquisition in Hohe von CHF 43.0
Mio. sowie die Abschreibung von Goodwill in ltalien von CHF 27.1 Mio. waren fir die
Zunahme der Position «Ubriger Aufwand» von CHF 66.2 Mio. in 2013 auf CHF 220.4
Mio. im Berichtsjahr ausschlaggebend.

Im Vorjahr haben folgende Ereignisse zu Veranderungen des Konsolidierungskreises

gefihrt:

- Der Beteiligungsanteil an der Tochtergesellschaft Chiara Vita S.p.A., Mailand,
erhohte sich von 70 % auf 100 %.

- Der Beteiligungsanteil an der assoziierten Gesellschaft Gesnorte S.A., Madrid,
reduzierte sich von 31.73 % auf 26 % und die assoziierte Gesellschaft GESPRADO
S.A., Madrid, wurde liquidiert. Der Anteil von 21.13 % an der assoziierten Gesell-
schaft Tertianum AG, Zirich, wurde verkauft.

- Per 1.5.2013 erwarb die Helvetia Versicherungen AG, St.Gallen, 51 % der Chiara
Assicurazioni, Mailand. Der bezahlte Preis fir Chiara Assicurazioni betrug CHF 23.1
Mio. in bar. Der Kaufpreis kann sich abhéngig vom versicherungstechnischen Ergeb-

nis bis 2017 weiter erhéhen. Des Weiteren wurde eine Kaufpreisreduktion verein-

bart, falls sich die Pramienvolumen verschlechtern. Zum jetzigen Zeitpunkt werden
keine Kaufpreisanpassungen erwartet. Die Verkduferin kann — falls ein vertraglich
vereinbartes Pramienvolumen Uberschritten wird — 2017 weitere 25 % der Aktien an
die Helvetia verkaufen. In diesem Zusammenhang wurden ibrige Finanzschulden in
Hoéhe von CHF 11.3 Mio. erfolgsneutral erfasst.
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18.4 Vollsténdige Liste der Konzerngesellschaften

Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2014 bereich Prozent methode' Wahrung  kapital in Mio.
Schweiz
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG, St.Gallen? Nicht-Leben 100.00 \% CHF 77.5
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG, Basel Leben 100.00 \% CHF 50.0
Schweizerische National-Versicherungs-Gesellschaft AG, Basel? Nicht-Leben 98.51 \Y CHF 8.8
Schweizerische National Leben AG, Bottmingen Leben 97.59 \Y CHF 41.0
Europdische Reiseversicherungs AG, Basel Nicht-Leben 100.00 \Y CHF 3.0
Care Travel AG, Brittisellen Nicht-Leben 100.00 \Y CHF 0.1
Medicall AG, Brittisellen Nicht-Leben 74.32 \% CHF 0.9
smile.direct Versicherungen, Wallisellen® Nicht-Leben 98.51 \% CHF -
Patria Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft AG, St.Gallen Leben 100.00 \% CHF 0.1
Helvetia Consulta AG, Basel Ubrige 100.00 \Y CHF 0.1
Helvetia Service AG, St.Gallen Ubrige 100.00 \Y CHF 0.5
Coop Rechtsschutz AG, Aarau 42.50 E CHF
Prevo-System AG, Basel 24.00 E CHF
Irland
Swiss Cap PRO Red Fund, Dublin Nicht-Lleben 100.00 \ usDb -
Swiss Cap PRO Orange Fund, Dublin Leben 100.00 \ usDb -
Deutschland
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,

Direktion fir Deutschland, Frankfurt a.M.3 Nicht-Leben 100.00 \ EUR

HELVETIA INTERNATIONAL Versicherungs-AG, Frankfurt a.M. Nicht-Lleben 100.00 \% EUR 8.0
HELVETIA Schweizerische Lebensversicherungs-AG, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \ EUR 11.5
«Schweizer-National» Versicherungs-AG, Frankfurt a.M. Nicht-Lleben 100.00 \ EUR 5.0
Der ANKER Vermégensverwaltung GmbH, Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Helvetia Vermégens- und Grundsticksverwaltung GmbH & Co. KG,

Frankfurt a.M. Leben 100.00 \ EUR 41.2
Helvetia Grundstiicksverwaltung GmbH, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \% EUR 0.0
Hamburger Assekuranz GmbH, Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 \Y EUR 3.1
Helvetia Leben Maklerservice GmbH, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \ EUR 0.0
Helvetia Versicherungs- u. Finanzdienstleistungsvermittlung GmbH, )

Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Italien

Helvetia Compagnia Svizzera d’Assicurazioni S.A.,

Rappresentanza Generale e Direzione per I'ltalia, Mailand?® Nicht-Leben 100.00 \% EUR

Helvetia Vita — Compagnia ltalo Svizzera di Assicurazioni sulla Vita

S.p.A., Mailand Leben 100.00 \ EUR 13.4
Chiara Vita S.p.A., Mailand Leben 100.00 \% EUR 34.2
Chiara Assicurazioni S.p.A., Mailand Nicht-Lleben 52.95 \% EUR 12.4
Helvetia ltalia Assicurazioni S.p.A., Mailand Nicht-Lleben 100.00 \ EUR 15.6
Nationale Suisse Compagnia ltaliana di Assicurazioni S.p.A.,

San Donato Milanese Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 12.0
Nationale Suisse Vita Compagnia ltaliana di Assicurazioni S.p.A.,

San Donato Milanese Leben 100.00 \ EUR 11.0
Nationale Suisse Servizi Assicurativi S.R.L., San Donato Milanese Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 0.0
APSA s.r.L., Mailand Nicht-leben 100.00 \ EUR 0.1
GE.SI.ASS Societa Consortile a R.L., Mailand Ubrige 100.00 \Y EUR 0.0
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Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2014 bereich Prozent methode' Wéhrung  kapital in Mio.
Spanien
Helvetia Holding Suizo, S.A., Madrid Ubrige 100.00 \ EUR 90.3
Helvetia Compadia Suiza, Sociedad Anénima de Seguros y Leben /

Reaseguros, Sevilla Nicht-Leben 98.99 \% EUR 21.4
Nacional Suiza Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A., Barcelona Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 18.0
Previsur Agencia de Seguros S.L., Sevilla Ubrige 100.00 \Y EUR 0.0
Gesnorte S.A., S.G.1.I.C., Madrid 26.00 E EUR
Sersanet, Red de Servicios Sanitarios, S.A., Madrid 33.33 E EUR
Ubrige Versicherungseinheiten
Osterreich
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,
Direktion fir Osterreich, Wien? Nicht-Leben 100.00 \Y EUR
Leben /
Helvetia Versicherungen AG, Wien Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 12.7
) Leben/
Helvetia Versicherungen Osterreich AG, Wien Nicht-Lleben 100.00 \ EUR 5.1
Helvetia Financial Services GmbH, Wien Ubrige 100.00 \ EUR 0.2
Swoboda & Kafka Gesellschaft m.b.H., Wien Ubrige 100.00 \ EUR 0.0
RZD Datenverarbeitungsgesellschaft GmbH, Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
protecta.at Finanz- und Versicherungsservice GmbH, Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Devrientgasse 4 Projektentwicklungs- und Verwertungs GmbH, Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
Devrientgasse 4 Projektentwicklungs- und Verwertungs GmbH & )
Co. KG, Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
ZSG Kfz-Zulassungsservice GmbH, Wien 33.33 E EUR
Assistance Beteiligungs-GmbH Wien 24.00 E EUR
vvi-Vorarlberger Versicherungsmakler GmbH, Gétzis 26.00 E EUR
Frankreich
Helvetia Compagnie Suisse d'Assurances S.A.,
Direction pour la France, Paris® Nicht-Lleben 100.00 \% EUR
Helvetia Assurances S.A., Paris Nicht-Leben 100.00 \ EUR 94.4
Groupe Save, Le Havre Nicht-Lleben 100.00 \ EUR 0.1
Belgien
Leben und
Nationale Suisse Assurances S.A., Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \ EUR 48.2
Compagnie Européenne d'Assurance des Marchandises et
des Bagages S.A., Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \% EUR 26.5
ARENA S.A., Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 0.1
Vander Haeghen & Co. S.A., Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 0.1
Société Immobiliére Joseph Il SA, Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 11.1
Ubrige Lénder (Liechtenstein, Malaysia, Singapur und USA)
Schweizerische National-Versicherungs-Gesellschaft
in Liechtenstein AG, Vaduz Nicht-Leben 100.00 \ CHF 5.0
Swiss National Insurance Company Ltd., Kuala Lumpur? Nicht-Leben 98.51 \% usD -
Swiss National Insurance Company Ltd., Singapur® Nicht-Leben 98.51 \% usb -
Nationale Suisse Latin America LLC, Miami Nicht-Leben 100.00 Y usb 0.1
Weltweit
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG, )
Rickversicherung, St.Gallen® Ubrige 100.00 \ CHF
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Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2014 bereich Prozent methode' Wéhrung  kapital in Mio.
Corporate
Schweiz
Helvetia Holding AG, St.Gallen Ubrige - - CHF 1.0
Helvetia Beteiligungen AG, St.Gallen Ubrige 100.00 \% CHF 225.7
Helvetia Consulting AG, St.Gallen Ubrige 100.00 \% CHF 0.1
Helvetia | Fonds Nordamerika Ubrige 80.97 \% usDb -
Helvetia | Fonds Grossbritannien Ubrige 87.57 \% GBP -
Helvetia | Fonds Europa Ubrige 86.11 \% EUR -
Frankreich
SAS Saint Cloud, Paris Ubrige 100.00 \% EUR 0.4
Jersey
Helvetia Finance Ltd., St Helier Ubrige 100.00 \Y CHF 0.1
Luxemburg
Helvetia Europe S.A., Luxemburg Ubrige 100.00 \% EUR 3.6
VP SICAV Helvetia Fund Euro Bonds Ubrige 100.00 \% EUR -
VP SICAV Helvetia Fund European Equity Ubrige 100.00 \ EUR -
VP SICAV Helvetia Fund International Equity Ubrige 100.00 \ EUR -
41P European Real Estate Fund of Funds, Luxembourg 20.96 E usD -

!V = Vollkonsolidierung, E = Equity-Bewertung (assoziierte Unternehmen)

2 Gruppenkosten sind im Segment «Corporate» enthalten.
% Befriebsstatten
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Bericht des Konzernpriters

Bericht der Revisionsstelle
zur konsolidierten Jahres-
rechnung

Verantwortung des
Verwaltungsrates

Verantwortung
der Revisionsstelle

Prifungsurteil

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Helvetia Holding AG, St. Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 108 bis 222 abgebildete konsolidierte
Jahresrechnung der Helvetia Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang fir
das am 31.12.2014 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzli-
chen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Im-
plementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen An-
gaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die kon-
solidierte Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prisfung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards sowie den Inter-
national Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die konsolidierte Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertan-
satze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
mé&ssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von Be-
deutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems ab-
zugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét der vorgenommenen Schétzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der konsolidierten Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausrei-
chende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fir das am
31.12.2014 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen
Gesetz.
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Berichterstattung
aufgrund weiterer
gesetzlicher
Vorschriften

Finanzbericht Revisionsbericht Gruppe

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Re-
visionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) er-
fillen und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbarten Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstan-
dard 890 bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausge-
staltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung

existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Philipp Rickert
Zugelassener Revisionsexperte, Leitender Revisor

Bill Schiller
Zugelassener Revisionsexperte

Zirrich, 11. Marz 2015

Bericht des Konzernprifers Helvetia Gruppe 2014



Jahresrechnung der Helvetia Holding AG

Erfolgsrechnung

Bilanz

Antrag Gber die
Verwendung des
Bilanzgewinns

Finanzbericht Holding

2014 2013 Verdnderung
in Mio. CHF
Beteiligungsertrag 394.4 84.4
Zinsertrag 0.5 1.4
Abschreibungen —-47.2 0.0
Aufwand fir Darlehenszinsen -7.4 -2.0
Gebihren -5.6 -0.4
Jahresergebnis vor Stevern 334.8 83.4 301.5%
Stevern 0.0 0.0
Jahresergebnis 334.8 83.4 301.5%
Aktiven
Beteiligungen 1743.4 803.7
Darlehen gegeniiber Gruppengesellschaften 0.1 1.6
Eigene Aktien 0.5
Anlagevermégen 1744.0 805.3 116.6%
Flissige Mittel 1.3 0.0
Guthaben gegeniiber Gruppengesellschaften 356.4 122.9
Umlaufvermégen 357.7 122.9 191.0%
Total Aktiven 2101.7 928.2 126.4%
Passiven
Aktienkapital 1.0 0.9
Reserve fir eigene Aktien 8.2 11.3
Reserve aus Kapitaleinlagen 0.9 0.9
Ubrige gesetzliche Reserve 86.1 86.1
Freie Reserve 338.9 335.8
Gewinnvortrag 190.5 258.5
Jahresergebnis 334.8 83.4
Eigenkapital 960.4 776.9 23.6%
Anleihe 150.0 150.0
Rickstellungen 0.1 0.1
Verbindlichkeiten gegeniiber Gruppengesellschaften 988.6 0.0
Rechnungsabgrenzungsposten 2.6 1.2
Fremdkapital 1141.3 151.3 654.4%
Total Passiven 2101.7 928.2 126.4%
Jahresergebnis 334.8 83.4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 190.5 258.5
Auflésung Reserve aus Kapitaleinlagen
Zur Verfigung der Generalversammlung 525.3 341.9
Beantragte Dividende' 179.0 151.4
Einlage in die freie Reserve 200.0 0.0
Vortrag auf neue Rechnung 146.3 190.5

! 2014: CHF 18.00 pro Namenaktie /2013: CHF 17.50 pro Namenaktie

Jahresbericht Helvetia Holding AG 2014
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Anhang der Jahresrechnung
Helvetia Holding AG

Einleitung

1. Beteiligungen

Beteiligungen der
Helvetia Holding AG

2. Kapitalerhhung

3. Beteiligungsertrage
4, Anleihensobligationen

5. Eigene Aktien

Bestand per 31.12.

Die Jahresrechnung 2014 der Helvetia Holding AG entspricht den Bestimmungen des
Schweizerischen Obligationenrechts (OR). In Anwendung der Ubergangsbestimmungen
(Ubergangsbestimmungen der Anderungen vom 23.12.2011, Art. 2) des neuen schwei-
zerischen Rechnungslegungsrechts wurde diese Jahresrechnung noch nicht nach den am
1.1.2013 in Kraft getretenen neuen Vorschriften zur Rechnungslegung und finanziellen
Berichterstattung, sondern geméss den vorhergehenden Bestimmungen erstellt.

Per 31.12.2014 wurden seitens der Helvetia Holding AG folgende direkte Beteiligungen
gehalten:

Ausge- Ausge-
wiesenes wiesenes
Gesellschafts- Beteiligung  Gesellschaffs- Beteiligung
kapital per kapital per
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
in Mio. CHF
Helvetia Schweizerische Versicherungs-
gesellschaft AG, St.Gallen 77.5 100.00 % 77.5 100.00 %
Helvetia Schweizerische Lebensversiche-
rungsgesellschaft AG, Basel 50.0 100.00% 50.0 100.00 %
Helvetia Finance Limited, Jersey 0.1 100.00 % 0.1 100.00 %
Schweizerische National-Versicherungs-
Gesellschaft AG, Basel 8.8 84.80% 8.8 0.00%

Per 20.10.2014 fishrte die Helvetia Holding eine genehmigte Kapitalerhéhung im Umfang
von CHF 123665.60 durch. Es wurden 1236656 neue Aktien zum Nennwert von
CHF 0.10 herausgegeben.

Die verbuchten Beteiligungsertrdge der Helvetia Holding AG entsprechen der Dividende,
welche seitens der Tochtergesellschaften Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft
AG, der Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG und der Helvetia
Finance Ltd. aus deren Geschéftsjahresergebnis 2014 zeitgleich an die Helvetia Holding
AG ausgeschittet wird.

Eine 1.125 %-Anleihe 2013 -2019 der Helvetia Holding AG wurde am 8.4.2013 zum
Nennwert von CHF 150 Mio. ausgegeben. Die Anleihe wurde am 8.4.2013 liberiert
und ist am 8.4.2019 zum Nennwert zurickzuzahlen. Die Obligation ist zum Satz von
1.125% p.a. verzinslich und mit Jahrescoupons per 8.4. versehen.

Tochtergesellschaften der Helvetia Holding AG halten am Bilanzstichtag per 31.12.2014
26288 Namenaktien Helvetia Holding AG (Vorjahr: 44 255).

31.12.2014 31.12.201
Bestand Eigene Aktien in Stick 26288 44255
Reserve fir Eigene Aktien in CHF 8228329 11307058
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9.

Verdnderung
im Berichtsjahr

Aktiondre mit einer
Beteiligung von
Uber 3%

Zusatzliche Angaben
bei Gesellschaften
mit kotierten Aktien

Garantie- und Even-
tualverpflichtungen

Angaben Gber die
Durchfihrung einer
Risikobeurteilung

Finanzbericht Anhang Holding

Datum Anzahl Art der Aktien CHF
11. April 2014 -3939 Namenaktien -1464839
1. April 2014 +4960  Namenakfien 2202488
22.Oktober 2014 #1012 Namenakfien 461867
21. November 2014 . -20000  Namenakfien -4278245
Veré&nderung -17967 Namenaktien -3078729

Am Bilanzstichtag per 31.12.2014 waren folgende Aktiondre mit mehr als 3% des
Aktienkapitals im Aktienregister eingetragen: Patria Genossenschaft mit 30.12 % (Vor-
jahr: 30.09 %), die Vontobel Beteiligungen AG mit 4.0 % (Vorjahr: 4.0 %) und Raiffeisen
Schweiz mit 4.0 % (Vorjahr: 4.0 %).

Am Bilanzstichtag bestand der Aktionarspool aus folgenden Aktiondren:
— Patria Genossenschaft, Basel, mit 30.12 %

- Vontobel Beteiligungen AG mit 4.0%

- Raiffeisen Schweiz mit 4.0%.

Die nach Art. 663c Abs. 3 OR und der Verordnung gegen ibermassige Vergitungen
bei bérsennotierten Aktiengesellschaften (VegiV) geforderten Angaben zu Vergiitungen
und Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sind
im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2014 der Helvetia Gruppe unter Kapitel
15 (ab Seite 188) ausgewiesen.

Die Helvetia Holding AG gehrt der MWST-Gruppe Helvetia Schweizerische Lebensver-
sicherungsgesellschaft AG an und haftet somit solidarisch fir die Mehrwertsteuerschulden.

Die Helvetia Holding AG hat nachrangige und unbesicherte Garantien im Wert von
CHF 1 300 Mio. gegeniiber den Anleihensglaubigern der Helvetia Schweizerischen Ver-
sicherungsgesellschaft AG ausgegeben. Diese stehen im Zusammenhang mit (i) einer im
November 2010 emittierten nachrangigen Anleihe sowie mit (i) im Oktober 2014
emittierten nachrangigen Anleihen in der Hhe von gesamthaft CHF 1000 Mio. (zwei
unbesicherte Senior-Anleihen zu CHF 225 Mio. und CHF 150 Mio. und zwei unbesi-
cherte Junior-Anleihen zu CHF 400 Mio. und CHF 225 Mio.).

Das Risikomanagement unterstitzt die zweckmassige Sicherstellung der Erreichung der
wesentlichen Unternehmensziele und trégt zu einem effektiven Schutz der Kapitalbasis
bei. Das Risikomanagement erfolgt im Rahmen des systematischen Risikomanagement-
prozesses der Helvetia Gruppe und umfasst alle Gruppengesellschaften.

Der Risikomanagementprozess umfasst alle Aktivitaten zum systematischen Umgang
mit Risiken. Wesentliche Bestandteile dieses Prozesses sind Identifikation, Analyse und
Steuerung von Risiken, operative Uberwachung des Erfolgs der Steuerungsmassnahmen,
Uberwachung der Effektivitat und Angemessenheit der Massnahmen des Risikomanage-
ments sowie Reporting und Kommunikation.

Dazu werden folgende Risikoarten unterschieden und in den Risikomanagement-
prozess einbezogen: Marktrisiken (inklusive Zins- und Wé&hrungsrisiken der Verbindlich-
keiten sowie die langfristigen Liquiditatsrisiken), mittel- und kurzfristige Liquiditatsrisiken,
Gegenparteirisiken, versicherungstechnische Risiken, operationelle Risiken, strategische
sowie emergente Risiken. Er umfasst insbesondere auch die operationellen Risiken,
welche definiert werden als Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder in Folge von
externen Ereignissen eintreten. Reputationsrisiken sind als Auswirkungsdimension in
diesem Begriff eingeschlossen.

Der Risikomanagementprozess wird durch die Risikomanagementorganisation der
Helvetia Gruppe umgesetzt.
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Die Helvetia Holding AG ist vollumfénglich in den Risikomanagementprozess der

Helvetia Gruppe integriert. In diesem konzernweiten und abgestuft der Geschéftsorga-

nisation folgenden Risikomanagementprozess werden auch Art und Umfang der Ge-

schaftstatigkeiten und spezifischen Risiken der Helvetia Holding AG bericksichtigt.
Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG sowie die Gruppengeschaftsleitung
sind die obersten Risk-Owner der Helvetia Gruppe und ihrer Gruppengesellschaften.

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG ist fir die Schaffung und Aufrechterhaltung

angemessener interner Kontrollverfahren und eines Risikomanagements der Helvetia

Gruppe und ihrer Gruppengesellschaften verantwortlich. Er tragt insbesondere die Ver-

antwortung fir:

- Festlegung von risikopolitischen Grundsatzen, die eine Entwicklung des Risikobe-
wusstseins unterstitzen sowie die Risiko- und Kontrollkultur in den Gruppengesell-
schaften fordern;

- Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Wirksamkeit interner Kontroll-
systeme durch die Geschaftsleitung Gruppe;

- Sicherstellung der Implementierung und Umsetzung eines umfassenden Risiko-
managements inklusive eines internen Kontrollsystems, das eine effiziente Allokation
des Risikokapitals und eine systematische Kontrolle der Risiken durch die Geschafts-
leitung gewdhrleistet;

- Festlegung der Risikostrategie / Teilrisikostrategien, die die Ziele der Risikosteuerung
aller wesentlichen Geschdaftsaktivitdten umfassen;

- Festlegung von Risikotoleranzgrenzen und Uberwachung des Risikoprofils der
Gruppe und jeder einzelnen Geschéftseinheit.

Der Verwaltungsrat delegiert innerhalb eines festgelegten Rahmens die operativen Ele-
mente des Risikomanagements: So wird die vorgenommene Uberwachung des Gesamt-
risikoprofils der Gruppe und insbesondere der Markt-, Liquiditats-, Gegenpartei- und
versicherungstechnischen Risiken an den «Anlage- und Risikoausschuss» delegiert. Die
strukturellen Aspekte des Risikomanagements (Ausgestaltung der Risikomanagement-
organisation und des internen Kontrollsystems) sowie insbesondere die Uberwachung
der operationellen Risiken werden an das «Audit Committee» delegiert. Die Uberwachung
der strategischen Risiken wird speziell durch den «Strategie- und Governance-Ausschuss»
gewdhrleistet.

Die Geschéftsleitung der Helvetia Gruppe Gbernimmt die Verantwortung fir die
Durchfihrung und Einhaltung der vom Verwaltungsrat festgelegten Strategien, Ge-
schaftsgrundsatze und Risikolimiten fir die Helvetia Gruppe und ihre Gruppengesell-
schaften. Beratend steht ihr dabei das Risikokomitee zur Seite. Das Risikokomitee koor-
diniert, Gberwacht und bewertet die Risiko-, Finanzierungs- und Absicherungspolitik
aller Geschéftseinheiten. Es tagt mindestens vierteljghrlich und wird geleitet durch den
Head «Risk and Capital Management». Weitere standige Mitglieder sind der Vorsitzen-
de der Gruppengeschdaftsleitung (CEO), Finanzchef Gruppe (CFO), Leiter «Anlagen»
Gruppe (ClO), Leiter des Bereichs «Portfoliostrategie Gruppe» sowie die Gruppenaktu-
are Leben und Nicht-Leben. Nach Bedarf und je nach Themenbereich kénnen weitere
Spezialisten zur Sitzung aufgeboten werden. Das dem CFO unterstellte Ressort «Risk
and Capital Management», welches die Aufgaben einer Risiko-Controlling-Funktion der
Gruppe wahrnimmt, sorgt u.a. mittels eines quartalsweisen Risiko- und Kapitalberichts
fir die nétige Risikotransparenz.

Auf der Stufe der einzelnen Geschaftseinheit sind Risikomanagementprozess und
Risikomanagementorganisation im Wesentlichen nach dem Vorbild auf Gruppenstufe
gestaltet. In Delegation der Geschdaftsleitung Gruppe Ubernimmt die lokale Geschafts-
leitung die Verantwortung fir die Durchfihrung und Einhaltung der von der Gruppe fest-
gelegten Strategien, Geschaftsgrundsatze und Risikolimiten fir die jeweilige Geschafts-
einheit.

Anhang der Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2014



Finanzbericht Anhang Holding

Die Interne Revision der Helvetia Gruppe iiberwacht als prozessunabhangiger unterneh-
mensinterner Bereich, der unmittelbar dem Verwaltungsratsprasidenten der Helvetia
Holding AG unterstellt ist, die Betriebs- und Geschéftsabldufe, das interne Kontrollsys-
tem sowie die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems der Gruppe und ihrer
Gruppengesellschaften. Wahrend die Risiko-Controlling-Funktionen fir die laufende
Uberwachung des Risikomanagementsystems der Gruppe zustandig sind, hat die Inter-
ne Revision die Aufgabe, in unregelmassigen Zeitabstéanden die Wirksamkeit, Angemes-
senheit und Effizienz der Massnahmen des Risikomanagements zu Gberwachen und
Schwachstellen aufzuzeigen.

Anhang der Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2014 229



230

Finanzbericht Revisionsbericht Holding

Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

Verantwortung
des Verwaltungsrates

Verantwortung
der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Helvetia Holding AG, St. Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 225 bis 229 abgebildete Jahres-
rechnung der Helvetia Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und An-
hang, fir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung be-
inhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kon-
trollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Dariber hinaus ist
der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemadsser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prisfung ein Prisfungsurteil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen
des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Auf-
stellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prisfungsurteil Gber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jah-
resrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priffungsurteil bilden.
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Prifungsurteil

Berichterstattung aufgrund
weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Finanzbericht Revisionsbericht Holding

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2014
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemadss
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prisfungs-
standard 890 bestatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates aus-
gestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegen-
de Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Philipp Rickert
Zugelassener Revisionsexperte, Leitender Revisor

Bill Schiller
Zugelassener Revisionsexperte

Zirrich, den 11. Marz 2015
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Uwe Bartsch
Leiter Operations & Development

sieht in den bisherigen Massnahmen einen
positiven Start in den Integrationsprozess:
«Operativ sind wir in den Teilprojekten und
Workstreams zur Integration sehr schnell
zusammengekommen. Der Wille, bei der
Gestaltung der <neuen Helvetias aktiv mit-
zuwirken, ist dabei Gberall spirbar. Dieses

Gut missen wir hegen und pflegen.»



Markus Deplazes
Leiter Kundenservice &
Nicht-Leben Schweiz

sieht als eine grosse Herausforderung die
Integration der Mitarbeitenden in der «neuen
Helvetia»: «Es wird als Nationale Suisse-
Mitarbeitender sehr anspruchsvoll, in ein

gut funktionierendes System einzutreten und
Teil der Helvetia-Familie zu werden. Gefor-
dert sind beidseitige Offenheit gegeniber
Verénderungen und ein respekivoller Umgang

miteinander.»
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Embedded Value

Embedded Value

Der Embedded Value misst den Aktionarswert
des Lebensversicherungsportfolios und setzt sich
zusammen aus

- dem adjustierten Eigenkapital

- plus dem Wert des Versicherungsbestandes

- abziglich der Solvabilitatskosten.

Das adjustierte Eigenkapital beinhaltet das statu-
tarische Eigenkapital sowie den Aktiondrsanteil
an den Bewertungsreserven. Der Wert des Versi-
cherungsbestandes entspricht dem Barwert aller
erwarteten zukinftigen statutarischen Ertrége
nach Steuern aus dem per Stichtag vorhandenen
Lebensversicherungsportfolio. Als Solvabilitéts-
kosten werden dem Embedded Value die Kosten
des vom Aktiondr zur Verfigung gestellten
Solvenzkapitals belastet.

Fur die Berechnung des Embedded Value mus-
sen verschiedenste realitatsnahe Annahmen -
insbesondere zu den Kapitalertragen, den
Kosten, der Schadenentwicklung sowie der Be-
teiligung der Versicherungsnehmer am Uber-
schuss — getroffen werden. Die wichtigsten An-
nahmen sind nachfolgend in einer Tabelle aufge-
fohrt. Dazu gehéren auch die Risk Discount
Rates, welche fir jeden Landermarkt separat fest-
gelegt werden. Diese Werte basieren wegen der
hohen Volatilitat teilweise auf Durchschnittsrendi-
ten, wahrend die zukinftigen Bondrenditen
weiterhin auf Stichtagsbasis ermittelt wurden. Im
Vergleich zum Vorjahr ist die Risk Discount Rate
in der Schweiz leicht angewachsen und reflek-
tiert damit die infolge gestiegener Aktienrenditen
hohere Renditeerwartung des Aktiondrs, wdah-
rend sie in ltalien und Spanien aufgrund der ver-
anderten lokalen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen weiter ricklaufig ist. Die Hohe des
Embedded Value ist stark abhdngig von den ge-
troffenen Annahmen. Das Ausmass dieser Ab-
héngigkeiten ist in der Tabelle «Sensitivitaten»
dargestellt. Die Helvetia versffentlicht an dieser
Stelle den Embedded Value, welcher nach der
traditionellen Methode berechnet wurde, die

andere Werte und Sensitivitdten liefert als der
Market Consistent Embedded Value gemass
CFO-Forum und auch anders auf 6konomische
Verdnderungen reagiert.

Die in der zweiten Hélfte des Berichtsjahres
akquirierten Lebeneinheiten der Nationale Suisse
in der Schweiz und in ltalien sowie das Lebenge-
schaft der ehemaligen Basler Osterreich wurden
nur mit ihrem jeweiligen adjustierten Eigenkapi-
tal per Ende 2014 bericksichtigt (ohne spezifi-
sche Bericksichtigung des Werts des Versiche-
rungsbestandes oder der Solvabilitatskosten).
Das Lebengeschaft der Nationale Suisse Belgien
ist wegen des geplanten Verkaufs nicht ent-
halten.

Deloitte hat die von der Helvetia Gruppe
gewdhlte Berechnungsmethode sowie die der
Kalkulation des Embedded Value per 31.12.2014
zugrunde liegenden Annahmen begutachtet.

Deloitte erachtet die von der Helvetia Gruppe
getroffenen Annahmen als angemessen und
nachvollziehbar und den nachstehend ausgewie-
senen Embedded Value auf der Grundlage der
entsprechenden Annahmen als ordnungsgemass
erfasst. Im Sinne dieses Berichts hat Deloitte eini-
ge von der Helvetia bereitgestellte Daten stich-
probenweise kontrolliert, sich dabei aber auf die
im Finanzbericht verdffentlichten Finanzinforma-
tionen verlassen.

Per Ende 2014 betrug der Embedded Value
der Helvetia Gruppe CHF 2 979.3 Mio. Dies ent-
spricht einem Zuwachs von CHF 56.7 Mio. oder
1.9 Prozent gegeniber Dezember 2013 bezie-
hungsweise einem Rickgang um CHF 225.4
Mio. oder 7.7 Prozent ohne Bericksichtigung der
Neuakquisitionen. Dabei stieg das adjustierte
Eigenkapital hauptséchlich wegen der Neu-
akquisitionen, aber auch infolge des Wertzu-
wachses des Aktiondrsanteils an den Bewer-
tungsreserven Uber Erwarten an. Dagegen sank
der Bestandeswert und stiegen die Solvabilitdts-
kosten infolge der stark ricklaufigen Zinsen.
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Die Veranderungsanalyse zeigt, dass der
Embedded Value ohne die Neuakquisitionen vor
allem wegen des deutlich schlechter als geplan-
ten dkonomischen Ergebnisses infolge sinkender
Zinsen ricklaufig wére. Dem stehen ein deutlich
besserer Betriebsgewinn aufgrund giinstigerer
Sterblichkeits- und Kostenannahmen sowie ein in
allen Landern positiver Beitrag des Neugeschafts
gegeniber. Das in den Kapitalbewegungen ent-
haltene, neu hinzugekommene adjustierte Eigen-
kapital der Akquisitionen fihrt letztendlich zu
einer Erhdhung des Embedded Values des
Lebensversicherungsportfolios.

Die Patria Genossenschaft leistet alljghrlich
einen Beitrag zur Férderung der Interessen
der Lebensversicherungsnehmer der Helvetia,
welcher dem Uberschuss zugefihrt wird. Im Be-
richtsjahr betrug der Beitrag CHF 45.0 Mio.

Das Neugeschaftsvolumen sank im Vergleich
zum Vorjahr, weil im Einzel-lebengeschaft
Schweiz indexgebundene Tranchenprodukte aus
Kapitalmarktgrinden nicht im gewiinschten Aus-
mass aufgelegt werden konnten und damit nicht
mehr an das ausserordentlich erfolgreiche
Vorjahr angeknipft wurde. In der beruflichen
Vorsorge Schweiz wurden die rekordhohen Ein-
lagen aus dem Vorjahr nicht mehr erreicht. Der
Hauptgrund lag darin, dass die bisher von
Helvetia ausgerichteten Renten des Grosskunden
Swisscanto-Sammelstiftung seit dem 1.1.2014
von diesem selbst getragen werden. Nachdem
die auslandischen Markte im Vorjahr wegen des
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds gelitten
hatten, stieg hier das Neugeschaftsvolumen wie-
der an. Der Wert des 2014 gezeichneten Neu-
geschafts sank deutlich von CHF 53.4 Mio. auf
CHF 26.3 Mio. Dies ist auf das gesunkene Neu-
geschaftsvolumen sowie die leicht hohere Risk
Discount Rate in der Schweiz und vor allem auf
die in allen Léndern tieferen Neuanlagezinsen
zurickzufihren. Als Folge sank die Neu-
geschaftsrentabilitat der Helvetia Gruppe, die
sich aus der Entwicklung des Neugeschaftsvolu-
mens und -wertes ergibt, auf 0.8 Prozent. Insge-
samt zeigt sich damit also auch im Lebengeschaft
der Helvetia Gruppe das schwierig gewordene
Marktumfeld.

2014 2013
in Mio. CHF
Embedded Value nach Steuern
Schweiz 2557.9 2508.6
davon Wert des Versicherungsgestandes 777777777777777777777777 1624.9 1740.5
dovonmcdiusfiertes Eigenkapitquﬂ 777777777777777777777777 1855.5 1485.1
davon Solvabilititskosten 9225 -717.0
EU 421.4 414.0
davon Wert des Versicherungsgestandes 777777777777777777777777 208.4 237.1
davonﬁadiusfiertes Eigenkapitorlﬂ 334.0 295.0
davon Solvabilitétskosten S -121.0 -118.1
Total’ 2979.3 2922.6
davon Wert des Versicherungsbestandes 1833.3 1977.6
dovonmcdiusﬁertes Eigenkqpitcrlﬂ 777777777777777777777777 2189.5 1780.1
davon Solvabilititskosten S ~1043.5 -835.1
! davorr;Minderheitsante”e CHF HO Mio. per 31 .12.201;1: 7777777777777777777777
Annahmen
in % e
Schweiz 6.00% 5.75%
Risk DiscountRate 0.6%-17%  18%-30%
Bondrenditen 6.0% 575%
Aktienrenditen 4.5% 45%
Lieger;;choffsrenditen 777777777777777777777777
EU 6.5%-8.0% 6.5%-8.5%
Risk Discount Rate  17%-31% 37%-48%
Bondrenditen 6.5% 6.5%
Aktienrenditen 5.0% 5.1%
Liegeﬁ;chaffsrenditen 777777777777777777777777
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2014 2013
in Mio. CHF
Entwicklung Embedded Value nach Steuern
Embedded Value per 1. Janvar 2922.6 2647.5
Betriebsgewinn aus Versicherungsbestand und adjustiertem Eigenkapital 2870 120.2
Wert Neugeschaft 263 53.4
Wirtschaftliche Anderungen, einschliesslich Anderungen nicht realisierter Gewinne und
Verluste auf Kapitalanlagen (Aktien und Liegenschaften) -467.1 136.0
Dividenden, Kapitalbewegungen und Neuakquisitionen 2185 _40.7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -80 6.2
Embedded Value per 31. Dezember 2979.3 2922.6
in %
Sensitivitdaten
+1% Veranderung Risk Discount Rate ~93% 210.5%
~1% Veranderung Risk Discount Rate 11.5% 12.9%
~10% Verénderung Marktwert Aktien _29% _2.4%
~10% Veranderung Markiwert Liegenschaften —9.9% ~8.6%
+1% Verénderung New Money Rate TR 8300
~1% Verdnderung New Money Rate _249% ~8.1%
in Mio. CHF
Neugeschaft
Schweiz
Wert Neugeschaft 18.8 442
Annual Premium Equivalent (APE) 2022 217.8
Wert Neugeschéft in Prozent APE 93% 20.3%
Barwert der Prémien des Neugeschafts (PYNBP) 2133.4 2311.2
Wert des Neugeschéfts in Prozent PVNBP 0.9% 1.9%
EU
Wert Neugeschaft 75 9.2
Annual Premium Equivalent (APE) 1217 117.3
Wert Neugeschéft in Prozent APE 62% 7.8%
Barwert der Pramien des Neugeschafts (PYNBP) 1044.4 1003.6
Wert des Neugeschdfts in Prozent PVNBP 07% 09%
Total
Wert Neugeschaft 263 53.4
Annual Premium Equivalent (APE) 3239 335.1
Wert Neugeschéft in Prozent APE 8.1% 15.9%
Barwert der Pramien des Neugeschafts (PYNBP) 3177.8 3314.8
Wert des Neugeschdfts in Prozent PVNBP 0.8% 1.6%

Annual Premium Equivalent (APE): 100 % Jahresprémie des Neugeschafts +10 % Einmalpréamie des Neugeschafts
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Service Glossar

Glossar

Aktivierte Abschlusskosten

Kosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss neuer
oder der Verldngerung bestehender Versicherungsvertréa-
ge entstehen. Sie werden in der Bilanz als Aktivum beriick-
sichtigt und ber die Vertragslaufzeit verteilt, als Aufwand
in der Erfolgsrechnung, erfasst.

Amortised Cost

Als Amortised Cost-Wert einer Finanzanlage wird der Be-
trag bezeichnet, mit dem der Vermdgenswert beim erst-
maligen Ansatz bewertet wurde, abziglich etwaiger
Wertminderungen (Impairment) und zuziglich bzw. ab-
ziiglich des Unterschiedsbetrages zwischen dem ur-
springlichen Anschaffungswert und dem Rickzahlungs-
betrag bei Falligkeit (Agio / Disagio), wobei dieser Unter-
schiedsbetrag iber die Laufzeit amortisiert wird.

Anlagegebundene Policen

Policen, bei denen der Versicherer das Sparkapital des Ver-
sicherungsnehmers auf Rechnung und Risiko des letzteren
anlegt. Meistens handelt es sich um so genannte Fondspro-
dukte, bei denen der Versicherungsnehmer durch die Wahl
eines bestimmten Fonds iber die Art der Anlage bestimmt.

Asset Liability-Konzept

Konzept zur Abstimmung der Kapitalanlagen (Assets) mit
den Verpflichtungen (Liabilities) gegeniiber unseren Kun-
den mit dem Ziel, die Versicherungsleistungen jederzeit
mit hoher Sicherheit erfillen zu kénnen.

Bruttoprédmien
Im Berichtsjahr verbuchte Prémien vor Abzug der Rickver-
sicherungsabgaben.

Cash Generating Unit

Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten
eines Konzerns, die Mittelzuflisse erzeugen und die wei-
testgehend unabhéngig von den Mittelzuflissen anderer
Vermégensgegenstdnde sind.

Collateral
Ein als finanzielle Sicherheit hinterlegter bzw. verpfande-
ter Vermdégensgegenstand, meist Wertpapiere.

Combined Ratio (Schaden-/ Kostensatz)
Die Summe aus Kostensatz und Schadensatz dient zur Be-
urteilung der Rentabilitat des Nicht-Llebengeschaftes vor
der Beriicksichtigung technischer Zinsertrage.

Deckungskapital

Versicherungstechnische Rickstellung in der Lebensversiche-
rung, welche aufgrund behérdlicher Vorschriften berechnet
wird und zusammen mit den kiinftigen Prémien der Sicher-
stellung der Leistungsanspriiche der Versicherten dient.

Depoteinlagen
(Siehe «Einlagen aus Investmentvertréagens.)

Direktes Geschdaft

Umfasst alle Versicherungsvertrdge, die von der Helvetia
mit ihren Kunden, die nicht Versicherer sind, abgeschlos-
sen werden.

Effektivzinsmethode

Verteilt die Differenz zwischen Anschaffungswert und
Rickzahlungsbetrag (Agio/ Disagio) mittels Barwertme-
thode iiber die Laufzeit des entsprechenden Vermégens-
wertes. Damit wird eine konstante Verzinsung erreicht.

Eigenkapitalrendite (ROE)

Ergebnis im Verhdltnis zum Eigenkapital: Basiert auf dem
fur Aktien eingetretenen Ergebnis (erfolgswirksame Be-
ricksichtigung der Zinsen auf Vorzugspapieren) dividiert
durch das durchschnittliche Aktionarskapital (Eigenkapi-
tal vor Vorzugspapieren).

Einlagen aus Investmentvertrégen
Im Berichtsjahr einbezahlte Betrdge aus Vertrégen ohne
signifikantes Versicherungsrisiko.

Einmalpréamie
Entgelt fir die Ubernahme der Versicherung in Form einer
einmaligen Zahlung bei Versicherungsbeginn.

Einzelversicherung
Versicherungsvertrige fir Einzelpersonen.

Embedded Value

Der Embedded Value misst den Aktionarswert des Lebens-
versicherungsportefeuilles und setzt sich zusammen aus
- dem adjustierten Eigenkapital

—  plus dem Wert des Versicherungsbestandes

- abziglich der Solvabilitétskosten.

Equity-Bewertung

Bilanzierungsmethode fiir Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen. Der Wertansatz der Beteiligung in der Bi-
lanz entspricht dem konzernanteiligen Eigenkapital die-
ser Unternehmen. Im Rahmen der laufenden Bewertung ist
dieser Wertansatz um die anteiligen Eigenkapitalverdn-
derungen fortzuschreiben, die anteiligen Jahresergeb-
nisse werden dabei dem Konzernergebnis zugerechnet.

Eventualverpflichtungen

Verpflichtungen mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit
bzw. geringer Mittelabflusswahrscheinlichkeit. Diese wer-
den nicht bilanziert, jedoch im Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung ausgewiesen.

Fair Value-Bewertung

Bewertung von Vermdgensgegensténden zu Marktwerten
(Fair Value). Das ist jener Betrag, zu dem ein Vermdgens-
wert zwischen zwei sachverstdndigen, vertragswilligen
und voneinander unabhdngigen Geschéftspartnern ge-
tauscht werden kann. In der Regel ist dies der in einem ak-
tiven Markt erzielbare Preis.
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Festverzinsliche Finanzanlagen
Wertpapiere, die vom Schuldner zu einem wéhrend der
ganzen Laufzeit festen Zinssatz zu verzinsen sind (z.B.
Obligationen, Kassenobligationen).

Finanzierungsleasing

Leasingvertrdge, bei denen im Wesentlichen alle mit
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden.

FTE

«Full-Time Equivalent» ist die géngige Masseinheit fir die
Anzahl von Vollzeitbeschaftigten bei Umrechnung aller
Teilzeitarbeitsverhdltnisse in Vollzeitarbeitsverhéltnisse.
FTE drickt damit den Zeitwert aus, den eine Vollzeit-
arbeitskraft innerhalb eines vergleichbaren Zeitraums
erbringt.

Gebuchte Préamien fiir eigene Rechnung

Wird ein Risiko riickversichert, so erhalt der Rickversi-
cherer jenen Teil der Bruttoprdmie, der seinem Gbernom-
menen Anteil entspricht. Mit dem anderen Teil wird das
Risiko finanziert, das fir eigene Rechnung bleibt. Die Pra-
mien fir eigene Rechnung entsprechen somit den Prémien
Gesamtgeschéft brutto, abziglich der den Rickversiche-
rern anteilmdssig abgegebenen Prémien.

Gesamtgeschaft
Umfasst das direkte und das indirekte Geschaft.

Gesamtversicherungsbestand
Summe der versicherten Leistungen (gilt im Speziellen fir
das Lebensversicherungsgeschaft).

Geschéftsvolumen
Summe der im Berichtsjahr verbuchten Bruttopramien und
Einlagen aus Investmentvertrdgen.

GRI (Global Reporting Initiative)

Die Global Reporting Initiative ist eine gemeinnitzige Stif-
tung. Sie wurde 1997 im Zusammenhang mit dem Umwelt-
programm der Vereinten Nationen (UNEP) in den USA ge-
grindet. Aufgabe der GRI ist es, weltweit anwendbare
Richtlinien fir Nachhaltigkeitsberichte zu entwickeln.

Hedge Accounting

Spezielle IFRS-Bilanzierungsmethode fir Sicherungsge-
schafte, die darauf abzielt, Sicherungsinstrument und
Grundgeschaft nach gleichen Bewertungsmethoden zu er-
fassen, um die Ergebnisvolatilitat zu reduzieren.

Impairment

Der Betrag, um den der Buchwert eines Vermdgenswertes
seinen erzielbaren Betrag (den hdheren aus Nettoverdus-
serungspreis und Barwert der geschétzten kiinftigen Cash-
flows, die aus der Nutzung des Vermdgenswertes erwar-
tet werden) dauerhaft Gbersteigt, ist als Wertminderungs-
aufwand (Impairment) zu beriicksichtigen.

Index-linked-Produkte
Kapitallebensversicherungen, die an die Barsenindizes
(z.B. Swiss Market Index) oder an einen Wertpapierbe-
stand angebunden sind. Die Versicherungsleistung erhdht
sich um einen Bonus, dessen Héhe vom Indexverlauf ab-
héngig ist.

Indirektes Geschaft

Die im Direktgeschaft tatige Unternehmung, der Erstversi-
cherer, tragt das Risiko hé&ufig nicht in voller Héhe selbst,
sondern gibt einen Teil an Rickversicherer weiter. Wie
viele der im direkten Geschaft tétigen Unternehmungen
tritt die Helvetia auch als Rickversicherer auf und iber-
nimmt Risikoanteile fremder Erstversicherer. Diese Uber-
nahmen werden Indirektes Geschéft genannt.

Kollektivversicherung
Versicherungsvertrage fir das Personal von Unternehmen.

Kostensatz
Technische Kosten fir eigene Rechnung im Verhdltnis zu
den verdienten Prémien fir eigene Rechnung.

Latente Steuver

Latente Steuern entstehen aufgrund von tempordren
steuerbaren Wertunterschieden zwischen lokaler Steuer-
bilanz und IFRS-Bilanz. Sie werden pro Bilanzposition er-
mittelt und sind, vom Stichtag aus betrachtet, entweder
zukiinftige Steuerschulden oder Steuerguthaben.

Legal Quote

Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung, dass von den
Ertrégen oder Gewinnen auf einem Versicherungsporte-
feuille ein Mindestbetrag in Form von Uberschussbeteili-
gungen dem Versicherungsnehmer gutzuschreiben ist.

Liability Adequacy Test
Angemessenheitstest, der prift, ob der Buchwert einer Ver-
sicherungsverbindlichkeit ausreichend ist, den kiinftig er-
warteten Bedarf zu decken.

Neugeschdftsvolumen

Das Neugeschaftsvolumen ist das im Berichtsjahr neu ge-
schriebene Versicherungsgeschaft. Die Helvetia bemisst
dieses mittels Barwert der Prémien des Neugeschaftes
(PVNBP).

Operating Leasing
Leasingvertrdge, bei denen die mit Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben.

Periodische Pramie
Entgelt firr die Ubernahme der Versicherung in Form wie-
derkehrender Zahlungen.

Planvermdgen
Vermégen, das durch einen langfristig ausgelegten Fonds
zur Erfillung von Leistungen an Arbeitnehmer dient.

Helvetia Geschdaftsbericht 2014

239



240

Service Glossar

Prédmie

Entgelt, das der Versicherungsnehmer fir den gewdhrten
Versicherungsschutz an die Versicherungsgesellschaft zu
leisten hat.

Pramienrickvergitungen

Bei gewissen Versicherungsvertrdgen wird bei einem
ginstigen Schadenverlauf ein Teil der Pramie als Gewinn-
anteil an den Kunden zuriickbezahlt.

Pramienibertrag

Die Versicherungsperiode, fiir welche die Pramie im Vo-
raus bezahlt wird und wdhrend der die Versicherungsge-
sellschaft das Risiko trégt, stimmt bei vielen Vertragen
nicht mit dem Geschaftsjahr Gberein. Der Pramienanteil
fir die in das folgende Geschdftsjahr fallende Versiche-
rungsperiode istim Rechnungsjahr noch nicht verdient und
muss am Ende des Geschaftsjahres zuriickgestellt werden.
Dies ist der Pramienibertrag. Er erscheint demzufolge in
der Bilanz unter den technischen Rickstellungen. In der
Erfolgsrechnung wird die Verénderung des Pramieniber-
trags festgehalten.

Rickstellungen
Bilanzméssige Einschatzung zukinftiger Verpflichtungen.

Rickversicherer
Versicherungsgesellschaft, die einen Teil der vom Erstver-
sicherer eingegangenen Risiken Gbernimmt.

Riickversicherungspréamien
Entgelt des Versicherers an den Rickversicherer fir die
von diesem Gbernommenen Risiken.

Run Off-Portfolio

Ein in Abwicklung befindliches Versicherungsportfolio.
D.h., es werden keine neuen Vertrage fir dieses abge-
schlossen bzw. keine bestehenden Vertrége aus diesem
verléngert.

Schadenrickstellung

Da nicht alle Schaden im gleichen Geschéftsjahr bezahlt
werden kénnen, in dem sie anfallen, muss in der Bilanz
eine Rickstellung fir diese unerledigten oder spdater ge-
meldeten Schéaden gebildet werden. Diese heisst Scha-
denriickstellung. In der Erfolgsrechnung wird die Verén-
derung der Schadenriickstellung festgehalten.

Schadensatz
Verhéltnis der Schadenbelastung zur verdienten Pramie
fir eigene Rechnung, auch Schadenquote genannt.

Solvenz, Solvenz I, Swiss Solvency Test

Der Begriff «Solvenz» bezeichnet die aufsichtsrechtlichen
Minimalanforderungen an die Eigenkapitalausstattung
einer Versicherungsgesellschaft. Dabei wird das anre-
chenbare Kapital dem benétigten Kapital gegeniiberge-
stellt. Das anrechenbare Kapital bezeichnet dabei die zur
Bedeckung des benétigten Kapitals verfigbaren Eigen-
mittel.

Das bendtigte Kapital bezeichnet den Minimalbedarf an
Eigenmitteln einer Versicherungsgesellschaft, mit dem die
Erfillbarkeit von Verpflichtungen aus Versicherungsvertrd-
gen laufend sichergestellt werden kann. Aktuell sind fir in
der Schweiz domizilierte Versicherungsgruppen zwei
Solvenzsysteme in Kraft. Wéhrend das seit vielen Jahren
geltende System «Solvenz I» eine volumenbasierte Kapitalun-
terlegung der Versicherungsverpflichtungen verlangt, erfolgt
die Bestimmung des bendtigten Kapitals unter dem per
1.1.2011 in Kraft getretenen «Swiss Solvency Test» SST
risikobasiert.

Technische Rickstellungen

Gesamtheit der Pramienibertrdge, der Schadenrickstel-
lungen, des Deckungskapitals, der Rickstellungen fir die
kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten und der
brigen technischen Rickstellungen, welche auf der Pas-
sivseite der Bilanz enthalten sind.

Uberschussbeteiligung

Die positive Differenz zwischen tatséchlichem und garan-
tiertem Zinsertrag sowie zwischen kalkuliertem und effek-
tivem Leistungs- bzw. Kostenverlauf der Versicherung kommt
dem Versicherungsnehmer als Uberschussbeteiligung zugu-
te (gilt speziell fir das Lebensversicherungsgeschaft).

Verdiente Pramien fir eigene Rechnung

Sie entsprechen den im Berichtsjahr gebuchten Prémien
des Gesamtgeschdftes fir eigene Rechnung, unter Beriick-
sichtigung der Verdnderungen des Prémienibertrages.

Versicherungsleistungen
Die vom Versicherer im Berichtsjahr erbrachten Ver-
gitungen bei Eintritt der versicherten Ereignisse.

Versicherungsleistungen und Schadenaufwand
(netto)

Summe der im Berichtsjahr bezahlten Versicherungsleis-
tungen und der Verdnderungen der technischen Rickstel-
lungen, abziiglich der von den Rickversicherern abge-
deckten Leistungen.

Vorzugspapiere

Unternehmensanleihen, die im Falle einer Liquidation den
Eigenkapitalgebern sowie explizit nachrangigen Anleihen
Ubergeordnet und den erstrangigen Anleihen nachgeord-
net sind.

Zillmerung
Bilanzierung unter Bericksichtigung eines Teiles der nicht
amortisierten Abschlusskosten.
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Service Kontakte und Termine

Kontakte und Termine

Hauptsitz Gruppe Hauptsitz Schweiz

Helvetia Holding AG Helvetia Versicherungen Helvetia Gruppe
Dufourstrasse 40 St. Alban-Anlage 26 Susanne Tengler

CH-9001 St.Gallen CH-4002 Basel Postfach, CH-9001 St.Gallen
Telefon +41 58280 50 00 Telefon +41 58280 10 00 (24h) Telefon +41 58280 57 79
www.helvetia.com www.helvetia.ch www.helvetia.com
info@helvetia.com info@helvetia.ch investor.relations@helvetia.ch

Media Relations Corporate Responsibility

Helvetia Gruppe Helvetia Gruppe
Martin Nellen Doris Oberhdnsli
Postfach, CH-9001 St.Gallen
Telefon +41 58 280 56 88

www.helvetia.com www.helvetia.com

Postfach, CH-9001 St.Gallen
Telefon +41 58280 55 83

Helvetia Gruppe

Kristine Schulze

Postfach, CH-9001 St.Gallen
Telefon +41 58280 53 49
www.helvetia.com

prinfo@helvetia.ch doris.oberhaensli@helvetia.ch cr@helvetia.ch

Termine

24 April2015 Ordentliche Generalversammlung in 3t.Gallen
3. August2015 Publikation des Halbjahresergebnisses 20015
14. Méarz 2016 Publikation des Geschéftsergebnisses 2015

Haftungsausschluss beziglich zukunftsgerichteter
Aussagen

Dieses Dokument wurde von der Helvetia Gruppe erstellt und darf
vom Empfénger ohne die Zustimmung der Helvetia Gruppe weder
kopiert noch abgedndert, angeboten, verkauft oder sonstwie an Dritt-
personen abgegeben werden. Es wurden alle zumutbaren Anstren-
gungen unternommen, um sicherzustellen, dass die hier dargelegten
Sachverhalte richtig und alle hier enthaltenen Meinungen fair und an-
gemessen sind. Dieses Dokument beruht allerdings auf einer Aus-
wahl, da es lediglich eine Einfihrung in und eine Ubersicht Gber die
Geschaftstatigkeit der Helvetia Gruppe bieten soll. Informationen
und Zahlenangaben aus externen Quellen diirfen nicht als von der
Helvetia Gruppe fir richtig befunden oder bestétigt verstanden wer-
den. Weder die Helvetia Gruppe als solche noch ihre Direktoren,
leitenden Angestellten, Mitarbeitenden und Berater oder sonstige
Personen haften fir Verluste, die mittelbar oder unmittelbar aus der
Nutzung dieser Informationen erwachsen. Die in diesem Dokument
dargelegten Fakten und Informationen sind méglichst aktuell, kénnen
sich aber in der Zukunft &ndern. Sowohl die Helvetia Gruppe als sol-
che als auch ihre Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeitenden
und Berater oder sonstige Personen lehnen jede ausdriickliche oder
implizite Haftung oder Gewdbhr fir die Richtigkeit oder Vollstandig-
keit der in diesem Dokument enthaltenen Informationen ab.

Dieses Dokument kann Prognosen oder andere zukunftsgerichte-
te Aussagen im Zusammenhang mit der Helvetia Gruppe enthalten, die
naturgemdss mit allgemeinen wie auch spezifischen Risiken und Un-
sicherheiten verbunden sind, und es besteht die Gefahr, dass sich die
Prognosen, Voraussagen, Pldne und anderen expliziten oder implizi-
ten Inhalte zukunftsgerichteter Aussagen als unzutreffend heraus-
stellen. Wir machen darauf aufmerksam, dass eine Reihe wichtiger
Faktoren dazu beitragen kann, dass die tatséchlichen Ergebnisse in
hohem Masse von den Plénen, Zielsetzungen, Erwartungen, Schat-

zungen und Absichten, die in solchen zukunftsgerichteten Aussagen
zum Ausdruck kommen, abweichen. Zu diesen Faktoren gehéren: (1)
Anderungen der allgemeinen Wirtschaftslage namentlich in den
Mérkten, auf denen wir tétig sind, (2) Entwicklung der Finanzmérkte,
(3) Zinssatzanderungen, (4) Wechselkursfluktuationen, (5) Anderun-
gen der Gesetze und Verordnungen einschliesslich der Rechnungsle-
gungsgrundsdtze und Bilanzierungspraktiken, (6) Risiken in Verbin-
dung mit der Umsetzung unserer Geschaftsstrategien, (7) Haufigkeit,
Umfang und allgemeine Entwicklung der Versicherungsfélle, (8)
Sterblichkeits- und Morbiditdtsrate sowie (9) Erneuerungs- und Ver-
fallsraten von Policen. In diesem Zusammenhang weisen wir darauf
hin, dass die vorstehende Liste wichtiger Faktoren nicht vollstandig
ist. Bei der Bewertung zukunftsgerichteter Aussagen sollten Sie daher
die genannten Faktoren und andere Ungewissheiten sorgféltig prii-
fen. Alle zukunftsgerichteten Aussagen grinden auf Informationen,
die der Helvetia Gruppe am Tag ihrer Veréffentlichung zur Verfigung
standen; die Helvetia Gruppe ist nur dann zur Aktualisierung dieser
Aussagen verpflichtet, wenn die geltenden Gesetze dies verlangen.

Zweck dieses Dokumentes ist es, die Finanzgemeinde der Helvetia
Gruppe und die Offentlichkeit iber die Geschaftstatigkeit der Helvetia
Gruppe in dem am 31.12.2014 abgeschlossenen Geschaftsjahr zu in-
formieren. Dieses Dokument stellt weder ein Angebot noch eine Auffor-
derung zum Umtausch, Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren,
noch einen Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a des Schweizeri-
schen Obligationenrechts oder einen Kotierungsprospekt gemédss dem
Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange dar. Nimmt die Helvetia
Gruppe in Zukunft eine oder mehrere Kapitalerhdhungen vor, sollten
die Anleger ihre Entscheidung zum Kauf oder zur Zeichnung neuver
Aktien oder sonstiger Wertpapiere ausschliesslich auf der Grundlage
des massgeblichen Emissionsprospektes treffen.

Dieses Dokument ist ebenfalls in englischer und franzésischer
Sprache erhéltlich. Rechtlich verbindlich ist die deutsche Fassung.
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Service Mehrjahresibersicht

Mehrjahresibersicht

2010 2011 2012 2013 2014
Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG
Vl;ériodenergebnis des Konzerns je Aktie in CHF 39.3 327 37.1 409 43.0
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 366.3 392.0 435.4 4450 503.2
gfrichtagskurs der Helvetia-Namenaktie in CHF 359.5 295.0 346.5 4475 474.0
Bérsenkapitalisierung zum Stichtagskurs in Mio. CHF 3110.7 2552.6 2998.2 38722 4687.6
Ausgegebene Akfien  in Stick 8652875 8652875 8652875 8652875 9889531
in Mio. CHF
Geschdftsvolumen
Bruttoprémien Leben 3896.1 4258.6 4201.4 45475 46145
Depoteinlagen Leben 283.5 261.2 149.8 183.6 153.0
Bruttoprémien Nicht-Leben 2344.4 2431.8 2412.4 2550.9 2789.2
Aktive Rickversicherung 231.4 220.5 214.9 1948 209.9
Geschaftsvolumen 67554 7172.1 6978.5 74768 7766.6
Ergebniskennzahlen
Ergebnis Leben 108.4 155.2 138.2 1529 115.0
Ergebnis NichtLeben 177.4 135.5 172.9 1917 176.0
rlrfrrrgebnis Ubrige Tatigkeiten 55.6 -0.8 22.0 192 102.3
VIVEVrrgebnis des Konzerns nach Steuern 341.5 289.9 333.1 363.8 393.3
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1133.5 832.9 1315.3 13322 1476.9
davon Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften
der Gruppe 1036.5 896.4 1087.5 1156.8 1275.4
Bilanzkennzahlen
Konsolidiertes Eigenkapital (ohne Vorzugspapiere) 3157.6 3377.9 3750.2 38312 4963.1
Vliirlckstellungen fir Versicherungs- und Investmentvertrége (netto) 28571.3 30125.5 32765.7 345187 41275.0
Kapitalanlagen . 33587.1  34839.0 37733.2  39576.1  48018.0
davon Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 30729.8 321559  34938.0 367367  44843.4
Ratios
Eigenkapitalrendite 10.6% 8.8% 9.2% 9.5% 9.0%
Deckungsgrad NichtLeben 140.5%  132.9%  142.0%  142.3% 187.2%
Combined Ratio (brutto) 89.5% 94.3% 91.1% 91.6% 90.6%
Combined Ratio (netto) 94.1% 95.6% 93.7% 93.6% 93.1%
Direkte Rendite 3.0% 2.9% 2.8% 27% 2.5%
Anlageperformance 3.0% 3.8% 5.3% 7% 7.7%
Solvenz | 221% 221% 227% 218% 216%
Mitarbeitende!
Helvetia Gruppe 4923 4909 5215 5037 7012
davon Schweiz 2561 2477 2500 2369 3766

! Anpassung der Anzahl Mitarbeitenden 2013/2014 auf Vollzeitbasis (bis 2012 nach Képfen).
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